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1- GENEL BILGILER

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., bugiin, General Cable ile diinya ¢apinda gerceklesen
birlesmeyi takiben enerji ve telekomiinikasyon kablolar1 endiistrisinde yaklasik 29.000 ¢alisan1 ve
50°den fazla lilkede faaliyet gosteren 108 fabrikasi ile bir diinya lideri olan Prysmian Group’un Tiirkiye

operasyonudur.

Firma, Prysmian Group biinyesinde, ayni anda enerji ve haberlesme kablolar1 iiretimi yapabilen 12
tesisten biri olarak one ¢ikmaktadir. 220 kV’a kadar tiim enerji kablolari, 3.600 cifte kadar bakir
iletkenli haberlesme kablolari, fiber optik kablolar, endiistriyel uygulamalarda kullanilan 6zel kablolar,
Tiirk Prysmian’in tam kapsaml iirlin yelpazesi i¢cinde bulunmaktadir. Ayrica, Draka ile, sadece ana
ortaklar seviyesinde gergeklesen birlesme sonucunda, demiryolu sinyalizasyon kablolari, asansor
sistemleri, stiidyo broadcast kablolar1 ve 6zel kablolar iiriin yelpazesine eklenmistir. Bugiin, Mudanya
fabrikasinda 22.000 farkli kablo iiretimi yapilabilmektedir. Bunun yani sira Tiirk Prysmian, kablo ve
sistemleri i¢in “Anahtar Teslimi” projeler yaparak tiim miisterilerine essiz ve iistiin hizmetler vermeye
devam etmektedir. Sirketimizn ana faaliyeti Kablo iiretimi Anahtar teslim proje dedigimiz Kablo ve
déseme islemlerinden olugsmaktadir. Bu kapsamda sirketimiz kapasite kullanimini maximize etmek

amaciyla gelistirme ve modernizsayon yatirimlar: yapmustir.

Tirk Prysmian’in kurulu kapasitesi ulusal pazarin tiim ihtiyacin1 tam olarak karsilayabilecegi gibi
uluslararas1 pazarlarda da rekabet edebilecek seviyelerde yer almaktadir. Kapasite kullanimi 2021
yilinda %79 olan ve Prysmian Group icinde oncelikli bir ihracat merkezi olmaya devam eden sirketin,
2021 yilinda toplam 3.220.770.171 TL olan cirosunun yaklasik %27 ’unu ihracat islemleri
olusturmaktadir. Tiirk Prysmian, inovasyon, teknoloji, kalite, miisteri memnuniyeti gibi konulardaki
liderligini Tiirkiye’de oldugu kadar, uluslararasi pazarlarda da siirdiirmektedir. Bugiin firma, Tirk
Cumbhuriyetleri ve Ortadogu iilkeleri basta olmak {izere ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla ¢ok

genis bir cografyay1 kapsayan 50°dan fazla tilkeye ihracat yapmaktadir.

Prysmian Group’un diinya ¢apinda 26 Ar-Ge merkezi bulunmaktadir; bu Ar-Ge merkezlerinden biri de
Tiirk Prysmian’in Mudanya’da bulunan fabrikasinda yer almaktadir. Bu Ar-Ge merkezi igerisinde yer
alan Malzeme Teknolojileri Deney Laboratuvari, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan,
TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi i¢in Genel Sartlar
Standard1” akreditasyon sertifikasiyla tescillenmistir. TURKAK tarafindan verilen sertifika, Tiirk
Prysmian laboratuvarinda ‘yanma testleri’ konusunda gerceklestirilecek olan deney sonuglarinin

giivenilir oldugunun ve uluslararasi gecerlilige de sahip oldugunun simgesi niteligindedir.

Borsa Istanbul’da islem goren Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., iiriin ve hizmetlerinin
etkinligini hem Tiirkiye’de hem de uluslararasi pazarlarda artirmaya devam etmektedir ve insana

verdigi degeri ve cevresine gosterdigi 6zeni, sektoriindeki ilk ISO / DQS 9001 ve I1SO 14000



belgelerinin sahibi olarak kanitlamistir.

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Donemi :

Faaliyet raporumuz 01.01.2022-30.09.2022 doénemine iliskindir.

Sirketin Ticaret Sicil Numarasi ve Iletisim Bilgileri :
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Tel: +90 224 270 3000 Fax: +90 224 270 3024

Sube Adresi: Omer Avni Mahallesi Inebolu Sok. Haktan Is Merkezi No:39 K:2 Setiistii Kabatas
Beyoglu/ISTANBUL

Tel: +90 212 393 7700 Fax: +90 212 393 7762
Ticaret Sicil No: M0153/Bursa Merkez
Mersis No: 0876005137400023

Internet sitesi: www.prysmiangroup.com.tr

Sirket’in bagl ortaklikliginin detay1 asagida verilmektedir:

Bagh ortakliklar Faaliyet tiirleri Esas faaliyet konulari

Tirk Prysmian-Prysmian Powerlink
Adi Ortakhi@i-2 Satis Eneriji kablolar satisi

Turk Prysmian-Prysmian Powerlink
DB.KAB.19 Isi Adi Ortakhgi Satis Eneriji kablolari satisi

2-  SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR, VIZYONU VE MISYONU

Prysmian Grubu olarak, enerji kablolar1 ve sistemleri, haberlesme kablolar1 ve sistemlerinde diinya
liderleri konumundayiz. Yiizyili askin siiredir diinya ¢capinda uzman oldugumuz sektorlerde basariyla

biiyliyen yerel piyasalarda da giiglii olarak varligin siirdiiren ¢ok uluslu bir firmayiz.

Vizyonumuz; Prysmian Grubu i¢inde yer alan ve bolgesinde sektoriiniin en eski, koklii ve 6ncii firmasi
olarak; seckin ve yenilikg¢i rolil ile gelisime agik, yaratici ve {istlin performans sergileyecek isgiiciinii
bilinyesinde yasatan, agiklik ve sosyal sorumluluga 6énem veren bir organizasyon yapisina sahip,
miisterilerine siirekli memnuniyet saglayarak uzun soluklu ortakliklara imza atan, hissedarlar1 i¢in
daimi olarak deger yaratan, kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye adayan, Tiirkiye'de ve

uluslararasi platformda sektor liderligini koruyan bir sirket olmaktir. Misyonumuz; miisterilerimize, is



ortaklarimiza ve topluma, yenilikgi, ileri diizey teknolojiyi barindiran, standartlara uygun, en iist kalite

ve glivenlige sahip iiriin ve servisler sunarak hissedarlarimiza ve sektore deger katmaktir.

3- SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

30.09.2022 itibariyla Sirketin Sermaye yapisi ise asagida yer almaktadir:

Ortaklar % TL

Draka Holding B.V. 83,75 181.506.654
Diger* 16,25 35.226.998
Nominal sermaye 100,00 216.733.652

Sirketin imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir. Sirketimizde her payin 1 oy hakki bulunmaktadir.
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4- YONETIM KURULU VE KOMITELER, KOMITELERDE GOREV ALAN UYELER
VE SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

30.09.2022 raporlama tarihi itibariyle Sirketin yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiler asagida yer

almaktadir.

Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Baskam Halil Ibrahim KONGUR
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Ulkii OZCAN
Yo6netim Kurulu Uyesi Ercan GOKDAG
Yonetim Kurulu Uyesi Maria Cristina BIFULCO
Yonetim Kurulu Uyesi Robert Van VEEN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mine AYHAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Banu UZGUR
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ismet SU

Sermaye Piyasas1 Kurulunca yayinlanan Seri: II, No: 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig

hiikiimleri dogrultusunda olusturulan komiteler asagida sunulmustur.

Denetim Komitesi Komite Baskani Ismet SU
Komite Uyesi Banu UZGUR
Komite Uyesi Mine AYHAN
Riskin Erken Saptanmasi ve Komite Baskani Mine AYHAN
Risk Yonetimi Komitesi Komite Uyesi Banu UZGUR
Komite Uyesi Ismet SU
Kurumsal Yonetim Komitesi Komite Baskanm Banu UZGUR
Komite Uyesi Mine AYHAN

Komite Uyesi Budak GULLUDAG



Organizasyon Yapisi




UST DUZEY YONETICILER VE SIRKET YONETIMI

Halil ibrahim Kongur Yonetim Kurulu Bagkam

Ulkii Ozcan Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcist & CEO
Ercan Gokdag Yonetim Kurulu Uyesi

Robert Van Veen Yonetim Kurulu Uyesi

Maria Cristina Bifulco Yonetim Kurulu Uyesi

Mine Ayhan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Banu Uzgur Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ismet Su Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

I. Bertan Bilgin Fabrika Direktorii

Ibrahim Etem Bakac Yurtici Satis Direktorii

Ufuk Colak Telekom Satis Miidiirti

Idris Colakgil Bilgi Teknolojileri Direktorii

Mert Erden Endiistriyel ve Yenilenebilir Satislar Direktorii
Halil Erbi Muhasebe Miidiirii

Berk Yengin Taahhiit Grubu Satis Direktorii

Gamze Kececi Petrol & Gaz Satis Kidemli Miidiirti

Erding Yiiksel Ar-Ge Direktorii

Murat Tezcan Thracat Satis Direktorii

Yigit Tiirsoy Hukuk Isleri Direktorii

Tamer Yavuztiirk Pazarlama ve s Gelistirme Direktorii




6- SEKTOREL DEGERLENDIRMELER VE FAALIYETLERE ILiSKiN BiLGILER

Modern yasamin vazgegilmezi olan “Enerji ve Iletisim”, kablo sektoriiniin gelismesindeki en dnemli
iki etkendir. Giderek artan sanayilesme, niifus artigi, yliksek yapilasmaya dogru gecis, teknolojik
gelismeler, yenilenebilir enerjiye gegis i¢in yapilan ¢alismalar ve buna bagli olarak degisen altyap1 ve
ulagim ihtiyaglart enerji kablosu iliretiminin gelismesinde en biiylik pay sahibidir. Diger taraftan;
devamli gelisen hizmet sektorii endiistrisi, metaverse, sanal evren ve artirilmis gerceklikle birlikte
dijital diinyaya dogru gecis hizlanmaktadir. Akilli veri iletim sistemleri ihtiyaci ve dolayisi ile sebeke
aginin genislemesine yonelik artan egilim ve daha yiiksek genis bant ihtiyaci da iletisim kablosu

talebini artirmaktadir.

Covid-19 salgin1 ve etkileri sebebiyle daralan kablo sektdriiniin; alinan tedbirlere dair sonuglarin ortaya
¢ikmasi ve asilamalarin artmasi ile 2022 yilinda da biiylimesi beklenmektedir. Her ne kadar Covid-19
sonrasi toparlanmasi beklenen biiyiime, yasanan Rusya-Ukrayna gerilimi sebebiyle siirli kalmis olsa
da; IMF’nin yayimladigi Diinya Ekonomik Raporu’nda 2021 yilinda %6,0 olarak ger¢eklesen kiiresel

ekonomik biiytimenin 2022 yil1 igin %3,2 olarak belirlenmesi de bunu desteklemektedir.

Son yillarda diinya genelinde etkisi hissedilen COVID-19 salgin1 nedeniyle biiyiik darbe alan
ekonomiler, ertelenen altyap: projeleri, ticari faaliyetlerine son veren isletmeler, uygulanan
karantinalar, seyahat yasaklari, is¢i sikintilari, iiretim operasyonlarinin aksamasi ve dolayisiyla
salginiin ekonomik yansimalar1 2020 ve 2021 yillarinda sektorde belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmus,
ozellikle elektronik ve yari iletken iiretiminde yasanan sikintilar, hammadde temini problemleri ve
lojistik maliyetlerindeki ciddi artislar kablo sektoriinii olumsuz yonde etkilemistir. 2022 yil1 basinda
yasanan Rusya-Ukrayna Krizi ve buna bagli olarak Avrupa’da yaganmasi beklenen enerji sikintisinin

da kablo sektoriinii olumsuz etkileyecegi diistintilmektedir.

Bir taraftan hammadde fiyatlarinda bir 6nceki yila gore ¢ok ciddi artiglar yasanmasi, diger taraftan ise
dovizdeki dalgalanmanin, hammaddesini ithal eden sektorler i¢in ciddi bir baski yaratmasi, 6zellikle
kablo tiretiminde kullanilan baslica hammaddeler arasinda bulunan bakir, aliiminyum gibi metaller ile

PVC, polietilen gibi polimer malzemelerin déviz bazinda islem goérmesi sebebi ile doviz kurlarinda



yasanan herhangi bir hareketlilik ireticilerin her degisimde yeniden fiyatlandirma c¢alismasi
yapmasina; dolayis1 miiteahhit, dagitici, proje firmasi ve son kullanicilarin da her seferinde yeniden
biit¢e calismasi yapmasina sebep olmaktadir. Maliyetlerin biiyiik bir kisminin déviz, satislarin ise Tiirk
liras1 ve vadeli oldugu bir durumda doviz kurlarmin devamli olarak hareketliligi sektdrii olumsuz

etkilemektedir.

Gelismekte olan iilkelerin, Covid-19 ile miicadele siirecinde gelismis iilkelere oranla daha fazla zorluk
yasamasi sebebiyle, diger tiim sektorler gibi Tiirk kablo sektorii de ciddi anlamda etkilenmistir. Covid-
19 ile birlikte olusan yeni diinya diizeni ve yeni normal kosullarinda rekabet daha zorlayici hale gelmis
ve rekabetin kosullarini hiz, ¢eviklik, inovasyon ve dijitallesme becerisi belirlemeye baslamistir. Bu
zorlu stliregte tedarik zincirini istikrara kavusturabilmek i¢in hizli karar alabilen, hizli aksiyona
gecebilme kabiliyeti olan, sartlara cabuk adapte olabilen ve 6zellikle dijitallesmeye onem veren

sirketler pandeminin etkisini digerlerine gére daha az hissetmektedir.

Pandeminin kablo sektdriine etkileri 2021 yilinda bir 6nceki yila gére daha az hissedilmis; 2020 yilinda
pandemiden ciddi etkilenen ve sadece %1,9 biiyiime kaydeden Tiirkiye ekonomisi; alinan tedbirler ve
normallesme adimlart ile birlikte 2021 yilinda %11,4 biiylime kaydetmistir. 2022 yilinin ilk alt1 ayinda
da Tiirkiye ekonomisi %7,6 biiylime kaydederek pandeminin etkilerinden tamamen ¢ikmakta oldugunu

gostermistir.

Insaat, enerji ve iletisim sektdrlerindeki gelismelere paralel olarak biiyiiyen Tiirk kablo sektorii, bugiin
uluslararasi standartlardaki iiretim teknolojileri, egitimli isgiicli, Ar-Ge ¢alismalar1 ve giderek artan
kalite bilinci ile diinya kablo sektoriinde rekabet edebilecek ve tiim diinya iilkelerine ihracat
yapabilecek seviyeye gelmistir. Son yillarda TUIK ve TiM gibi kurumlar tarafindan yapilan ¢alismalar
ve istatistiklere gore, Tiirk kablo sektoriiniin yurt i¢i ve yurt disi satislarinin toplam biiytikligi 4-5
milyar USD civarindadir ve Tiirkiye’deki kablo iireticilerinin toplam iiretim ve cirosunun yaklagik
%80-90’11k payini, ilk sirada bulunan 20 firma gerceklestirmektedir. Tiirkiye ekonomisinde ve dolayisi
ile ingaat sektoriinde yaganan sikintilar sebebi ile Tiirk kablo iireticilerinin birgogu ihracat pazarlarina
yonelmis ve bu sayede Tiirk kablo sektoriiniin 2021 y1l1 ihracat rakami 2,9 milyar USD olmus ve 2022
yil1 ilk 8 aylik rakami da yaklasik 2,2 milyar USD olarak gergekleserek bir dnceki yilin ayni donemine
gore %19,8 artis gostermistir. Bugiin sektordeki iireticiler; enerji, haberlesme, fiber-optik, zayif akim
kablolar1 ve emaye bobin telleri olmak iizere farkli gruplarda {iretim yapmaya ve binlerce kisiye
istihdam saglamaya devam etmektedir. Ulkemizde faaliyet gdsteren kablo iireticilerinin toplam

liretiminin yarisindan fazlasinin ihrag ediliyor olmasi; lilkemizin 6zellikle Avrupa, Afrika ve Orta Dogu



iilkelerine yakinlig1 dolayisi ile kablo sektoriimiiziin bolgede ne kadar 6nemli oldugunun en biiyiik
gostergesidir. Ote yandan Ar-Ge’yi destekleme alaninda yapilan tesvik calismalarinin artmasi, yurtici
projelerde yerli iiriin kullanim1 ve yerlilesmeye verilen Oonemin artmasi yurti¢i pazart da olumlu

etkilemektedir.

TEIAS raporuna gore Tiirkiye nin elektrik enerjisi kurulu giicii 2022 yilinda 100.000 MW seviyesini
gecmistir. Bu artista en biiylik pay, barajli hidroelektrik santraller, dogalgaz santralleri, riizgar ve giines
enerjisi yatirimlarina aittir. Diinya’da ve Tiirkiye’de yasanan durgunluga ragmen, Tiirkiye’deki
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin giinden giine artmaya devam etmesi ve dolayisi ile
Tirkiye’nin enerji konusunda bolgedeki 6nemli aktorlerden birisi haline gelmesi, kablo sektoriiniin

gelisimini de olumlu yonde desteklemektedir.

Diinya genelindeki ¢evreye duyarli teknolojilerin kullanildig tiim sektorlerde one ¢ikan konularin
basinda siirdiiriilebilirlik gelmektedir. Birlesmis Milletler’in 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
dogrultusunda belirledigi ve yoksulluk, baris ve refah, iklim degisikligi, enerji verimliligi, ekonomik
esitsizlik, yenilikgilik, siirdiiriilebilir tiiketim ve adalet gibi konulardaki 17 amaca ydnelik ¢calismalar
devam etmektedir. Ozellikle iklim degisikligi ve enerji verimliligi konularinda, yenilenebilir enerji her
gecen giin daha fazla 6nem kazanirken, 6zellikle COVID-19 kisitlamalari siirecinde diinya genelinde
fabrikalarin durmasiyla birlikte doganin nasil tepkiler verdigi ve ¢evreye duyarliligin ne kadar 6nemli
oldugu global olarak tecriibe edilmistir. Bir taraftan artan diinya niifusu, diger taraftan buna bagl olarak
yasanan iklim degisiklikleri ve kiiresel 1sinma tehdidi siirdiiriilebilir {iretimin 6nemini gozler 6niine
sermektedir. Sektorde teknolojik imkan ve kabiliyetleri, inovasyon yetenekleri ve siirdiiriilebilir
iiretime verdikleri 6nem ile 6ne ¢ikan; cevreye duyarl yeni iirlin ve sistemlere yatirim yapan, evrene
kars1 sorumluluk bilinci olan, hem diinyanin hem de endiistrinin yararina olacak yenilenebilir enerji
projelerine odaklanan, siirdiiriilebilirlik bakis acisina sahip olan, iklim degisikligine yonelik ticari
politikalar gelistirebilen ve tiim ¢aligmalarinda siirdiirtilebilirligi odak noktasina alan firmalar kiiresel

gelismelerden en az etkilenen ve daha uzun vadede sektore hizmet eden firmalar olacaktir.

Kablolarda en ¢ok aranan ozelliklerin basinda, insan can ve mal gilivenligini tehlikeye atmamasi,
yangina kars1 performanslarinin gelistirilmis olmasi, bilgi ve iletisim kablolari1 i¢in de daha ¢ok veriyi
daha hizli ve daha az yer kaplayarak iletebilecek sekilde tasarlanmis olmasi gibi ozellikler

aranmaktadir. Ancak artan sehirlesme ve niifus yogunlugunun beraberinde getirdigi yangin riskinin



yiiksek oldugu yapilarda, yangin aninda can ve mal kayiplarini dnleyecek tiirde yangina kars1 giivenli
tesisat kablolar1 kullanilmasi gerekmektedir. Bu kablolar, diisiik duman yogunlugu, halojenden
arindirtlmislik, alev iletmeme veya alev altinda akim iletme gibi 6zellikler gostermektedir. Tiirk kablo
sektorii, degisen yoOnetmeliklere ayak uydurarak yangina karsi giivenli kablo iiretimi icin Ar-Ge
caligmalar1 yaparken, gelisen teknoloji ile bu doniistime ayak uydurabilecek ve ¢evreye duyarli yeni

nesil kablo teknolojilerini de kullanmaktadir.

Kablo sektoriiniin en 6nemli sorunlarinin basinda gelen ve artan rekabet kosullar1 sebebi ile son yillarda
pazarda sikg¢a goriilen standart disi iirlinler, kablo sektriimiiziin 6zellikle ithracat pazarlarinda kayda
deger oranda zarar goOrmesine sebep olmustur. Bununla birlikte yurtdisindan, ¢ogunlukla
Uzakdogu’dan ithal edilen ve 6zellikle e-ticaret siteleri vasitasiyla piyasa siiriilen fiber optik ve data
kablosu gibi iiriinlerin daha sistemli ve kontrollii bir sekilde ithalatinin saglanmasi ve haksiz rekabetin
oniine gegmek icin alinmasi gereken dnlemler giderek nem kazanmaktadir. Ulkemizin énde gelen
kablo iireticileri, liretici dernekleri ve ilgili resmi kurum ve kurulusglar standart dis1 kablolara kars1 ciddi
bir miicadele baslatmistir. Daha giivenli ve verimli bir diinyada yasayabilmek amaciyla; yiiksek
performansli ve toplam maliyette avantaj getirecek ¢oziimlerin tercih edilmesi, dogru kablo kullanimi1
hakkinda sektoriin bilinglendirilmesi, piyasada kullanilan kablolarin standartlara uygunlugunu
saglayacak piyasa gozetim ve denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve Tiirkiye’de satilan bazi kablolarin
kalitesindeki tutarsizliklarla ilgili farkindaligin arttirilmasina yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 devam

etmektedir.

Diger taraftan, Yapi1 Malzemeleri Yonetmeligi kapsamindaki kablolarin yangma kars1 tepki
performanslarina gore siniflandirilmasini diizenleyen EN 50575 standardinin uygulamaya geg¢mesi
sektorliimiiz i¢in biiylik 6nem tagimaktadir. Yangin riski tasiyan tiim konut projelerinde bu yonetmelige
uygun kablolarin kullanilmast; T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi'na ait Piyasa
Gozetim ve Denetim ekiplerinin de piyasadaki kablolar1 CPR uygunlugu agisindan denetleyecek
olmasi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan yapilan denetimlerin artirilmasi ve kablonun
odakli denetim kapsamina alinmasi, Tiirk kablo sektoriinde kalite ve giivenlik seviyesinin yiikseltilmesi
icin ¢ok Onemli bir rol oynayacaktir. Gegtigimiz yillarda, prestijli yurtigi projelerinde Cca ve B2ca
sinift CPR uyumlu ist diizey iirlinlerin kullanilmaya baglanmasi, kalite ve insan hayatina verilen

Oonemin artis1 bakimindan ¢ok onemlidir.

Tiim Avrupa Birligi iilkeleri ile birlikte, {ilkemizde de 1 Temmuz 2017°de zorunlu hale gelen Yap1

Malzemeleri Yo6netmeligi’nin devami kapsaminda; 23 Aralik 2020 tarihinde T.C. Cevre, Sehircilik ve



Iklim Degisikligi Bakanlhig1 tarafindan, yapi isleri ingaat, makine ve elektrik tesisati genel teknik
sartnamelerine dair degisiklik yapilmasina dair tebligin 31343 sayili T.C. Resmi Gazete’de
yayimlanmasi; bu dogrultuda, “Kablolarin Yangina Tepki Performans Siniflart ile Yapr Tiplerinin,
Yapt Icindeki Alanlarin Iliskilendirilmesi Tablosu’nu da igeren “Kablolar Genel Teknik
Sartnamesi”’nin de yayimlanarak yiriirliige girmesi Yap1 Malzemeleri Yonetmeligi’nin uygulamaya

gegmesi konusunda 6nemli bir adim tegkil etmistir.

Ar-Ge Faaliyetleri

Tiirk Prysmian Kablo enerji ve telekomiinikasyon kablolar1 sektoriinde, inovasyon ve gelismedeki
liderligini son teknoloji kullanicilar1 ile bulusturarak, rekabet giiciinii gelistirmeyi hedeflemekte;
verimli, etkin, iistlin ve ¢evreye duyarli {iriin ve sistem ¢oziimleri lizerinde calismalar yapmaktadir.
Mudanya’da bulunan Arastirma&Gelistirme (Ar-Ge) Merkezi, uluslararasi platformda, kablo {iretimi
ve malzeme teknolojileri konularinda lider Prysmian Group Ar-Ge ailesi i¢inde bulunan 25 Ar-Ge
merkezden birisidir. Mudanya Ar-Ge Merkezi, sektordeki kapsamli laboratuvar altyapisi ve

gergeklestirdigi arastirma gelistirme faaliyetler ile Tiirk Kablo Sektorii’ne de dnciiliik etmektedir.

Mudanya fabrikasinda, 5 bin metrekare alan tizerine kurulu 6 ayr1 béliimden olusan Ar-Ge Merkezi
bilinyesinde; Malzeme Teknolojileri Laboratuvari, Yanma Test Laboratuvari, Enerji Kablolar1 Test
Laboratuvar1 ve Telekom ve Fiber Kablolar1 Test Laboratuvari’nin yan1 sira, Tasarim ve Inovasyon
Ofisi ile Proses Tasarim ve Prototip Gelistirme Ofisi bulunmaktadir. Ar-Ge Merkezi laboratuvarlari,
TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi i¢in Genel Sartlar
Standardi”na ve Tiirkiye’de ilk kez, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akreditasyon
kapsamina alman Ozel Sektdr Yanma Testleri Laboratuvar: “CPR - Yap1 Malzemeleri Y&netmeligi”

alt yapisina sahiptir.

Arastirma ve iiriin gelistirme faaliyetleri sonucunda, Tiirk Kablo Sektorii’nde CPR* sertifikasini alan
ilk firma olan ve bu konudaki uzmanligi ile sektoriin onciiliigiinii iistlenen Tiirk Prysmian Kablo CPR
caligmalarint araliksiz siirdiirmektedir. Demiryolu sektoriinde gittikge artan CPR taleplerini
karsilamaya yonelik, iist seviye CPR performansina sahip kablolar gelistirilmistir. Yenilenebilir enerji
tiretimi ile birlikte 6n plana ¢ikan, yeni nesil gii¢ istasyonlar1 ve modern trafo merkezlerinde kullanilan
kablolarin B ve C CPR sinifina sahip, list seviye yanma performansina sahip kablolar olmasi talep

edilmektedir. Benzer sekilde petrokimya tesislerinde de iist diizey CPR performansina sahip kablolarin



kullanimi yayginlagmaktadir. Bu talebe cevap verebilmek i¢in kontrol, enstriimantasyon ve enerji kablo
gruplarinda yeni CPR aileleri gelistirilerek, sertifikalandirma c¢aligsmalar1 yiiriitiilmiis ve yeni ihracat

pazarlaria ulagilmistir.

Farkli pazarlarda karsilasilan miisteri taleplerini karsilamaya yonelik, mevcut diisitk duman yogunluklu
ve halojensiz LSOH malzeme ¢ozliimlerine alternatif, PVC malzeme gelistirme c¢o6ziimleri
tamamlanmistir. Demiryolu sektoriinde Amerika, Avrupa, Asya ve Avustralya gibi genis pazarlara
kablo ihracat1 saglayabilmek adina arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriitiilmiis ve yeni {iriin gruplarn
gelistirilmistir. Fiber optik kablo ¢ézlimlerinde, merkez R&D ile ortak projeler yiiriitiilerek yenilik¢i

iirlin gelistirme ¢alismalar1 stirdiiriilmiistiir.

Sirdiirtilebilirlik ¢alismalar1 kapsaminda karbon ayak izi hesaplamalar1 yapilmigtir. LCA faaliyetleri
ile fabrikamizin cevresel etkileri tespit edilmistir. Enerji verimliligini saglayacak yeni makinelere

yatirimlar yapilarak toplam enerji tiiketimi azaltilmistir.

Mudanya Ar-Ge Merkezi ile teknolojiye ve inovasyona yatirimini arttiran Tirk Prysmian Kablo,
kullanicilar1 teknolojik yeniliklerle beraber {iistiin performansli iirlinlerle bulusturarak, iilkemizin
rekabet gliciinli gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu vizyon dogrultusunda, kablo sektoriindeki ilk T.C.
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 onayli Ar-Ge Merkezi’nde, 2016 yilindan bu yana faaliyet
gostermektedir. Inovasyon ve iiriin gelistirme galismalaria ek olarak, 2021 y1l1 sonunda tamamlanmis
7 adet Tiibitak Projesi bulunan Tiirk Prysmian Kablo ayn1 zamanda 1 uluslararasi seminere konugmaci
katilim1 gostermistir. Universiteler ile yakin is birligi artarak devam etmektedir. Bu kapsamda arge
personellerimiz yiiksek lisans ve doktora egitimlerini siirdiirmektedir. 2022 y1li itibariyle devam eden
9 adet projemiz bulunmaktadir. Yiiksek lisans egitimine devam eden personellerimiz tarafindan

iiniversitede 2 adet seminer sunumu gergeklestirilmistir.

Tiirk Prysmian Kablo, Ar-Ge Merkezi’nde yiiksek performansli, verimliligi ve giivenligi 6n plana alan
inovatif ¢oziimler liretmeye devam etmektedir. Enerji, fiber ve haberlesme kablolarinda, kullanict ve
endiistri ihtiyaglarina gore, diinyadaki degisik zorlu cografya, ¢evre ve kullanim sartlarina uygun
yenilik¢i, rekabet¢i, son teknoloji Tiriinii, kullanict dostu, yiiksek performansh c¢oziimler
gelistirilmektedir. Gelistirilen bu ¢ozlimler arasindan, 6zelikle demiryolu sinyalizasyon kablolari,

petrokimya sektdrii i¢in algak gerilim ve fiber optik kablolari, minitiiplii fiberoptik kablolar, savunma



sanayi ve vagon kablolari, yangina dayanikli demiryolu -fiber optik- ve petrokimya sektorii 6zel
kablolar 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica, Tiirk Prysmian Kablo’nun {iriin ve test giivenirliligine verdigi
onemin bir sonucu olarak, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akreditasyon kapsamina
alman ulusal ve uluslararasi testlerin sayisi 29’a c¢ikmistir ve kapsam gelistirme c¢alismalart

surdirilmektedir.

Tiirk Prysmian Kablo Ar-Ge Merkezi olarak, gelecek donemde de, gergeklestirdigimiz calismalar ile
“Tiirkiye’yi Yarinlara Bagliyoruz” misyonumuzdan da hareketle, Tiirk Kablo Sektorii’nii her gecen

giin bir adim daha ileri tagimayi siirdiirecegiz.

Ekonomik Beklentiler

2022 3. Ceyrek

Pandemiyle baglayan ve jeopolitik risklerle giderek yogunlasan arz kisitlar1 ve kiiresel finansal
kosullardaki artan oynakliklar kiiresel enflasyonun iigiincii ¢eyrekte tarihi yiiksek seviyelere
¢ikmasina sebep oldu.

Donemin sonu itibariyla Eyliil ayinda tiiketici fiyatlar1 yiizde 3,08 oraninda artarak yillik enflasyon
3,24 puan yiikselisle yiizde 83,45 olarak gergeklesti. Enflasyondaki artisa en belirgin katkinin enerji
ve hizmet gruplarindan geldigi ve bu dénemde, hizmet grubunda yillik enflasyon tiim alt gruplarda
yiikselirken, 6zellikle ulastirma hizmetleri ve kira alt gruplarindaki artislarin 6ne ¢iktig1 gorildii.

Jeopolitik gelismelere paralel olarak yiiksek seyreden dogal gaz fiyatlarinin yurt i¢i enerji fiyatlarina
yansimasi neticesinde elektrik tiretimi ve gaz imalat1 dnciiliigiinde {iretici fiyatlarindaki artis da
hizlandi. Yurt ici tiretici fiyatlar1 Eyliil ayinda yiizde 4,78 oraninda yiikselerek, yillik enflasyon yiizde
151,50 oldu. Ana sanayi gruplarina goére bakildiginda, yillik enflasyonun enerji ve dayaniksiz tiiketim
mallarinda daha belirgin olmak iizere tiim alt gruplarda yiikseldigi izlendi. Aylik fiyat artislar
sektorler bazinda incelendiginde, uluslararas1 dogal gaz fiyatlarini takiben 6nemli artiglar gosteren
elektrik-gazin yani sira suyun aritilmasi ve dagitilmasi, giyim esyasi, komiir-linyit, igecek ile insaat
sektoriiyle baglantili irlinlerin fiyatlarindaki artiglar dikkat ¢ekti.

Temmuz ayinda ihracat yillik bazda %13,4 artarak 18,6 milyar USD, ithalat %41,4 yiikselerek 29,2
milyar USD seviyesinde gerceklesti. Dis ticaret agig1 bu donemde enerji ve emtia fiyatlarindaki
yiiksek seyre bagli olarak yilin ilk yedi ayinda gegen yilin ayn1 donemine kiyasla %143,7 artarak 62,2
milyar USD’ye ulasti. Gegen yil temmuz itibariyla %82,6 olan ihracatin ithalat1 kargilama orani,
2022 yilinda ayni doneminde gerileyerek %69,9 olarak gerceklesti. Dis dengenin dnemli bir unsuru
olmasinin yani sira genis bir istthdam ve gelir kaynagi olan turizm sektoriiniin ilk 5 aydaki
performansiin olumlu gectigi, ziyaret¢i sayilarinin 2021 yilina gore aylik bazda artis kaydettigi ve
2019 yili rakamlarina yaklastig1 goriildii. Kisi bas1 harcamalar1 yliksek olan Avrupa iilkeleri ve petrol
fiyatlarindaki ytikselisle beraber gelir artis1 yasayan Orta Dogu iilkelerinden gelen ziyaretgi sayisinin



artmasi turizm gelirlerinde yakin donem kayiplarini telafi edici oldu

Biitce gelirleri y1lbasindan Agustos ayina kadar olan donemde gecen yil gore iki katina ¢ikarak
yliksek diizeyde gergeklesti ve 2021 Agustos’ta 37,5 milyar TL agik veren merkezi yonetim biit¢esi
2022 yilinda ayni donemde 33,1 milyar TL fazla verdi. Bu sonuca Kurumlar vergisi, TL’ deki deger
kaybinin da etkisi ile ithalde alinan KDV gelirlerindeki artisin, motorlu tasitlar ile petrol ve dogalgaz
iiriinlerinden alman OTV gelirlerinin katkis1 yiiksek oldu.

Temmuz ayinda mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis sanayi iiretim endeksinde aylik bazda
hizl1 diistis goriiliirken endeksin yillik bazda ise %2,4 oraninda genisledigi goriildi. Temmuz da
ozellikle tekstil, hazir giyim ve ana metal sektorlerinin iiretimindeki gerileme belirgin oldu.

Doénem boyunca Merkez Bankalarinin aldigi kararlar giindemi belirlemeye devam etti. Fed, Eyliil ay1
toplantisinda politika faiz oranini piyasa beklentilerine uygun olarak 75 baz puan artirarak %3,00-
%3,25 araligina yiikseltti. Toplant1 sonrasinda yayimlanan tahminler Fed in 2022 sonuna kadar
gerceklesecek iki toplantisinda politika faizini en az 125 baz puan daha artirmasi yoniinde oldu.
ABD’de sanayi iiretimi Eyliil ayinda olumlu performansini siirdiiriirken, mortgage faizlerindeki
ylikselis devaminda konut sektoriindeki daralmanin derinlestigi gézlendi.

Avrupa Merkez Bankasi ise 8 Eyliil toplantisinda politika faiz oranlarinda artisa giderek 75 baz
puanlik artis karar1 aldi. Bankanin kararinin ardindan yayinladigi raporlarda faiz artirimlarina devam
edilecegi belirtildi ilaveten 6niimiizdeki doneme iligkin olarak biiylime {izerinde asagi, enflasyon
iizerinde ise yukar1 yonlii risklerin artti1 beyan edildi.

TCMB Eyliil ay1 toplantisinda gdsterge fazi oranmi 100 baz puan indirdi. TCMB’nin bu kararinda
son aylarda zayiflayan dis talebin etkisi ile biiytime de olas1 yavaslama riskine karsilik kiiresel
biliyiimeye yonelik belirsizlikler ve jeopolitik risklerin arttig1 bir donemde sanayi liretiminde
yakalanan ivmenin ve istihdamdaki artis trendinin siirdiiriilmesi agisindan finansal kosullarin
destekleyici olmasi gereginin belirleyici oldugu 6ne ¢ikti.

Kiiresel talepteki yavaslamanin etkisi ile Eyliil ayinda emtia fiyatlarinda asag1 yonlii hareketler
gozlendi. Donemin son ayinda ham petrol varil fiyat1 y1l bagindan bu yana ilk defa 84 USD
seviyesine indi. Diger hammaddelerde de benzer fiyat diisiisleri izlendi 6rnegin LME metal fiyatlar
endeksi Eyliil’de aylik bazda %4,9 geriledi ayrica Bitkisel yag ve tahil fiyatlarinda Eyliil de yaklasik
%06 diistlis gerceklesti.



2022 4. Ceyrek

Thracatimizdaki payi ile 6ne ¢ikan Euro bolgesi PMI verilerinin Eyliil ayinda son yirmi ayin en diisiik
diizeyine indigi goriildii. Ekonomik aktivitedeki yavaslamanin belirginlestigine dikkat ¢eken bu
gelisme yliksek enflasyon ve resesyon endiselerinin tiiketici talebi iizerinde etkisi oldugu sonucunu
dogurdu. ECB yil sonu biiylime tahminini % 3,1 olarak giincellerken 6niimiizdeki iki yillik Euro
bolgesi biiylime tahminlerini 2023 i¢in %0,9 ve 2024 i¢in %1,9 seviyesine indirdigini agikladi. Buna
karsilik yillik enflasyon tahminlerini ise 2022 i¢in %38,1°e, 2023 icin %5,5’e, 2024 i¢in ise %2,3
oranina yiikselttigini beyan etti. Yiiksek enerji fiyatlarinin devam etmesi ekonomik faaliyet lizerinde
asag1 yonli baski olusturabilecektir.

OECD de ECB’ye benzer olarak Eyliil ayinda yayimladigi Ekonomik Degerlendirme Raporu’nda,
kiiresel iktisadi faaliyetin Mayis ay1 tahminlerine kiyasla ivme kaybettigine isaret etti ve kiiresel
ekonomik biiyiime tahminini 2022 yil1 i¢in %3 seviyesinde birakmakla birlikte 2023 y1l1 i¢in 2,8'den
%2,2'ye distirdii. Dikkat ¢ceken diger yorumu ise Tiirkiye ekonomisi i¢in 2022 yil1 biiyiime tahmini
%3,7’den %5,4’e yiikseltirken, %3 diizeyindeki 2023 yili tahmininde degisiklige gitmemesi oldu.

Fed’in faiz artirimlarini stirdiirmesi ile USD para birimine olan talebin artmasi USD endeksinin Eyliil
sonunda yaklasik 20 yilin en yliksek seviyelerine yiikselmesine yol acti. Buna bagh olarak son
giinlerde baski altinda kalan altin fiyatlar1 Agustos sonuna gore %3 azalarak Eyliil ayin1 1.660
USD/ons seviyesinde tamamladi. Altin ve diger kiymetl metal fiyatlar1 yilin son geyreginde USD’nin
fiyat seyrinden etkilenebilecektir.

Yurtici piyasada Eyliil ayinda reel kesim giiven endeksi disindaki tiim giiven endeksleri gelecek
donem beklentilerindeki iyilesmeye dayali olarak yiikselis kaydetti. Mevsim etkilerinden arindirilmig
tiikketici gliven endeksi aylik bazda 0,2 puan yiikselerek 72,4 oldu.

TCMB Eyliil toplantisnda gosterge fazini %12’ye diisiiriirken yaptig1 agiklamalarda Oniimiizdeki
donemde kredi hacminin ve erisilen finansman kaynaklarinin amacina uygun sekilde kullanilmasinin
yakindan takip edilecegini gerekli destekleyici kararlarin  alinacagini bildirdi.



7-  FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA OZET BILGI

3. Ceyrek finansal sonuglari ikinci ¢eyrekte verdigimiz beklentilerin tizerinde gergeklesmis olup temel

Ozet finansal tablolar asagida yer almaktadir.

OZET BILANCO

Donen varliklar
Duran varliklar

Toplam varliklar

Ozkaynaklar
Toplam Kaynaklar

Kisa Vadeli Yiukumlilikler
Uzun Vadeli Yukimlulikler

Smirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

30 Eyliil 31 Arahk
2022 2021
3.663.225.273 2.026.951.571
463.053.723 255.778.945

4.126.278.996

3.521.069.203

31.933.694

573.276.099
4.126.278.996

2.282.730.516

1.818.827.462
25.939.776

437.963.278
2.282.730.516

OZET GELIR TABLOSU
1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2022 2022 2021 2021
Hasilat 5.382.353.036 2.018.993.955 2.049.246.099 729.207.036
Satiglarin maliyeti (-) (4.806.680.234) (1.797.249.265) (1.843.409.676)  (652.405.625)
Briit kar 575.672.802 221.744.690 205.836.423 76.801.411

Faaliyet Giderleri

(351.173.439)

(107.732.509)

(179.769.005)

(67.687.729)

Esas faaliyet kar1 224.499.363 114.012.181 26.067.418 9.113.682
Yatirim faaliyetlerinden

gelirler - - -
Finansman geliri/(gideri)

oncesi kar 224.499.365 114.012.183 26.067.418 9.113.682
Finansman geliri/(gideri) (54.704.060) (30.263.871) (7.753.313) (3.809.847)
Vergi oncesi kar 169.795.303 83.748.310 18.314.105 5.303.835
Vergi geliri / (gideri) (22.987.669) (20.731.849) 2.458.002 (2.236.160)
Donem kari / (zarari) 146.807.634 63.016.461 20.772.107 3.067.675

1 Ocak — 30 Eyliil 2022 faaliyet donemi net donem karimiz 146.807.634 TL olarak gergeklesmistir.




8- ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI

Sirket faaliyetleri sonucunda yarattig1 fonlar1 finansman kaynagi olarak kullanmaktadir. 30 Eyliil 2022
tarihi itibariyla toplam 242.460.839TL kisa vadeli kredi bilancoda mevcuttur. 30 Eyliil 2022 tarihi
itibartyla ihracat kredisi taahhiit borcu USD 6.752.524 bulunmaktadir.

Temel Rasyolar

30 Eyliil 31 Arahk

2022 2021

Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,04 1,11
Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0,86 0,81
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozsermaye 6,20 4,21
1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-

30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil

2022 2022 2021 2021

Briit Kar/Net Satislar 10,70% 10,98% 10,04% 10,53%
Faaliyet Kar1/Net Satiglar 4.17% 5,65% 1,27% 1,25%

9- KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket’in karma katilim konusunda imtiyaz olmayip, Temettii Politikasi, 30 Mart 2022 tarihli Genel Kurul
Toplantisinda belirlendigi iizere asagidaki gibidir;

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger mevzuat ile Esas
Sozlesmemizin kar dagitimina iliskin hiikiimleri ¢ergevesinde; sirketin yatirim / finansman ihtiyaglari ile
piyasa ongoriileri dahil ileriye doniik beklentisinin izin verdigi olciide kar dagitim karari verilir. Kar

dagitiminda pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda denge tutarl bir bigimde gozetilir.

Dagitilmasma karar verilen kéarin; dagitim sekli ve zamami, Yo6netim Kurulu'nun bu konudaki Sermaye
Piyasast mevzuatina uygun teklifi tizerine Genel Kurul’ca kararlastirilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle
mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimizin dagitilabilir karindan imtiyazh bir pay alan herhangi bir ger¢ek kisi yoktur.



10- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Tiirkiye’de 50 yilli askin tecriibesi ile Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., sektoriinde en 6nde gelen ve

en tecriibeli sirketlerden birisidir.

Kuruldugundan bu yana, Yénetim Kurulu ve icract Yénetimi ile birlikte, Sirket pay sahipleri ve ilgili tiim
menfaat sahipleri ile olan iliskilerinde temel kurumsal yap1 ve yonetim prensiplerini benimsemistir. Sirket’in
kurulu yapisi ve yonetim tarz1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Prensipleri’nin genel hatlarina
uygun olarak ekillendirilmeye calisiimaktadir. Ayrica, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. diinya
capinda bir ag sistemine ve sirket faaliyetlerine sahip olan Prysmian Grup’a dahil oldugundan, Tirk

Prysmian, Prysmian Grup “un sirket yonetisim prensiplerine tabidir.

Sirket her zaman kamu, miisterileri ve tedarikeileri ile ilgili olan iliskilerinde sosyal sorumluluklarina miidrik
bir sekilde faaliyetlerine devam etmekte ve is diinyasinin etik degerlerine bagh bir tarzda, bu baglamdaki
tyilestirme faaliyetlerini ve etiidlerini daha da ileri bir sathaya gotiirmektedir.

Tiirkiye kablo sektoriiniin lideri Tiirk Prysmian Kablo, kuruldugu giinden bu yana Tiirk sermaye
piyasalarmin ve Tirkiye ekonomisinin gelisimine katkida bulunan, firmalarin tasidigi kurumsal degerleri
yansitan Borsa Istanbul A.S. (“Borsa Istanbul”’) Kurumsal Yénetim Endeksi’ne, SAHA Kurumsal Y&netim
ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (www.saharating.com) tarafindan Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri temel alinarak gerceklestirilen derecelendirme ¢alismalar1 sonucunda, 2009

yilinda 10 tlizerinden 7,76 (%77,58) Kurumsal Y 6netim notu ile 23 {incii sirket olarak dahil olmustur.

Borsa Istanbul Kurumsal Y&netim Notu
Ana boltimler Agirlik Not(%)
Pay Sahipleri 25% 95,36%
Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik 25% 97,99%
Menfaat Sahipleri 15% 98,14%
Y 6netim Kurulu 35% 91,93%
Toplam 100% 95,24%

2021 yilinda Tiirk Prysmian Kablo, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurulu’nun 22.02.2013 tarihli ve 28567
sayili Resmi Gazete yaymlanan Seri:IV No: 63 sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulamasina ligkin teblig’de degisiklik yapiimasina dair teblig dogrultusunda yukarida 6zeti sunulan “Pay
Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu” ana bagliklar1 altinda

Tiirkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) lisanst ile kurumsal yonetim derecelendirme faaliyetinde bulunan



SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan degerlendirme
sonuglarma gore, 10 lizerinden 9,5 (%95,24) Kurumsal Yo6netim notu ile, ilgili degerlere uyum sagladigini ve
yeterliligini, bir dnceki yila kiyasla koruyarak devam etmis ve 1,21 puan artis1 gerceklestirerek bir kez daha
belgelemistir. Bu degerlendirme yapilirken SPK tarafindan belirlenen ve yeni diizenlemelerle degisen
metodoloji kapsaminda hareket edilmistir. Onceden kurumsal yonetim ilkelerinde uyulmasi zorunlu tutulan
unsurlarin yerine getirilmesi 100 tavan puan olarak notlanirken, yeni metodolojide bu tavan 85 olarak
sinirlandinlmistir. Bu degisiklikle birlikte yalnizca zorunlu unsurlarin yani sira iyilestirmelerde de bulunan
sirketler 85’1n {lizerinde notlanabilmisti. Tiirk Prysmian Kablo Sistemleri A.S. bu sirketlerden olmanin hakl
gururunu yasarken 2009 yilindan bu yana siiregelen yiikselis trendini aldigi 95,24 notu ile de devam

ettirmistir.

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu’nun tam metnine Sirketimiz “Yatirimer liskileri” web
sayfasindaki (www.prysmiangroup.com.tr) “Kurumsal Yonetim* baslig1 altindan ulasilabilmektedir.
Sirket 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, asagida belirtilen hususlar disinda SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uymaktadir ve bunlar1 uygulamaktadir.

-Azinlik Paylariin Yonetim Kurulunda Temsil Edilmesi

-Birikimli Oy Kullanma Y 6ntemi
Uyulmayan hususlarin nitelikleri ve gerekgeleri raporun ilgili boliimlerinde agiklanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ni benimseyerek daha da giiclendirmeyi hedeflemektedir. Sirketimiz,
kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
diizenlemelerine uyuma azami 6zen gostermekte olup, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve
heniiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, mevcut durum itibariyle bugiine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamustir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren
faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
ekinde yer alan Kurumsal Yénetim Ilkelerinde 6ngoriilen esaslar dogrultusunda hazirlanan “2021 yili
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” 2021 yili faaliyet raporumuz ile sirketimizin
www.prysmiangroup.com.tr adresinde yer alan “Yatirime {liskileri” baslig altinda pay sahiplerimizin

bilgisine sunulmustur.

11- DONEM ICINDE YAPILAN SERMAYE ARTISI, ESAS SOZLESME
DEGISIKLIKLERI VE KAR DAGITIMLARI

Sirketimizin 01.01.2022- 30.09.2022 faaliyet donemi iginde anasozlesme degisikligi yapilmamustir.

Esas sOzlesmemizin son sekline ise, Www.prysmiangroup.com.tr, www.kap.gov.tr adreslerinden
erisilebilmektedir.




2021 mali donemine iligkin 30.03.2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel Kurul’ca

onaylanan kar dagitim teklifi asagida yer almaktadir.

Kar Dagitim Teklifi

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri/Kararlari/Rehberleri,
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu ve diger ilgili yasal mevzuat hikimleri ile Sirketimiz Esas
Sdzlesmesinin ilgili hikumleri ve kamuya ac¢iklanmis bulunan "Kar Dagitim Politikasi" dikkate alinarak yapilan

inceleme ve degerlendirme neticesinde;

Cikarilmig sermayenin %%5,30'una tekabul eden 11.494.813.-TL'nin, 25 Mayis 2022 tarihinden itibaren
ortaklarimiza temettl olarak nakden ve 1 TL nominal degerli beher hisse icin brut 0,053036628.-TL Uzerinden
%10 hesaplanacak vergi disuldikten sonra, net olarak 0,047732965.-TL dagitimasina, geri kalan kismin

tamaminin "Olaganusti Yedek" olarak sirket blinyesinde birakilmasing;
Bu hususlarda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve kar dagitim teklifinin 2021 yili mali ddnemine iligkin yapilacak

Olagan Genel Kurulun onayina sunulmasina isbu karari imza eden Uyelerin oybirligi ile kabul edilmigtir.

12- RISK YONETIMI VE IC KONTROL MEKANIZMASI

Risk yonetiminin etkin kullanilmasin1 teminen 2002 yilindan beri Risk Yonetimi Boliimii faaliyette
bulunmaktadir. Bu boliim, biinyesinde Sirket ve Prysmian Cables and Systems Grubu bazinda etkin risk
yonetimi i¢in uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda riskler giinliik

raporlarla etkin sekilde takip edilerek, alacaklarin zamaninda tahsil edilmesi amaglanmaktadir.

Sirket’in dahili kontrol sistemi Sirket’in tiim faaliyetlerinin uygun bir sekilde agiklanmasini ve yeterli bir
kontrol sistemini saglayacak sekilde organize edilmistir. Dahili kontrol sistemine iligkin sorumluluk Y 6netim
Kurulu’nda olup, Yonetim Kurulu da buna iliskin ana hatlar1 belirlemenin yani sira, kontrolun yeterliligini

ve etkili bir bigcimde ¢alisip ¢aligmadigini dogrular.

Denetleme Komitesi iki Yonetim Kurulu Uyesinden olusur. Bu kisilerin ikisi de Sirket’in faaliyetleri ve
yonetimine dogrudan katkisi bulunmayan Y&netim Kurulu Uyesidir. Denetleme Komitesi, SPK’nin ilgili
tebliginde belirtildigi lizere muntazaman toplanir ve Sirket’in harici denetleme sirketinin temsilcisini de bu

toplantilara davet edebilmektedir.

Denetleme Komitesi’nin gayesi Yonetim Kurulu’na Sirket’in muhasebe ve finans raporlama uygulamalari,
politikalar1 ve prosediirleri, Sirket’in dahili kontrol sistemlerinin kalitesi ve risk degerlendirmesi hususunda

uzun vadeye yonelik sorumluluklarinin yerine getirilmesinde yardimci olmaktir.



Dahili denetleme ve periyodik denetleme faaliyetleri prosediirlere, politikalara ve stratejilere uygun davranilip
davramlmadiginin goriilmesi bakimindan gerekli kontrolleri de saglar. i¢ Denetleme Boliimiiniin denetlemeye
yonelik tetkikleri haricinde, Prsymian Cables and Systems Grubu’nun i¢ Denetleme Departmam da, harici
Denetleme Sirket’inin muntazaman yaptig1 denetlemelere ilave olarak, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri

A.S.’de dahili denetleme tetkiklerini ifa eder.

Ayrica, Planlama ve Kontrol Béliimii de mevcut olup, bu sistem Murahhas Aza’ya ve Icrai Yénetime aylik

detayli raporlar sunar ve spesifik faaliyetlerin izlenmesi i¢in de faydali ve kapsamli bilgiler verir.
Bagimsiz denetleme firmast PwC Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S ile
iligkiler i¢in bilgiler: https://www.pwc.com.tr/

ve vergi denetleme firmast MAZARS-DENGE hakkinda bilgiler:

http://www.mazarsdenge.com.tr

I¢ Denetim, i¢c Kontrol ve Risk Yénetimi Sistemlerinin Isleyisleri Hakkinda Degerlendirme

Kablo sektdriinde faaliyet gosteren Prysmian Group, faaliyet ve iskollarina uygun, yeterli i¢ Kontrol, I¢
Denetim ve Risk Y&netimi sistemlerini (i¢ sistemler) olusturmustur. I¢ sistemlerin tesisinde, faaliyetlerle
biitiinlesik risklerin izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla, gerek yerel mevzuat, gerekse Prysmian Grubu
gereksinimleri esas almmustir. ¢ sistemler tiim organizasyonda bagimsizlik, objektiflik, etkinlik, yeterlilik ve
kuvvetler ayrilig1 prensiplerine uygundur. Tiim faaliyetlerimiz ve is siireclerimiz miisteri memnuniyetini,
stirdiirtilebilir gelir iiretimi ve riske duyarh sermaye yonetimiyle pay sahiplerinin ekonomik degerinin
yiikseltilmesini hedeflemektedir. Prysmian Grup Y6netim Kurulu, i¢ sistemlerin mevzuata uygun olarak tesis
edilmesinden ve ylriitilmesinden sorumludur ve bu sorumlulugunu mali kontrol ve denetime iliskin
faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite vasitastyla gozetir. Denetim Komitesi, bu fonksiyonu yerine
getirirken, siireclerimizin verimliligini mali agidan gézden gecirmek, denetlemek ve raporlamak iizere
kurulmus olan Denetim Departmani'ndan gelen raporlart ayrintilartyla inceler, degerlendirir, Sirket

yOnetimine gereken talimatlar1 verir ve gerektigi durumlarda Y onetim Kurulu'nun bilgi ve onayina sunar.

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi biinyesinde ve koordinasyonunda faaliyet gostermektedir. Denetim
Miidiirliigi, Sirket'in biitiin is siireglerinin verimliligini mali agidan gézden gecirir, bunlara iliskin denetim
mekanizmalarinin yerindeligi, etkinligi ve uygulama diizeylerini test eder, varsa eksiklerin giderilmesi i¢in
almacak onlemleri operasyonel birimlerle birlikte belirler ve ¢aliyjma sonuglarmi Denetim Komitesi'ne

raporlar.



13- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Sirketin 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla y1l i¢inde ¢alisan personelin ortalama sayis1 602’tir.(31 Aralik
2021: 571). Sirket tiim personele yemek ve yol yardimi saglamaktadir. Ayrica beyaz yakali personele
saglik sigortas1 yapilmaktadir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastilmakta olup, Yénetim Kurulu
Uyeleri’nin mali haklarimn tespitinde Yonetim Kurulu Uyeleri nin performansina dayal: olacak ve Sirket’in

performansini yansitacak bir ddiillendirme s6z konusu degildir.

Donem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocan- 1 Temmuz-

30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eylii 30 Eyliil

2022 2022 2021 2021

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 13.706.913 10.190.510 5.379.699 1.090.759
Diger uzun vadeli faydalar 50.370 47.616 8.045 3.439
13.757.283 10.238.126 5.387.744 1.094.198

Toplu is Sézlesmesi Uygulamalari

Birlesik Metal Is Sendikasi ile Sirketimizin iiyesi bulundugu MESS -Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikast
arasinda yapilan toplu is s6zlesmesi geregince; Sirketimizin de i¢cinde bulundugu, 1 Eyliil 2021- 31 Agustos
2023 dénemini kapsayan Toplu Is Sézlesmesi sirketimizde uygulanmaktadir.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastiriimakta olup, sadece Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerine {icret ddemesi yapilmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin mali haklarinin
tespitinde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin performansina dayali olacak ve Sirket’in performansini yansitacak bir
odiillendirme s6z konusu degildir. Ayrica, donem icinde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust
Y oneticisine bor¢ verilmemis, kredi kullandirilmamis, {iglincii bir kisi aracilig ile kredi adi altinda menfaat

saglanmamus ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.



14- SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU ETKILEYECEK
NITELIKTE DAVALAR:

Sirketimizin olasi risklere karsin ayirmis oldugu dava risk karsiliklart mali tablo dipnotlarimizda
belirtildigi gibi 1.491.271 TL olup Sirketimizin mali durumunu 6nemli 6l¢iide etkileyecek boyutta bir

dava bulunmamaktadir.

15- MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE
YONETIM ORGANI UYELERI HAKKINDA UYGULANAN IDARI VEYA ADLI
YAPTIRIMLAR:

01 Ocak — 30 Eyliil 2022 tarihleri arasinda Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve

yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlar bulunmamaktadir.

16- TUREV ISLEMLER

Sirketimizn; gelecekteki Gnemli islemleri ve nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla déviz tiirev
araclarindan yararlanir. Sirket, déviz kurundaki dalgalanmalarin yonetimine bagh olarak ¢esitli vadeli déviz
sozlesmelerinin tarafidir. Satin alinan tiirev araglar esas olarak sirketimizin faaliyette bulundugu piyasadaki

doviz cinslerindendir. Yapilan Vadeli Dviz islemlerinin tamami forward kontratlardan olusmaktadir.

17- YATIRIM TESVIK UYGULAMALARI

5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun kapsaminda Ar-Ge

Merkezi tesviklerinden faydalanilmaktadir.

Sirket 26 Haziran 2018 tarihinde indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamas kapsaminda “Izole edilmis tel ve
kablo imalatr” i¢in bir yatirim tegviki almistir. S6z konusu yatirimlar tesvik mevzuatina gore 1. Bolgede yer
almakta olup %15’lik yatirima katki oranima sahiptir. Sirket, finansal durum tablosunda Yatirim

harcama tutar1 dogrultusunda cari donemde indirimli kurumlar vergisi kullanmustir.



18- DIGER HUSUSLAR

Raporlama donemleri igerisinde iligkili taraflarla gergeklestirilen iglemlere iligskin agiklamalar 26.04.2022
tarihinde Kamuyu Aydmlatma Platformunda agiklanan mali tablo dipnot ekinde detayli olarak verilmistir.
Ayrica Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir. 2022 yilinda yapilacak olan bagislarin iist

sinirt Sirketimizin 30.03.2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 500.000 TL olarak belirlenmistir.

Yilhk Faaliyet Raporu’nun Hukuki Dayanag: Grubun 01.01.2022-30.09.2022 Y1l Hesap Dénemine Ait
Yillik Faaliyet Raporu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516 nc1 maddesinin ti¢iincii fikrasina, 518 inci maddesine
dayanilarak Giuimriik ve Ticaret Bakanligi’nin hazirladigi “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Y&netmelik” hiikiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlar Tebligin” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir. Yillik Faaliyet
Raporu’nun Hazirlanma ilkeleri: Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap dénemine ait is ve islemlerinin
akisini, her yoniiyle finansal durumunu, sirketin hak ve yararmi da gozetecek sekilde, dogru, eksiksiz, gercege
uygun ve diirtist bir sekilde yansitmaktadir. Yillik faaliyet raporunda, yaniltici, abartili ve yanlis kanaat
uyandirici, gercege aykir ifadelere yer verilmemistir. Yillik faaliyet raporu, ortaklarin sirketin faaliyetleri
hakkinda her tiirlii bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulagsmasim saglayacak ayrintida hazirlanmasina 6zen

gosterilmistir.

Faaliyet Raporu’nun Onayi: Grubun 01.01.2022-30.09.2022 hesap donemine ait faaliyet raporu, Sirket
Y onetim kurulu tiyeleri tarafindan 26.10.2022 tarihinde imzalanarak onaylanmustir



