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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Genel Kurulu'na

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.nin (“Sirket”) ve baglh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 30 Haziran 2022 itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarh olup olmadiginin
siirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu Sirket
yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ve 27 Temmuz 2022
tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem konsolide finansal tablolar ve aciklayic1 dipnotlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun aciklanmasidir.

Sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Smirh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden gecmis ara donem konsolide finansal tablolar ve aciklayici dipnotlar
ile tutarh olup olmadigina iligskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli 6l¢iide dardir. Sonug
olarak ara donem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli

denetimden gecmis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici dipnotlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamaigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ozgiir Besikcioglu, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 27 Temmuz 2022



GENEL BILGILER

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., bugiin, General Cable ile diinya ¢apinda gergeklesen
birlesmeyi takiben enerji ve telekomiinikasyon kablolar1 endiistrisinde yaklasik 29.000 calisgan1 ve
50’den fazla iilkede faaliyet gosteren 108 fabrikast ile bir diinya lideri olan Prysmian Group’un Tiirkiye

operasyonudur.

Firma, Prysmian Group biinyesinde, ayni anda enerji ve haberlesme kablolar iiretimi yapabilen 12
tesisten biri olarak o6ne ¢ikmaktadir. 220 kV’a kadar tiim enerji kablolari, 3.600 cifte kadar bakir
iletkenli haberlesme kablolari, fiber optik kablolar, endiistriyel uygulamalarda kullanilan 6zel kablolar,
Tiirk Prysmian’in tam kapsaml iiriin yelpazesi i¢inde bulunmaktadir. Ayrica, Draka ile, sadece ana
ortaklar seviyesinde gergeklesen birlesme sonucunda, demiryolu sinyalizasyon kablolari, asansor
sistemleri, stiidyo broadcast kablolar1 ve 6zel kablolar iiriin yelpazesine eklenmistir. Bugiin, Mudanya
fabrikasinda 22.000 farkli kablo iiretimi yapilabilmektedir. Bunun yani sira Tiirk Prysmian, kablo ve
sistemleri i¢in “Anahtar Teslimi” projeler yaparak tiim miisterilerine essiz ve iistiin hizmetler vermeye
devam etmektedir. Sirketimizn ana faaliyeti Kablo {liretimi Anahtar teslim proje dedigimiz Kablo ve
doseme islemlerinden olusmaktadir. Bu kapsamda sirketimiz kapasite kullanimin1i maximize etmek

amactyla gelistirme ve modernizsayon yatirimlari yapmistir.

Tiirk Prysmian’in kurulu kapasitesi ulusal pazarin tiim ihtiyacini tam olarak karsilayabilecegi gibi
uluslararas1 pazarlarda da rekabet edebilecek seviyelerde yer almaktadir. Kapasite kullanimi 2021
yilinda %79 olan ve Prysmian Group iginde oncelikli bir ihracat merkezi olmaya devam eden girketin,
2021 yilinda toplam 3.220.770.171 TL olan cirosunun yaklagik %27 ’unu ihracat islemleri
olusturmaktadir. Tiirk Prysmian, inovasyon, teknoloji, kalite, miisteri memnuniyeti gibi konulardaki
liderligini Tiirkiye’de oldugu kadar, uluslararas1 pazarlarda da siirdiirmektedir. Bugiin firma, Tiirk
Cumhuriyetleri ve Ortadogu {iilkeleri basta olmak iizere ancak bunlarla siirli olmamak kaydiyla ¢cok

genis bir cografyayi1 kapsayan 50’dan fazla {ilkeye ihracat yapmaktadir.

Prysmian Group’un diinya ¢apinda 26 Ar-Ge merkezi bulunmaktadir; bu Ar-Ge merkezlerinden biri de
Tiirk Prysmian’in Mudanya’da bulunan fabrikasinda yer almaktadir. Bu Ar-Ge merkezi icerisinde yer
alan Malzeme Teknolojileri Deney Laboratuvari, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan,
TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarmin Yeterliligi i¢in Genel Sartlar
Standard1” akreditasyon sertifikasiyla tescillenmistir. TURKAK tarafindan verilen sertifika, Tiirk
Prysmian laboratuvarinda ‘yanma testleri’ konusunda gerceklestirilecek olan deney sonuglarinin

giivenilir oldugunun ve uluslararasi gecerlilige de sahip oldugunun simgesi niteligindedir.

Borsa Istanbul’da islem géren Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., iiriin ve hizmetlerinin
etkinligini hem Tiirkiye’de hem de uluslararas1 pazarlarda artirmaya devam etmektedir ve insana

verdigi degeri ve cevresine gosterdigi O6zeni, sektoriindeki ilk ISO / DQS 9001 ve ISO 14000



belgelerinin sahibi olarak kanitlamistir.

Raporun flgili Oldugu Hesap Donemi :

Faaliyet raporumuz 01.01.2022-30.06.2022 dénemine iliskindir.

Sirketin Ticaret Sicil Numarasi ve Iletisim Bilgileri :

Merkez Adresi: Omerbey Mah. Bursa Asfalt1 Cad. No:51 Mudanya / BURSA
Tel: +90 224 270 3000 Fax: +90 224 270 3024

Sube Adresi: Omer Avni Mahallesi Inebolu Sok. Haktan Is Merkezi No:39 K:2 Setiistii Kabatas
Beyoglu/ISTANBUL

Tel: +90 212 393 7700 Fax: +90 212 393 7762
Ticaret Sicil No: M0153/Bursa Merkez
Mersis No: 086005137400023

Internet sitesi: www.prysmiangroup.com.tr

Sirket’in bagl ortaklikliginin detay1 asagida verilmektedir:

Bagh ortakliklar Faaliyet turleri Esas faaliyet konulari

Tlrk Prysmian-Prysmian Powerlink
Adi Ortakligi-2 Satis Enerji kablolari satisi

Turk Prysmian-Prysmian Powerlink
DB.KAB.19 Isi Adi Ortakligi Satis Enerji kablolari satisi

1-  SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR, VIZYONU VE MISYONU

Prysmian Grubu olarak, enerji kablolar1 ve sistemleri, haberlesme kablolar1 ve sistemlerinde diinya
liderleri konumundayiz. Yiizyih askin siiredir diinya ¢apinda uzman oldugumuz sektorlerde basariyla

biiyliyen yerel piyasalarda da giiglii olarak varligini siirdiiren ¢ok uluslu bir firmayiz.

Vizyonumuz; Prysmian Grubu i¢inde yer alan ve bolgesinde sektdriiniin en eski, koklii ve dncii firmast
olarak; seckin ve yenilik¢i rolii ile gelisime agik, yaratici ve Uistiin performans sergileyecek isgiiciinii
biinyesinde yasatan, agiklik ve sosyal sorumluluga 6nem veren bir organizasyon yapisina sahip,
miisterilerine stirekli memnuniyet saglayarak uzun soluklu ortakliklara imza atan, hissedarlar1 igin
daimi olarak deger yaratan, kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye adayan, Tiirkiye'de ve

uluslararasi platformda sektor liderligini koruyan bir sirket olmaktir. Misyonumuz; miisterilerimize, is



ortaklarimiza ve topluma, yenilik¢i, ileri diizey teknolojiyi barindiran, standartlara uygun, en {ist kalite

ve glivenlige sahip liriin ve servisler sunarak hissedarlarimiza ve sektore deger katmaktir.

2-  SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

30.06.2022 itibariyla Sirketin Sermaye yapisi ise asagida yer almaktadir:

Ortaklar % TL

Draka Holding B.V. 83,75 181.506.654
Diger* 16,25 35.226.998
Nominal sermaye 100,00 216.733.652

Sirketin imtiyazl pay senedi bulunmamaktadir. Sirketimizde her paym 1 oy hakki bulunmaktadir.

30.06.2022 Tarihi itibariyle Nihai Ortakhk Yapisi



3-  YONETIM KURULU VE KOMITELER, KOMITELERDE GOREV ALAN UYELER
VE SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

30.06.2022 raporlama tarihi itibariyle Sirketin yonetim kurulu tiyelerine iliskin bilgiler asagida yer

almaktadir.

Yoénetim_Kurulu Yonetim Kurulu Bagkan Halil Ibrahim KONGUR
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ulkii OZCAN
Yonetim Kurulu Uyesi Ercan GOKDAG
Yonetim Kurulu Uyesi Maria Cristina BIFULCO
Yonetim Kurulu Uyesi Robert Van VEEN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mine AYHAN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Banu UZGUR
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ismet SU

Sermaye Piyasasi Kurulunca yayinlanan Seri: II, No: 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig

hiikiimleri dogrultusunda olusturulan komiteler asagida sunulmustur.

Denetim Komitesi Komite Baskani Ismet SU
Komite Uyesi Banu UZGUR
Komite Uyesi Mine AYHAN
Riskin Erken Saptanmast ve Komite Baskani Mine AYHAN
Risk YOnetimi Komitesi Komite Uyesi Banu UZGUR
Komite Uyesi Ismet SU
Kurumsal Yonetim Komitesi Komite Baskani Banu UZGUR
Komite Uyesi Mine AYHAN

Komite Uyesi Budak GULLUDAG



Organizasyon Yapisi



UST DUZEY YONETICILER VE SiRKET YONETIMIi

Halil ibrahim Kongur Y 6netim Kurulu Bagkam & Fabrika Direktorii
Ulkii Ozcan Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi1 & CEO
Ercan Gokdag Yonetim Kurulu Uyesi

Robert VVan Veen Yonetim Kurulu Uyesi

Maria Cristina Bifulco

Yonetim Kurulu Uyesi

Mine Ayhan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Banu Uzgur Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ismet Su Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ibrahim Etem Bakag Yurtici Satig Direktorii

I. Bertan Bilgin Tedarik Zinciri Direktorii

Ufuk Colak Telekom Satig Miidiirii

Idris Colakgil Bilgi Teknolojileri Direktorii

Mert Erden Endustriyel ve Yenilenebilir Satislar Direktorii
Halil Erbi Muhasebe Mdrt

Berk Yengin Taahhiit Grubu Satis Direktorii
Gamze Kececi Petrol & Gaz Satig Kidemli Miidiirii
Erding Yuksel Ar-Ge Muduri

Murat Tezcan Thracat Satis Direktorii

Yigit Tiirsoy Hukuk Isleri Direktorii

Tamer Yavuztiirk Pazarlama ve Is Gelistirme Direktorii




5- SEKTOREL DEGERLENDIRMELER VE FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGILER

Modern yasamin vazgegilmezi olan “Enerji ve iletisim”, kablo sektdriiniin gelismesindeki en dnemli
iki etkendir. Giderek artan sanayilesme, niifus artigi, yiiksek yapilasmaya dogru gecis, teknolojik
gelismeler, yenilenebilir enerjiye gecis i¢in yapilan ¢alismalar ve buna baglh olarak degisen altyap1 ve
ulasim ihtiyaclart enerji kablosu iiretiminin gelismesinde en biiylik pay sahibidir. Diger taraftan;
devamli gelisen hizmet sektorii endiistrisi, metaverse, sanal evren ve artirilmig gergeklikle birlikte
dijital diinyaya dogru ge¢is hizlanmaktadir. Akilli veri iletim sistemleri ihtiyac1 ve dolayisi ile sebeke
agmin geniglemesine yonelik artan egilim ve daha yiiksek genis bant ihtiyaci da iletisim kablosu

talebini artirmaktadir.

Covid-19 salgini ve etkileri sebebiyle daralan kablo sektdriiniin; alinan tedbirlere dair sonuglarin ortaya
cikmasi ve agilamalarin artmasi ile birlikte 2022 yilinda da biiyiimesi beklenmektedir. IMF’nin
yayimladig1 Diinya Ekonomik Raporu’nda 2021 yilinda %6,1 olarak ger¢eklesen kiiresel ekonomik

biiytimenin 2022 yil1 i¢in %3,6 olarak belirlenmesi de bunu desteklemektedir.

2020 mali yilinin baglangicindan itibaren diinya genelinde etkisi hissedilen COVID-19 salgini
nedeniyle biiyiik darbe alan ekonomiler, ertelenen altyapr projeleri, ticari faaliyetlerine son veren
isletmeler, uygulanan karantinalar, seyahat yasaklari, is¢i sikintilar, iiretim operasyonlarinin aksamasi
ve dolayisiyla salgininin ekonomik yansimalar1 2020 yilinda sektdrde belirgin bir sekilde ortaya
cikmis, 6zellikle elektronik ve yari iletken iiretiminde yasanan sikintilar, hammadde temini problemleri

ve lojistik maliyetlerindeki ciddi artislar kablo sektdriinii olumsuz yonde etkilemistir.

Bir taraftan hammadde fiyatlarinda bir 6nceki yila gore ¢ok ciddi artiglar yasanmasi, diger taraftan ise
dovizdeki dalgalanmanin, hammaddesini ithal eden sektorler icin ciddi bir baski yaratmasi, 6zellikle
kablo tiretiminde kullanilan baglica hammaddeler arasinda bulunan bakir, aliminyum gibi metaller ile
PVC, Polietilen gibi polimer malzemelerin doviz bazinda islem gérmesi sebebi ile doviz kurlarinda
yasanan herhangi bir hareketlilik iireticilerin her degisimde yeniden fiyatlandirma ¢alismasi
yapmasina; dolayis1t miiteahhit, dagitici, proje firmas1 ve son kullanicilarin da her seferinde yeniden
biitce calismas1 yapmasina sebep olmaktadir. Maliyetlerin biiyiik bir kisminin doviz, satislarin ise Tiirk
liras1 ve vadeli oldugu bir durumda doviz kurlarinin devaml olarak hareketliligi sektorii olumsuz

etkilemektedir.



Gelismekte olan iilkelerin, Covid-19 ile miicadele siirecinde gelismis iilkelere oranla daha fazla zorluk
yasamasi sebebiyle, diger tiim sektorler gibi Tiirk kablo sektorii de ciddi anlamda etkilenmistir. Covid-
19 ile birlikte olusan yeni diinya diizeni ve yeni normal kosullarinda rekabet daha zorlayici hale gelmis
ve rekabetin kosullarini hiz, ¢eviklik, inovasyon ve dijitallesme becerisi belirlemeye baglamistir. Bu
zorlu siirecte tedarik zincirini istikrara kavusturabilmek icin hizli karar alabilen, hizli aksiyona
gecebilme kabiliyeti olan, sartlara ¢abuk adapte olabilen ve oOzellikle dijitallesmeye Oonem veren

sirketler pandeminin etkisini digerlerine gore daha az hissetmektedir.

Pandeminin kablo sektoriine etkileri 2021 yilinda bir dnceki yila gore daha az hissedilmis; 2020 yilinda
pandemiden ciddi etkilenen ve sadece %1,8 biiytime kaydeden Tiirkiye ekonomisi; alinan tedbirler ve
normallesme adimlari ile birlikte 2021 yilinda %11 biiylime kaydetmistir. 2022 yilinin ilk {i¢ ayinda da
Tiirkiye ekonomisi %?7,3 biiylime kaydederek pandeminin etkilerinden tamamen ¢ikmakta oldugunu

gostermistir.

Insaat, enerji ve iletisim sektorlerindeki gelismelere paralel olarak biiyiiyen Tiirk kablo sektorii, bugiin
uluslararasi standartlardaki iiretim teknolojileri, egitimli isgiicli, Ar-Ge caligmalar ve giderek artan
kalite bilinci ile dinya kablo sektoriinde rekabet edebilecek ve tim dinya ulkelerine ihracat
yapabilecek seviyeye gelmistir. Son yillarda TUIK ve TIM gibi kurumlar tarafindan yapilan ¢alismalar
ve istatistiklere gore, Tiirk kablo sektoriiniin yurt i¢i ve yurt dis1 satislarinin toplam biiytikligii 4-5
milyar USD civarindadir ve Tiirkiye’deki kablo iireticilerinin toplam {iretim ve cirosunun yaklagik
%80-90°11k payini, ilk sirada bulunan 20 firma gergeklestirmektedir. Tiirkiye ekonomisinde ve dolayisi
ile ingaat sektdriinde yasanan sikintilar sebebi ile Tiirk kablo tireticilerinin bir¢ogu ihracat pazarlarina
yoOnelmis ve bu sayede Tiirk kablo sektoriiniin 2021 yili ihracat rakami 2,9 milyar USD olmus ve 2022
yil1 ilk 4 aylik rakami da yaklasik 1,1 milyar USD olarak ger¢ekleserek bir 6nceki yilin ayn1 donemine
gore %25,6 artig gostermigstir. Bugiin sektordeki iireticiler; enerji, haberlesme, fiber-optik, zayif akim
kablolar1 ve emaye bobin telleri olmak iizere farkli gruplarda iiretim yapmaya ve binlerce kisiye
istihdam saglamaya devam etmektedir. Ulkemizde faaliyet gdsteren kablo iireticilerinin toplam
iiretiminin yarisindan fazlasinin ihrag ediliyor olmasi; iilkemizin 6zellikle Avrupa, Afrika ve Orta Dogu
iilkelerine yakinlig1 dolayis1 ile kablo sektdriimiiziin bolgede ne kadar 6nemli oldugunun en biiyiik
gostergesidir. Ote yandan Ar-Ge’yi destekleme alaninda yapilan tesvik calismalarinin artmasi, yurtici
projelerde yerli {iriin kullanim1 ve yerlilesmeye verilen 6nemin artmasi yurti¢i pazari da olumlu

etkilemektedir.



TEIAS raporuna gore Tiirkiye’nin elektrik enerjisi kurulu giicii 2022 yilinda 100.000 MW seviyesini
gecmistir. Bu artigta en biiyiik pay, barajl hidroelektrik santraller, dogalgaz santralleri, riizgar ve gilines
enerjisi yatirimlarma aittir. Diinya’da ve Tiirkiye’de yasanan durgunluga ragmen, Tiirkiye’deki
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin giinden giine artmaya devam etmesi ve dolayisi ile
Turkiye’nin enerji konusunda bdlgedeki énemli aktorlerden birisi haline gelmesi, kablo sektdriinin

gelisimini de olumlu yonde desteklemektedir.

Diinya genelindeki ¢evreye duyarli teknolojilerin kullanildigr tiim sektorlerde 6ne ¢ikan konularin
basinda siirdiiriilebilirlik gelmektedir. Birlesmis Milletler’in 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
dogrultusunda belirledigi ve yoksulluk, baris ve refah, iklim degisikligi, enerji verimliligi, ekonomik
esitsizlik, yenilikgilik, stirdiiriilebilir tiikketim ve adalet gibi konulardaki 17 amaca yonelik ¢aligmalar
devam etmektedir. Ozellikle iklim degisikligi ve enerji verimliligi konularinda, yenilenebilir enerji her
gecen giin daha fazla 6nem kazanirken, 6zellikle COVID-19 kisitlamalar siirecinde diinya genelinde
fabrikalarin durmasiyla birlikte doganin nasil tepkiler verdigi ve cevreye duyarliligin ne kadar 6nemli
oldugu global olarak tecriibe edilmistir. Bir taraftan artan diinya niifusu, diger taraftan buna bagli olarak
yasanan iklim degisiklikleri ve kiiresel 1sinma tehdidi siirdiiriilebilir iiretimin énemini gozler 6niine
sermektedir. Sektorde teknolojik imkan ve kabiliyetleri, inovasyon yetenekleri ve surdirilebilir
iiretime verdikleri 6nem ile 6ne ¢ikan; ¢cevreye duyarl yeni iiriin ve sistemlere yatirim yapan, evrene
kars1 sorumluluk bilinci olan, hem diinyanin hem de endiistrinin yararina olacak yenilenebilir enerji
projelerine odaklanan, siirdiiriilebilirlik bakis acisina sahip olan, iklim degisikligine ydnelik ticari
politikalar gelistirebilen ve tiim ¢aligmalarinda siirdiiriilebilirligi odak noktasina alan firmalar kiiresel

gelismelerden en az etkilenen ve daha uzun vadede sektore hizmet eden firmalar olacaktir.

Kablolarda en ¢ok aranan oOzelliklerin baginda, insan can ve mal giivenligini tehlikeye atmamasi,
yangina kars1 performanslarinin gelistirilmis olmasi, bilgi ve iletisim kablolar1 i¢in de daha ¢ok veriyi
daha hizli ve daha az yer kaplayarak iletebilecek sekilde tasarlanmis olmasi gibi ozellikler
aranmaktadir. Ancak artan sehirlesme ve niifus yogunlugunun beraberinde getirdigi yangin riskinin
yiiksek oldugu yapilarda, yangin aninda can ve mal kayiplarini 6nleyecek tiirde yangina kargi giivenli
tesisat kablolar1 kullanilmasi1 gerekmektedir. Bu kablolar, diisiik duman yogunlugu, halojenden
arindirilmiglik, alev iletmeme veya alev altinda akim iletme gibi 6zellikler gostermektedir. Tiirk kablo
sektorii, degisen yonetmeliklere ayak uydurarak yangina karsi giivenli kablo iiretimi i¢in Ar-Ge
caligmalar1 yaparken, gelisen teknoloji ile birlikte bu doniisiime ayak uydurabilecek ve ¢cevreye duyarli

yeni nesil kablo teknolojilerini de kullanmaktadir.



Kablo sektoriiniin en 6nemli sorunlarinin baginda gelen ve artan rekabet kosullar1 sebebi ile son yillarda
pazarda sikca goriilen standart dis1 iirlinler, kablo sektoriimiiziin 6zellikle ihracat pazarlarinda kayda
deger oranda zarar gormesine sebep olmustur. Bununla birlikte yurtdisindan, g¢ogunlukla
Uzakdogu’dan ithal edilen ve dzellikle e-ticaret siteleri vasitasiyla piyasa siiriilen fiber optik ve data
kablosu gibi iiriinlerin daha sistemli ve kontrollii bir sekilde ithalatinin saglanmasi ve haksiz rekabetin
oniine gegmek icin alinmasi gereken dnlemler giderek énem kazanmaktadir. Ulkemizin dnde gelen
kablo tireticileri, tiretici dernekleri ve ilgili resmi kurum ve kuruluglar standart dig1 kablolara kars1 ciddi
bir miicadele baslatmistir. Daha giivenli ve verimli bir diinyada yasayabilmek amaciyla; yiiksek
performansl ve toplam maliyette avantaj getirecek ¢oziimlerin tercih edilmesi, dogru kablo kullanimi
hakkinda sektoriin bilinglendirilmesi, piyasada kullanilan kablolarin standartlara uygunlugunu
saglayacak piyasa gdzetim ve denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve Tiirkiye’de satilan bazi kablolarin
kalitesindeki tutarsizliklarla ilgili farkindaligin arttirilmasina yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 devam

etmektedir.

Diger taraftan, Yapt Malzemeleri Yonetmeligi kapsamindaki kablolarin yangma kars1 tepki
performanslarina gore siniflandirilmasini diizenleyen EN 50575 standardinin uygulamaya ge¢cmesi
sektoriimiiz i¢in bilyiik 6nem tasimaktadir. Yangin riski tagiyan tiim konut projelerinde bu yonetmelige
uygun kablolarin kullamlmasi; T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’na ait Piyasa
Gozetim ve Denetim ekiplerinin de piyasadaki kablolari CPR uygunlugu agisindan denetleyecek
olmasi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilan denetimlerin artirilmasi ve kablonun
odakl1 denetim kapsamina alinmasi, Tiirk kablo sektoriinde kalite ve glivenlik seviyesinin yiikseltilmesi
icin ¢ok onemli bir rol oynayacaktir. Gegtigimiz yillarda, prestijli yurti¢i projelerinde Cca ve B2ca
sinift CPR uyumlu {ist diizey irtinlerin kullanilmaya baglanmasi, kalite ve insan hayatina verilen

Onemin artig1 bakimindan ¢ok 6nemlidir.

Tiim Avrupa Birligi iilkeleri ile birlikte, ilkemizde de 1 Temmuz 2017°de zorunlu hale gelen Yap1
Malzemeleri Yonetmeligi’nin devami kapsaminda; 23 Aralik 2020 tarihinde T.C. Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan, yapi isleri insaat, makine ve elektrik tesisati genel teknik
sartnamelerine dair degisiklik yapilmasina dair tebligin 31343 sayili T.C. Resmi Gazete’de
yayimlanmast; bu dogrultuda, “Kablolarin Yangina Tepki Performans Siniflart ile Yapi1 Tiplerinin,
Yapt lcindeki Alanlarin iliskilendirilmesi Tablosu”nu da iceren “Kablolar Genel Teknik
Sartnamesi’’nin de yayimlanarak yiiriirliige girmesi Yap1 Malzemeleri Y 6netmeligi’nin uygulamaya

gecmesi konusunda énemli bir adim teskil etmistir.



Ar-Ge Faaliyetleri

Tiirk Prysmian Kablo enerji ve telekomiinikasyon kablolar sektériinde, inovasyon ve gelismedeki
liderligini son teknoloji kullanicilart ile bulusturarak, rekabet giiclinii gelistirmeyi hedeflemekte;
verimli, etkin, iistiin ve ¢evreye duyarli {iriin ve sistem ¢oziimleri {izerinde ¢aligmalar yapmaktadir.
Mudanya’da bulunan Arastirma&Gelistirme (Ar-Ge) Merkezi, uluslararasi platformda, kablo iiretimi
ve malzeme teknolojileri konularinda lider Prysmian Group Ar-Ge ailesi i¢inde bulunan 25 merkezden
birisidir. Mudanya Ar-Ge Merkezi, sektordeki kapsamli altyapisi ve gerceklestirdigi faaliyetler ile Tiirk
Kablo Sektoru’ne de dnctluk etmektedir.

Mudanya fabrikasinda, 5 bin metrekare alan iizerine kurulu 6 ayr1 boliimden olusan Ar-Ge Merkezi
biinyesinde; Malzeme Teknolojileri Laboratuvari, Yanma Test Laboratuvari, Enerji Kablolar1 Test
Laboratuvari ve Telekom ve Fiber Kablolar1 Test Laboratuvari’nin yani sira, Tasarim ve Inovasyon
Ofisi ile Proses Tasarim ve Prototip Gelistirme Ofisi bulunmaktadir. Ar-Ge Merkezi laboratuvarlari,
TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarmin Yeterliligi i¢in Genel Sartlar
Standardi”na ve Tiirkiye’de ilk kez, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akreditasyon
kapsamina alinan Ozel Sektdr Yanma Testleri Laboratuvar1 “CPR - Yap1 Malzemeleri Yonetmeligi”

alt yapisina sahiptir.

Tiirk Prysmian Kablo’nun, “Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...” girisimi igerisinde ele aldig1 ve
hakkinda uzun yillar boyu kapsamli, detayli ¢alismalar gerceklestirdigi CPR (Yap1 Malzemeleri
Yonetmeligi / Construction Products Regulation (EU) No: 305/2011), ilk olarak T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi tarafindan 2011 yilinda yayimlanmig ve 1 Temmuz 2017’de kanunen kablolar i¢in
zorunlu olmustur. CPR, yapilarda kullanilan malzemelerin teknik karakteristikleri ile ilgili performans
beyanlarin1 ve malzemelere CE isaretinin ilistirilmesinin kurallarini belirlerken; CPR Sertifikasi ise
kablolarin yangina tepki performanslarini tescil ederek yonetmelige uygunlugunu belgelemektedir.
CPR’1n kablo sektoriindeki uygulamalarin diizenleyen EN 50575 standardi ise, bina ve altyap1 dahil
olmak iizere, herhangi bir yapida kullanilan gii¢, kontrol ve iletisim kablolarinin yangina tepki
performansi gerekliliklerini, bu gerekliliklerle ilgili testleri ve uygunluk degerlendirmeleriyle ilgili

kriterleri belirlemektedir.

Aragtirma ve iirlin gelistirme faaliyetleri sonucunda, Tiirk Kablo Sektorii’'nde CPR sertifikasini alan ilk
firma olan ve bu konudaki uzmanlig: ile sektoriin 6nciiliigiinii iistlenen Tiirk Prysmian Kablo CPR

caligmalarin1 araliksiz siirdiirmektedir. Demiryolu sektoriinde gittikge artan CPR taleplerini



karsilamaya yonelik, iist seviye CPR performansina sahip kablolar gelistirilmistir. Yenilenebilir enerji
iiretimi ile birlikte 6n plana ¢ikan, yeni nesil gii¢ istasyonlar1 ve modern trafo merkezlerinde kullanilan
kablolarin B ve C CPR sinifina sahip, iist seviye yanma performansina sahip kablolar olmasi talep
edilmektedir. Bu talebe cevap verebilmek icin kontrol, enstriimantasyon ve enerji kablo gruplarinda
yeni CPR aileleri gelistirilerek, sertifikalandirma ¢aligmalan yiiriitiilmiis ve yeni ihracat pazarlarina

ulagilmistir.

Farkli pazarlarda karsilagilan miisteri taleplerini karsilamaya yonelik, mevcut diigiik duman yogunluklu
ve halojensiz LSOH malzeme c¢oziimlerine alternatif, PVC malzeme gelistirme ¢ozlimleri
tamamlanmistir. Demiryolu sektdriinde Amerika, Avrupa, Avustralya gibi genis pazarlara kablo
ihracat1 saglayabilmek adina arastirma gelistirme faaliyetleri yliriitiilmiis ve yeni {iriin gruplar
gelistirilmistir. Fiber optik kablo ¢oziimlerinde, merkez R&D ile ortak projeler yiiriitiilerek yenilikei

iirlin gelistirme ¢aligmalar stirdiirilmiigtiir.

Siirdiiriilebilirlik ¢aligmalar1 kapsaminda karbon ayak izi hesaplamalar yapilmistir. LCA faaliyetleri
ile fabrikamizin gevresel etkileri tespit edilmistir. Enerji verimliligini saglayacak yeni makinelere

yatirnmlar yapilarak toplam enerji tiiketimi azaltilmistir.

Mudanya Ar-Ge Merkezi ile teknolojiye ve inovasyona yatirimimi arttiran Tiirk Prysmian Kablo,
kullanicilant teknolojik yeniliklerle beraber {iistiin performansh iiriinlerle bulusturarak, iilkemizin
rekabet giiciinii gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu vizyon dogrultusunda, kablo sektoriindeki ilk T.C.
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 onayli Ar-Ge Merkezi’'nde, 2016 yilindan bu yana faaliyet
gostermektedir. Inovasyon ve iiriin gelistirme ¢alismalaria ek olarak, 2021 yili sonunda tamamlanmis
7 adet Tiibitak Projesi bulunan Tiirk Prysmian Kablo ayni zamanda 1 uluslararasi seminere konugmaci
katilim1 gostermistir. Universiteler ile yakin is birligi artarak devam etmektedir. Bu kapsamda arge
personellerimiz ytiksek lisans ve doktora egitimlerini stirdiirmektedir. 2022 yili itibariyle devam eden
9 adet projemiz bulunmaktadir. Yiiksek lisans egitimine devam eden personellerimiz tarafindan

iiniversitede 2 adet seminer sunumu gergeklestirilmistir.

Tiirk Prysmian Kablo, Ar-Ge Merkezi’nde yiiksek performansli, verimliligi ve giivenligi 6n plana alan
inovatif ¢ézlimler liretmeye devam etmektedir. Enerji, fiber ve haberlesme kablolarinda, kullanici ve

endiistri ihtiyaglarina gore, diinyadaki degisik zorlu cografya, ¢evre ve kullanim sartlarina uygun



yenilik¢i, rekabetci, son teknoloji {iriinii, kullanic1 dostu, yiiksek performansh ¢oziimler
gelistirilmektedir. Gelistirilen bu c¢oziimler arasindan, 6zelikle demiryolu sinyalizasyon kablolari,
petrokimya sektdrii igin alcak gerilim ve fiber optik kablolar1, minitiiplii fiberoptik kablolar, savunma
sanayi ve vagon kablolari, yangina dayanikli demiryolu -fiber optik- ve petrokimya sektorii 6zel
kablolar 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica, Tiirk Prysmian Kablo’nun {iriin ve test giivenirliligine verdigi
onemin bir sonucu olarak, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akreditasyon kapsamina

alinan ulusal ve uluslararasi testlerin sayis1 29’a ¢ikmugtir.

Tiirk Prysmian Kablo Ar-Ge Merkezi olarak, gelecek donemde de, gerceklestirdigimiz ¢alismalar ile
“Tiirkiye’yi Yarinlara Bagliyoruz” misyonumuzdan da hareketle, Tiirk Kablo Sektorii’nii her gegen

giin bir adim daha ileri tasimay: siirdiirecegiz.

Ekonomik Beklentiler

2022 2. Ceyrek

Ikinci geyrekte Rusya - Ukrayna krizinin olumsuz etkilerinin 6n plana ¢ikarak basta Avrupa bolgesi
olmak iizere kiiresel ekonomilerde temel olarak enerji fiyatlarinda yol agtig1 artislar, hammadde
tedarik zincirlerindeki aksamalar ve gida fiyatlarindaki sert yiikseliglere sebep oldugu goriildii.
Avrupa bolgesinde Haziran PMI verileri iktisadi faaliyetde ivme kayb1 olduguna isaret ederken
ABD de ise yiikselen enflasyon ve azalan tiiketici gliveni verileri etkisi ile yeni siparislerde daralma
goriildii ve PMI son iki yilin en diisiik seviyesine geriledi.

Gelismis ve gelismekte olan tiim ekonomiler iizerinde enflasyonist baskilarin artarak devam etmesine
yol agan geligmeler neticesinde agirlikli olarak merkez bankalarinin faiz artirim kararlar ve bu
yonde beklentiler yiikselerek devam etti. Haziran ayinda 0,75 baz puan faiz artiran FED’in
onlimiizdeki aylarda da bu trende devam edecegi yoniinde beyanlari oldu. ECB Haziran toplantisinda
faiz oranlarin1 degismemekle birlikte Oniimiizdeki aylarda bu yonde aksiyon alabilecegine dair
actklamalarda bulundu. Dénemin son ayinda Ingiltere Merkez Bankas1 0,25 baz puan faiz artirarak
gosterge faizini %1,25’e yiikseltti. Faiz artiran iilkeler arasinda bir diger dikkat gekici gelisme Isvigre
Merkez Bankasinin son 10 y1li askin siiredir ilk defa 0,50 baz puan faiz artirmasi oldu.

Y1lin bagindan bu yana yiikselen emtia fiyatlarina ilaveten son aylarda gida fiyatlarinda global bazda
rekor fiyat artiglar1 gerceklesti. Gida fiyatlarinda 6nlem alinmadigi, kontrol saglanmadig: taktirde
gida krizinin kaginilmaz olacagi otoriteler tarafindan beyan edildi. Mayis ayinda ABD de enflasyon
seksenli yillarin bagindan bu yana en yiiksek rakam olan % 8,6’ya yiikseldi. EUR bolgesi Mayis ay1
enflasyonu ise % 8,1 olarak gergeklesti.

Ulkemizde tiife Haziran ayinda %4,95 oraninda artt1 ve yillik enflasyon % 78,62 oldu. Bu dénemde,
tiiketici y1llik enflasyonu temel mallar grubunda sinirlt bir miktar gerilerken diger alt gruplarda
yiikseldi. Enflasyondaki yiikselige en belirgin katki enerji grubundan geldi ve enerji enflasyonu Tiirk
liras1 cinsinden uluslararasi enerji fiyatlarindaki goriiniime paralel olarak akaryakit, dogal gaz ve
elektrik kalemleri onciiliigiinde 6nemli 6lciide yiikseldi. Haziran ayinda, hizmet grubunda yillik
enflasyon tiim alt gruplarda arttig1, gida grubunda ise yillik enflasyonun iglenmemis gidada gerilerken
islenmis gidada yiikselmeye devam ettigi izlendi.



Sanayi iiretiminde Nisan ayinda 6nemli bir degisiklik goriilmezken yillik artis beklentilerin {izerinde
%11 seviyesinde gergeklesti. Yillik biiyiime ana olarak imalat ve madencilik sektorlerince
desteklendi. Haziran ayinda Beyaz esya satiglar1 %6 artarken otomotiv pazarinda gecen yila gore %1
artis goriildii.

Jeopolitik gelismeler devaminda artan enerji — emtia fiyatlarinin etkisi ile Mayis ayinda dis ticaret
ac1g1 10,6 milyar USD oldu. fhracatin ithalat: karsilama orani ise gegen yila gore gerileyerek %64
seviyesinde gergeklesti. Uluslararasi piyasalarda Haziran ayinda OPEC {ilkelerinin 6niimiizdeki
aylarda liretim artis kararini agiklamasinin etkisi ile petrol fiyatlarinda sinirl1 da olsa diisiis goriildii
ve brent petrol fiyatlar1 donemi USD 120/ varil seviyesinde kapatti.

Son dénemde geligsmis lilke Merkez Bankalarinin faiz artirnmlar1 sonrasinda geligmis iilke tahvil
faizlerinin de artmasi lizerine gelismekte olan {ilkelerden yiiklii fon ¢ikiglart gozlenirken en yiiksek
fon ¢ikis1 8,1 milyar dolar ile Cin’in etkin oldugu Asya piyasalarindan gergeklesti. Avrupa da devam
eden Jeopolitik riskler, Cinde salginla miicadele kapsaminda devam eden {iretim de aksamalar ve
global ekonomilerde daralma riski gibi faktorler zayif EUR /USD paritesine yol acti. Gelismekte olan
iilkelere kars1 risk istahinin azalmasi sonucu gelismekte olan {ilke para birimleri ile parallel hareket
eden USD / TL de dénem sonunda 17 seviyesinde islem gordii.

2022 3. Ceyrek

Yiiksek petrol fiyatlar1 nedeniyle 6niimiizdeki donem cari agigin genisleyerek devam etme ve bunun
cari agik {izerine olumsuz etksinin goriilmesi riski bulunmakla birlikte 6niimiizdeki déonem turizm
gelirleri ve petrol fiyatlarindaki seyir bu konuda beklirleyici olacaktir.

OECD nin Haziran raporunda kiiresel biiyltime tahminini 2022 y1l1 i¢in % 4,5 den %3 oranina
diisiirdiigii gézlenmistir. Tiirkiyenin biiylime tahnininde ise sinirlida olsa biiyiime beklentisi
vurgulanmigtir. Kiiresel enflasyonun ise 2022 yilini artarak % 8-9 seviyesinde tamamlayacagi 2023
yil1 iginde yeniden %6 seviyesine gerileyebilecegi tahmin edilmektedir. Diinya Bankasi kiiresel
biiylimeye dair son beklentilerini 2022 igin bir 6nceki % 3,2 diizeyinden % 2,9 seviyesine indirmistir.

Merkez bankasinin ve BDDK’nin agiklamalar1 son dénemde izlenmekte olan TL’yi 6zendirici ve
destekleyici kur korumali mevduat, YP mevduatlara zorunlu karsiliklarin artirilmasi, TL krediye
sinirlama getirilmesi benzeri uygulamalara devam edilecegi yoniindedir. TCMB’nin Nisan ayinda
yaptig1 duyuruda 2022 enflasyon beklentisini % 42,8 olarak agiklamist1 Tiirkiye ekoomisinde giincel
gelismeler neticesinde bu hedefin yukar1 yonlii revizesi beklenebilir.

Haziran aymdaki son toplantisinda gosterge faizini % 14 de birakan TCMB ‘nin y1l sonuna kadar
faiz artirimina gitmesi ve temel politikalarinda 6nemli bir degisiklik beklenmemektedir.



6- FAALIYET SONUGLARI HAKKINDA OZET BILGI

2. Ceyrek finansal sonuglari birinci ¢eyrekte verdigimiz beklentilerin iizerinde gerceklesmis olup temel

Ozet finansal tablolar agagida yer almaktadir.

OZET BILANCO

Satiglarin maliyeti (-)

(3.009.430.969)

(1.661.606.487)

(1.191.004.051)

Simirh Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

30 Haziran 31 Arahk

2022 2021

Donen varliklar 3.405.413.100 2.026.951.571

Duran varliklar 352.130.562 255.778.945

Toplam varliklar 3.757.543.662 2.282.730.516

Kisa Vadeli Yiukiumlalikler 3.216.711.771 1.818.827.462

Uzun Vadeli Yukimlalukler 30.572.253 25.939.776

Ozkaynaklar 510.259.638 437.963.278

Toplam Kaynaklar 3.757.543.662 2.282.730.516
OZET GELIiR TABLOSU

1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-

30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran

2022 2022 2021 2021

Hasilat 3.363.359.081 1.879.379.338 1.320.039.063 746.502.128

(671.182.550)

Brit kar

353.928.112

217.772.851

129.035.012

75.319.578

Faaliyet Giderleri

(243.440.930)

(115.995.314)

(112.081.276)

(64.656.964)

Esas faaliyet kar 110.487.182 101.777.537 16.953.736 10.662.614
Yatirim faaliyetlerinden

gelirler - - - -
Finansman geliri/(gideri)

oncesi kar 110.487.182 101.777.537 16.953.736 10.662.614
Finansman geliri/(gideri) (24.440.189) (19.781.626) (3.943.466) (2.750.416)
Vergi oncesi kar 86.046.993 81.995.911 13.010.270 7.912.198
Vergi geliri / (gideri) (2.255.820) (4.229.583) 4.694.162 (156.548)
Doénem kar / (zarari) 83.791.173 77.766.328 17.704.432 7.755.650

1 Ocak — 30 Haziran 2022 faaliyet donemi net donem karimiz 83.791.173TL olarak gergeklesmistir.




7-  ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI

Sirket faaliyetleri sonucunda yarattig1 fonlar1 finansman kaynagi olarak kullanmaktadir. 30 Haziran
2022 tarihi itibariyla toplam 475.761.809 TL kisa vadeli kredi bilangoda mevcuttur. 30 Haziran 2022
tarihi itibariyla ihracat kredisi taahhiit borcu USD 11.605.069 ve EUR 2.845.760 bulunmaktadir.

Temel Rasyolar

30 Haziran 31 Arahk
2022 2021
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliliikler) 1,06 111
Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0,86 0,81
Toplam Yiikimliliikler / Ozsermaye 6,36 4,21
1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-
30 Haziran . 30 . 30 30 Haziran

Haziran Haziran
2022 2022 2021 2021
Briit Kar/Net Satiglar 10,52% 11,59% 9,78% 10,09%
Faaliyet Kar1/Net Satiglar 3,29% 5,42% 1,28% 1,43%

8- BIR SONRAKIi CEYREK DONEME iLiSKiN BEKLENTILER

Tiirk Prysmian Kablo olarak 3C 2022°deki beklentimiz, Yeni koronaviriis varyantlan kiiresel bir endise
olmaya devam ederken, Tiirkiye'deki makroekonomik dinamikler ve Rusya-Ukrayna ihtilafi nedeniyle
projeler i¢in risk dogurmaktadir. Gelirlerin 3C 2021° ye gore %150 — 160 seviyelerinde artmasini

bekliyoruz. FAVOK marjiminda % 3,5 - 4 seviyelerinde gerceklesmesini bekliyoruz.

9- KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket’in karina katilim konusunda imtiyaz olmayip, Temettii Politikasi, 30 Mart 2022 tarihli Genel Kurul

Toplantisinda belirlendigi tizere asagidaki gibidir;

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger mevzuat ile Esas
Sozlesmemizin kar dagitimina iligkin hiikiimleri ¢ercevesinde; sirketin yatirim / finansman ihtiyaglan ile
piyasa Ongoriileri dahil ileriye doniik beklentisinin izin verdigi olciide kar dagitim karar verilir. Kar

dagitiminda pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda denge tutarli bir bicimde gozetilir.



Dagitilmasina karar verilen kérmn; dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki Sermaye
Piyasas1 mevzuatima uygun teklifi iizerine Genel Kurul’ca kararlastirihr. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle
mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimizin dagitilabilir karindan imtiyazl bir pay alan herhangi bir gercek kisi yoktur.

10- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Tiirkiye’de 50 yilli agkin tecriibesi ile Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., sektoriinde en 6nde gelen ve

en tecriibeli sirketlerden birisidir.

Kuruldugundan bu yana, Y6netim Kurulu ve Icract Yénetimi ile birlikte, Sirket pay sahipleri ve ilgili tiim
menfaat sahipleri ile olan iligkilerinde temel kurumsal yap1 ve yonetim prensiplerini benimsemistir. Sirket’in
kurulu yapisi ve yonetim tarzi Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yo6netim Prensipleri’nin genel hatlarina
uygun olarak ekillendirilmeye calisilmaktadir. Ayrica, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. diinya
capinda bir ag sistemine ve sirket faaliyetlerine sahip olan Prysmian Grup’a dahil oldugundan, Tiirk

Prysmian, Prysmian Grup ‘un sirket yonetisim prensiplerine tabidir.

Sirket her zaman kamu, miisterileri ve tedarikgileri ile ilgili olan iligkilerinde sosyal sorumluluklarina miidrik
bir sekilde faaliyetlerine devam etmekte ve is diinyasinin etik degerlerine bagl bir tarzda, bu baglamdaki

tyilestirme faaliyetlerini ve etiidlerini daha da ileri bir sathaya gétiirmektedir.

Tiirkiye kablo sektoriiniin lideri Tiirk Prysmian Kablo, kuruldugu giinden bu yana Tiirk sermaye
piyasalarinin ve Tiirkiye ekonomisinin gelisimine katkida bulunan, firmalarn tasidigr kurumsal degerleri
yansitan Borsa Istanbul A.S. (“Borsa Istanbul”’) Kurumsal Yénetim Endeksi’ne, SAHA Kurumsal Yénetim
ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (www .saharating.com) tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim Ilkeleri temel alinarak gergeklestirilen derecelendirme ¢alismalar1 sonucunda, 2009

yilinda 10 tizerinden 7,76 (%77,58) Kurumsal Y 6netim notu ile 23iincii sirket olarak dahil olmustur.

Borsa Istanbul Kurumsal Yonetim Notu

Ana bolimler Agirlik Not(%)
Pay Sahipleri 25% 95,36%
Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik 25% 97,99%
Menfaat Sahipleri 15% 98,14%
Yonetim Kurulu 35% 91,93%

Toplam 100% 95,24%




2021 yihinda Tiirk Prysmian Kablo, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurulu’nun 22.02.2013 tarihli ve 28567
sayih Resmi Gazete yayinlanan Seri:IV No: 63 sayilh Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulamasmna Iliskin teblig’de degisiklik yapilmasina dair teblig dogrultusunda yukarida dzeti sunulan “Pay
Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu” ana bagliklan altinda
Tiirkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) lisanst ile kurumsal yonetim derecelendirme faaliyetinde bulunan
SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan degerlendirme
sonuglarma gore, 10 tizerinden 9,5 (%95,24) Kurumsal Y 6netim notu ile, ilgili degerlere uyum sagladigini ve
yeterliligini, bir onceki yila kiyasla koruyarak devam etmis ve 1,21 puan artis1 gerceklestirerek bir kez daha
belgelemistir. Bu degerlendirme yapilirken SPK tarafindan belirlenen ve yeni diizenlemelerle degisen
metodoloji kapsaminda hareket edilmistir. Onceden kurumsal yonetim ilkelerinde uyulmasi zorunlu tutulan
unsurlarin yerine getirilmesi 100 tavan puan olarak notlanirken, yeni metodolojide bu tavan 85 olarak
simrlandimlmistir. Bu degisiklikle birlikte yalmzca zorunlu unsurlarm yam sira iyilestirmelerde de bulunan
sirketler 85°in tizerinde notlanabilmigti. Tiirk Prysmian Kablo Sistemleri A.S. bu sirketlerden olmanin hakli
gururunu yasarken 2009 yilindan bu yana siiregelen yiikselis trendini aldigi 95,24 notu ile de devam

ettirmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu’nun tam metnine Sirketimiz “Yatirimer iliskileri” web
sayfasindaki (www.prysmiangroup.com.tr) “Kurumsal Yo6netim* basligi altindan ulagilabilmektedir.
Sirket 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, asagida belirtilen hususlar diginda SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Y&netim Ilkelerine uymaktadir ve bunlar1 uygulamaktadir.

-Azmlik Paylarinin Yonetim Kurulunda Temsil Edilmesi

-Birikimli Oy Kullanma Y 6ntemi
Uyulmayan hususlarin nitelikleri ve gerekgeleri raporun ilgili bolimlerinde agiklanmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni benimseyerek daha da giiglendirmeyi hedeflemektedir. Sirketimiz,
kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasas1 Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
diizenlemelerine uyuma azami 6zen gostermekte olup, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve
heniiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, mevcut durum itibariyle bugiine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamugtir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren
faaliyet doneminde Kurumsal Y&netim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig
ekinde yer alan Kurumsal Y&netim Ilkelerinde dngoriilen esaslar dogrultusunda hazirlanan “2021 yil
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” 2021 yili faaliyet raporumuz ile sirketimizin
www.prysmiangroup.com.tr adresinde yer alan “Yatirimer Iliskileri” baglig1 altinda pay sahiplerimizin

bilgisine sunulmustur.



11- DONEM ICINDE YAPILAN SERMAYE ARTISI, ESAS SOZLESME
DEGISIKLIKLERI VE KAR DAGITIMLARI

Sirketimizin 01.01.2022- 30.06.2022 faaliyet donemi iginde anasdzlesme degisikligi yapilmamigtir.

Esas sozlesmemizin son sekline ise, www.prysmiangroup.com.tr, www.kap.gov.tr adreslerinden
erisilebilmektedir.

2021 mali donemine iliskin 30.03.2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel Kurul’ca

onaylanan kar dagitim teklifi asagida yer almaktadir.

Kaér Dagitim Teklifi

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri/Kararlar/Rehberleri,
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu ve diger ilgili yasal mevzuat hikimleri ile Sirketimiz Esas
Sozlesmesinin ilgili hikidmleri ve kamuya agiklanmis bulunan "Kar Dagitim Politikasi" dikkate alinarak yapilan

inceleme ve degerlendirme neticesinde;

Cikarilmis sermayenin %5,30'una tekabll eden 11.494.813.-TL'nin, 25 Mayis 2022 tarihinden itibaren
ortaklarimiza temetti olarak nakden ve 1 TL nominal deg@erli beher hisse igin brit 0,053036628.-TL izerinden
%10 hesaplanacak vergi dusildikten sonra, net olarak 0,047732965.-TL dagitiimasina, geri kalan kismin

tamaminin "Olaganustu Yedek" olarak sirket blinyesinde birakilmasina;
Bu hususlarda pay sahiplerinin bilgilendirimesine ve kar dagitim teklifinin 2021 yili mali dénemine iliskin yapilacak

Olagan Genel Kurulun onayina sunulmasina isbu karari imza eden Uyelerin oybirligi ile kabul edilmigtir.

12- RISK YONETIMI VE IG KONTROL MEKANIZMASI

Risk yonetiminin etkin kullanilmasim teminen 2002 yilindan beri Risk Yonetimi Bolimi faaliyette
bulunmaktadir. Bu boliim, biinyesinde Sirket ve Prysmian Cables and Systems Grubu bazinda etkin risk
yonetimi igin uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda riskler giinliik

raporlarla etkin sekilde takip edilerek, alacaklarm zamaninda tahsil edilmesi amaglanmaktadir.

Sirket’in dahili kontrol sistemi Sirket’in tiim faaliyetlerinin uygun bir sekilde agiklanmasini ve yeterli bir
kontrol sistemini saglayacak sekilde organize edilmistir. Dahili kontrol sistemine iliskin sorumluluk Y6netim
Kurulu’nda olup, Yoénetim Kurulu da buna iligkin ana hatlar1 belirlemenin yani sira, kontrolun yeterliligini

ve etkili bir bigimde ¢aligip calismadigini dogrular.

Denetleme Komitesi iki Yonetim Kurulu Uyesinden olusur. Bu kisilerin ikisi de Sirket’in faaliyetleri ve
yonetimine dogrudan katkis1 bulunmayan Yonetim Kurulu Uyesidir. Denetleme Komitesi, SPK’nin ilgili
tebliginde belirtildigi {izere muntazaman toplanir ve Sirket’in harici denetleme sirketinin temsilcisini de bu

toplantilara davet edebilmektedir.



Denetleme Komitesi’nin gayesi Yonetim Kurulu'na Sirket’in muhasebe ve finans raporlama uygulamalari,
politikalar1 ve prosediirleri, Sirket’in dahili kontrol sistemlerinin kalitesi ve risk degerlendirmesi hususunda

uzun vadeye yonelik sorumluluklarmin yerine getirilmesinde yardimci olmaktir.

Dahili denetleme ve periyodik denetleme faaliyetleri prosediirlere, politikalara ve stratejilere uygun davramilip
davramlmadiginin goriilmesi bakimindan gerekli kontrolleri de saglar. I¢ Denetleme Béliimiiniin denetlemeye
yonelik tetkikleri haricinde, Prsymian Cables and Systems Grubu’nun i¢ Denetleme Departmam da, harici
Denetleme Sirket’inin muntazaman yaptigi denetlemelere ilave olarak, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri

A.S.’de dahili denetleme tetkiklerini ifa eder.

Ayrica, Planlama ve Kontrol Béliimii de mevcut olup, bu sistem Murahhas Aza’ya ve Icrai Yénetime ayhk

detayl raporlar sunar ve spesifik faaliyetlerin izlenmesi i¢in de faydali ve kapsamh bilgiler verir.
Bagmmsiz denetleme firmasi PwC Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S ile
iligkiler i¢in bilgiler: https://Awww.pwc.com.tr/

ve vergi denetleme firmast MAZARS-DENGE hakkinda bilgiler:

http://mww.mazarsdenge.com.tr

¢ Denetim, i¢c Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemlerinin igleyisleri Hakkinda Degerlendirme

Kablo sektoriinde faaliyet gosteren Prysmian Group, faaliyet ve iskollarina uygun, yeterli i¢ Kontrol, i¢
Denetim ve Risk Y&netimi sistemlerini (i¢ sistemler) olusturmustur. i¢ sistemlerin tesisinde, faaliyetlerle
biitiinlesik risklerin izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla, gerek yerel mevzuat, gerekse Prysmian Grubu
gereksinimleri esas almmustir. ¢ sistemler tiim organizasyonda bagimsizlik, objektiflik, etkinlik, yeterlilik ve
kuvvetler ayrilig1 prensiplerine uygundur. Tiim faaliyetlerimiz ve is silireclerimiz miisteri memnuniyetini,
stirdiiriilebilir gelir tiretimi ve riske duyarli sermaye yonetimiyle pay sahiplerinin ekonomik degerinin
yukseltilmesini hedeflemektedir. Prysmian Grup Yonetim Kurulu, i¢ sistemlerin mevzuata uygun olarak tesis
edilmesinden ve yiiriitiilmesinden sorumludur ve bu sorumlulugunu mali kontrol ve denetime iliskin
faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla gozetir. Denetim Komitesi, bu fonksiyonu yerine
getirirken, siireglerimizin verimliligini mali acidan gozden gecirmek, denetlemek ve raporlamak iizere
kurulmus olan Denetim Departmani'ndan gelen raporlart ayrintilariyla inceler, degerlendirir, Sirket

yonetimine gereken talimatlar verir ve gerektigi durumlarda Yo6netim Kurulu'nun bilgi ve onayina sunar.

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi biinyesinde ve koordinasyonunda faaliyet gostermektedir. Denetim
Midiirliigii, Sirket'in biitiin ig siireclerinin verimliligini mali agidan gbzden gegirir, bunlara iligkin denetim
mekanizmalarmin yerindeligi, etkinligi ve uygulama diizeylerini test eder, varsa eksiklerin giderilmesi i¢in

almacak Onlemleri operasyonel birimlerle birlikte belirler ve ¢alisma sonuglarini Denetim Komitesi'ne



raporlar.

13- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Sirketin 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla yil i¢cinde ¢aligsan personelin ortalama sayis1 602’tir.(31 Aralik
2021: 571). Sirket tiim personele yemek ve yol yardimi saglamaktadir. Ayrica beyaz yakali personele
saglik sigortas1 yapilmaktadir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastirimakta olup, Yénetim Kurulu
Uyeleri’nin mali haklarmin tespitinde Y&netim Kurulu Uyeleri’nin performansina dayah olacak ve Sirket’in

performansini yansitacak bir odiillendirme s6z konusu degildir.

Donem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocan- 1 Nisan-

30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran

2022 2022 2021 2021

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 3.516.403 379.170 4.288.940 2.191.724
Diger uzun vadeli faydalar 2.754 (6.495) 4.606 1.910
3.519.157 372.675 4.293.546 2.193.634

Toplu Is Sézlesmesi Uygulamalari

Birlesik Metal Is Sendikas ile Sirketimizin iiyesi bulundugu MESS -Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1
arasinda yapilan toplu ig s6zlesmesi geregince; Sirketimizin de icinde bulundugu, 1 Eyliil 2021 - 31 Agustos
2023 donemini kapsayan Toplu Is Sézlesmesi sirketimizde uygulanmaktadr.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastiriimakta olup, sadece Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerine iicret ddemesi yapilmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin mali haklarmin

tespitinde Y&netim Kurulu Uyeleri’nin performansina dayali olacak ve Sirket’in performansim yansitacak bir



odiillendirme s6z konusu degildir. Ayrica, dénem iginde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust
Yoneticisine borg verilmemis, kredi kullandirilmamis, {igiincii bir kisi araciligz ile kredi ad1 altinda menfaat

saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

14- SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU ETKILEYECEK
NITELIKTE DAVALAR:

Sirketimizin olas1 risklere karsin ayirmig oldugu dava risk karsiliklar1 mali tablo dipnotlarimizda
belirtildigi gibi 1.341.782 TL olup Sirketimizin mali durumunu 6nemli 6l¢iide etkileyecek boyutta bir

dava bulunmamaktadir.

15- MEVZUAT HI"JKI"JMI?'ERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE
YONETIM ORGANI UYELERI HAKKINDA UYGULANAN IDARI VEYA ADLI
YAPTIRIMLAR:

01 Ocak — 30 Haziran 2022 tarihleri arasinda Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve

yonetim orgam tiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlar bulunmamaktadir.
16- TUREYV iSLEMLER

Sirketimizn; gelecekteki dnemli islemleri ve nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla doviz tiirev
araglarindan yararlamr. Sirket, doviz kurundaki dalgalanmalarin yonetimine bagh olarak cesitli vadeli doviz
sozlesmelerinin tarafidir. Satin alinan tiirev araglar esas olarak sirketimizin faaliyette bulundugu piyasadaki

doviz cinslerindendir. Yapilan Vadeli Doviz islemlerinin tamami forward kontratlardan olusmaktadir.

17- YATIRIM TESVIK UYGULAMALARI

5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun kapsaminda Ar-Ge
Merkezi tegviklerinden faydalanilmaktadir.

Sirket 26 Haziran 2018 tarihinde Indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasi kapsaminda “izole edilmis tel ve
kablo imalat1” i¢in bir yatinim tegviki almistir. S6z konusu yatirimlar tesvik mevzuatina gore 1. Bolgede yer
almakta olup %15’lik yatirima katki oranina sahiptir. Sirket, finansal durum tablosunda Yatirim

harcama tutar1 dogrultusunda cari donemde indirimli kurumlar vergisi kullanmistir.



18- DIGER HUSUSLAR

Raporlama doénemleri igerisinde iligkili taraflarla gergeklestirilen islemlere iliskin agiklamalar 26.04.2022
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanan mali tablo dipnot ekinde detayl olarak verilmistir.
Ayrica Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir. 2022 yilinda yapilacak olan bagislarin iist

sinir1 Sirketimizin 30.03.2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 500.000 TL olarak belirlenmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Hukuki Dayanagi: Grubun 01.01.2022-30.06.2022 Y1l1 Hesap Donemine Ait
Yillik Faaliyet Raporu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516 nc1 maddesinin tigiincii fikrasina, 518 inci maddesine
dayanilarak Gilimriik ve Ticaret Bakanligi'nin hazirladigr “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlar Tebligin” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmigtir. Yillik Faaliyet
Raporu’nun Hazirlanma Ilkeleri: Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap donemine ait is ve islemlerinin
akisini, her yoniiyle finansal durumunu, sirketin hak ve yararim da gozetecek sekilde, dogru, eksiksiz, gercege
uygun ve diirlist bir sekilde yansitmaktadir. Yillik faaliyet raporunda, yaniltici, abartili ve yanls kanaat
uyandirici, gergege aykir ifadelere yer verilmemistir. Yillik faaliyet raporu, ortaklarin sirketin faaliyetleri
hakkinda her tiirlii bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulasmasim saglayacak ayrintida hazirlanmasma 6zen

gosterilmistir.

Faaliyet Raporu’nun Onay1: Grubun 01.01.2022-30.06.2022 hesap doénemine ait faaliyet raporu, Sirket
Yonetim kurulu tiyeleri tarafindan 27.07.2022 tarihinde imzalanarak onaylanmigtir



