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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

TURK PRYSMIAN KABLO ve SISTEMLERI A.S. (PRKAB)

QOO SNHAN

Kurumsal Yonetim Notu: AMNA BOLUMLER: Ort.77.58

7.76

Pay Sahiplen : 86.74

K.amuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 78.67

irtibat: Menfaat Sahiplen : 87.12

suhan@saharating.com
Ali Persembe Yonetim Kurulu : 61.19

apersembe@saharating.com _ | | |
Abbas Ylksel
ayuksel@saharating.com

Mustafa Karamehmetoglu 0 10 2 W 40 50 G0 F0 M W 100
mkaramehmet@saharating.com

YONETICI OZETI

Tiurk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. (Turk Prysmian), sirketimizce yapilan
Kurumsal Yoénetim Derecelendirme calismasinin  sonucunda 7.76 notu ile
derecelendirilmistir. Bu galismanin ayrintilari, raporun devam eden bdlimlerinde yer
almaktadir. Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. sayfa 5) temelini, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir. Bu ilkelerin ana
basliklarina ait notlar da ayn ayr agiklanmistir.

Tirk Prysmian’in, kurumsal yénetim risklerini belirleme ve ydnetme yolunda énemli
adimlar atmis oldudu, gerekli ic kontrol ve yonetim sistemlerinin uygulanmasinda
hayli mesafe kaydettigi gézlemlenmistir. Bununla beraber, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yonetim Ilkeleri’/ne tam uyum yolunda belirli konularda baz
iyilestirmelere gerek oldugu tespit edilmistir.

Pay Sahipleri baslhdi altinda 8.67 alan Tirk Prysmian’da herhangi bir pay sahibinin
oy hakkina Ust sinir getiriimemis, yonetimi belirleme imtiyazi veya paylarin devriyle
ilgili bir sinirlamanin olmamasi, genel kurullarin mevzuat ve i¢ dizenlemelere uygun
olarak yapilmasi olumlu noktalar olarak gbéze carparken; birikimli oy sisteminin
benimsenmemis olmasi, pay sahiplerine 6zel denetgi atanmasi hakkinin saglanmamis
olmasi gibi iyilestirme gereken alanlarin varligi da dikkati gekmektedir.
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Tidrk Prysmian, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik bashdi altinda 7.87 almistir.
Sirket bir bilgilendirme politikasi olusturmus, genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunmus ve sirketin internet sitesinde kamuya aciklamistir. Sirketin sermaye piyasasi
araclarinin dedgerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler, mevzuat ile belirlenen
sire icerisinde kamuya duyurulmaktadir. Ayrica, bir kurumsal yénetim uyum raporu
hazirlanmis ve kamuya acgiklanmistir. Sirketin internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir. Ote yandan, dolayh istirak iliskilerinden arindirilmak suretiyle,
Onemli paya sahip gercek kisi nihai hakim pay sahipleri bir tablo halinde kamuya
aciklanmamistir.

Turk Prysmian, 8.71 aldigi Menfaat Sahipleri bashdi altinda, 6zellikle menfaat
sahiplerinin haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve prosedirleri hakkindaki
uygulamalar, sirket mal varliginin korunmasi, musteriler ve tedarikgilerle iliskiler
alanlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’ne biyiik élciide
uyum sadlamistir. Tdrk Prysmian’in egitim, kiltir-sanat ve c¢evre alanlarinda
calismalar ve katilimlar bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu basligindan 6.12 alan TlUrk Prysmian’in Yonetim Kurulu'nun isinin
ehli, bilgili ve deneyimli kisilerden olusmasi; yonetim kurulunun gogunlugunun icraci
olmayan Uyelerden olusmasi olumlu unsurlardir. Buna karsilik, kurumsal ydnetim
komitesinin henliz kurulmamis olmasi, kurulda badimsiz Gye bulunmamasi ve
yOnetim kurulunun segiminde birikimli oy sisteminin uygulanmayisi bu baslik altinda
onemli iyilestirmelere gerek duyuldugunun altini gizmektedir.

CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak; Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. isbirligiyle saglanan ve bu sirketin yayimladigi
kamuya acik bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor, SAHA A.S. derecelendirme uzmanlari tarafindan; eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi
birikimi ve deneyim ile gézimlenmesinden sonra ortaya ¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina
verdikleri 6nemin, kamuyu aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve yodnetim
kurullarinin genel kredibilitesi hakkinda bir géristir. Derecelendirme notu, derecelendirilen sirketin
menkul kiymetleri igin asla bir al/sat 6nerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin
uygun olup olmadigi hakkinda bir yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayli
olarak ugranabilecek her tUrli maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu
tutulamaz. Bu yorumlarin Gglncil sahislara yanhs veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde
olursa olsun dogacak ihtilaflar da Saha A.S.’nin sorumlulugu altinda dedgildir.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.; badimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve
analitik dogruluk ilkeleriyle hareket eder. Davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye
Piyasalari Komisyonu)’'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir
(www.saharating.com).

© 2006, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. Butln haklarn sakhdir. Bu
Kurumsal Yénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, SAHA A.S.’nin ve Tirk Prysmian Kablo
ve Sistemleri A.S.’nin izni olmaksizin yazih veya elektronik ortamda basiimasi, cogaltiimasi ve
daditilmasi vasaktir.
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Derecelendirme Metodolojisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yodnetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Temmuz 2003
tarihinde yayimladigi ve Subat 2005
tarihinde revize ettigi “Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri”ni baz alir.

Bu Ilkeler, Diinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki orgutin ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yénetim
Forumu’nun (GCGF) o6ncli calismalari
temel alinarak; Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kurulan komiteye
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, Istanbul
Menkul Kiymetler Borsas’’'nin  ve
Turkiye Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek;
bir ¢ok akademisyen, 0zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluslan ile gesitli
meslek drgutlerinin goris ve onerileri
dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilarl tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istede badlidir. Bu
Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarina ve gelecekte Turk
Prysmian’in yénetim uygulamalarinda
Ilkeler'de yer alan prensipler
gergevesinde bir degisiklik yapma
planinin  olup olmadigina iliskin
aciklamaya, vyillik faaliyet raporunda
yer verilerek kamuya agiklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler;  pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, ydonetim kurulu olmak Uzere
dért ana bélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler'i baz alarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Metodolojisi
400'den fazla alt kriter belirlemistir.
Her kriter, derecelendirme slirecinde
Turk Prysmian yoneticileri tarafindan
saglanan ve kamunun kullanimina agik
sirket bilgileri kullanilarak
dederlendirilir. Bu kriterlerin bazilari
basit bir evet/hayir yanitiyla
notlanabildigi  gibi, bazilari daha
ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en glgli) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrintii bir
aclklamasi icin  bu raporun son
bolimune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirhklar kullantlir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %35
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %25

Metodolojimizdeki ana bdlimlerin alt
bashklarina dedisik adirliklar tahsis
edilip dederlendirme yapildiktan sonra
nihai “toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “ilkeler'e uyum dizeyi
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.

-— Yonetim Kurulu Baskani
\V/— pRYSMIAN Mahmut Tayfun Anik
v_ CABLES & SYSTEMS Genel Mudur
Francesco Fanciulli

Mali ve 1dari Isler Direktorii

Omerbey Mah., Bursa Asfalti Cad. Ozgiir Demirdéven
No:51, 16941 Mudanya, Bursa Tel: (0224) 270 3000
WWW.prysmian.com.tr Fax: (0212) 270 3024

tpks@prysmian.com

Tiurk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. (Turk Prysmian); 1964 yilinda, Mudanya'da
kurulmus olan Tlrk Siemens’e ait kablo fabrikasinin miulkiyeti 5 Agustos 1999
tarihinde Pirelli'ye gegmis ve 28 Temmuz 2005 tarihinde gerceklesen uluslararasi
hisse devri sonucunda Prysmian adi altinda hizmet vermeye baslamistir.

Halen, toplam 180.000 m2 lik acik alan (79.000 m2 kapali alan) lzerinde faaliyet
gostermekte olan Tlrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin (riin yelpazesi
kapsaminda 380 kV'a kadar olan tim enerji kablolari, 3.600 cgifte kadar bakir iletkenli
haberlesme kablolari ile fiber optik kablolari bulunmaktadir. TSE vyeterliligi olan
termik, mekanik, kimya ve elektrik bilimsel arastirma ve test laboratuarlar da
blinyesinde barindiran sirket ayrica, kablo ve sistemleri igin “Anahtar Teslimi”
projeler yaparak musterilerine hizmet vermektedir.

Sirket'in 26.09.2005 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantisi’nda alinan
karar geregi “Turk Pirelli Kablo ve Sistemleri A.S.” olan Unvani 27 Eyltil 2005
tarihinde T.C. Bursa Ticaret Sicili Memurlugu’nda tescil edilerek “Tlrk Prysmian Kablo
ve Sistemleri A.S.” olarak degistirilmistir.

Sirketin halka agik olan hisseleri “PRKAB” kodu ile Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
Ulusal Pazari'nda islem gérmekte olup, IMKB Ulusal Tiim (XUTUM), IMKB Ulusal Sinai
(XUSIN), IMKB Ulusal Metal Egsya, Makina (XMESY), IMKB Ulusal Tim-100
(XTUMY), IMKB Bursa (XSBUR) ve arttk IMKB Kurumsal Yénetim (XKURY)
endekslerine dahil bulunmaktadir.

Tirk Prysmian’in ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tiirk Prysmian Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutari (TL) | Pay Yiizdesi
Prysmian (Dutch) Holdings B.V. 93.995.684 83,75
Halka Acik ve Diger 18.237.968 16,25
TOPLAM 112.233.652 100,00
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Prysmian S.p.A., Prysmian Cavi e

Sistemi

Prysmian (LUX) II S.a.r.l. sirketindedir.

Tark Prysmian’in Yonetim Kurulu asadidaki gibidir:

Energia S.r.l.

sirketinin hisselerinin
%100’Une; Prysmian Cavi e Sistemi Energia S.r.| ise, Turk Prysmian Kablo ve
Sistemleri A.S.’nin hisselerinin %83,75'ine sahip olan Prysmian (Dutch) Holdings B.V.
sirketinin hisselerinin %100’Gne sahiptir. Prysmian S.p.A.'nin hisselerinin tamami ise

Tiirk Prysmian Yonetim Kurulu

isim

Gorevi

Mahmut Tayfun Anik

Baskan/Denetim Kom.

Valerio Battista

Baskan Yardimcisi

Fabio Ignazio Romeo

Uye

Pier Francesco Facchini

Uye/Denetim Kom.

Francesco Fanciulli

Oye/CEO

Ennio Bernasconi

Uye

Sirketin finansal bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tirk Prysmian Segi

2008 2007 2006 2005
Doénen Varliklar 234.966 | 204.405 | 204.389 | 135.495
Duran Varliklar 58.171 | 61.137 | 53.364 | 53.414
Toplam Varliklar 293.137 | 265.542 | 257.753 | 188.910
Kisa Vadeli Yukiamlulikler 141.472 | 124.843 | 135.222 | 69.783
Uzun Vadeli YakUimldlikler 11.613 | 10.790 7.363 9.250
Ozkaynaklar 140.051 | 129.909 | 115.168 | 109.876
Satis Gelirleri 633.914 | 623.469 | 492.260 | 276.204
Faaliyet Kar 29.983 | 25.994 | 19.093| 11.215
Donem Kari 18.005| 17.084 5.282 | 12.040
Hisse Basina Kazang 0,46 0,43 0,13 0,31

Sirketin yillar itibariyle satis gelirleri ve dénem kari ile ilgili grafikler asagidadir.

2005
[OSatis Gelirleri (milyon TL)

2005

2006

2007

O Donem Kari (milyon TL) |

2008




1.KISIM: PAY. SAHIPLERIL

PAY SAHIPLERI: 86.74

Pay sahipligi haklarinin saghkh
olarak kullanilabilmesi igin gerekli

+ tim bilgiler pay sahiplerinin
kullanimina sunuluyor
+ Genel kurullar mevzuata uygun

yapiliyor

TUim pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” cercevesinde muamele
edilmekte

Genel kurul 6ncesi galismalar ve

duyurular tatmin edici

Oy hakkinin kullanimi kolay bir

sekilde saglanmakta

+ Oy hakkinda st limit yok
Pay sahipleri ile iligkiler birimi

= Mali ve Idari Isler Direktorlaga
blinyesinde yer almaktadir
Pay sahipleri 6zel denetgi
atanmasini talep edemiyor
Genel kurula yénetim kurulu
dyelerinin gogu katilmiyor
Azinhk haklariyla ilgili ek
dizenleme yapilmamis

= Birikimli oy yontemi kullaniimiyor

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda
mevzuata, esas sozlesmeye ve dider ig
didzenlemelere uyulmaktadir. Pay
sahipleri ile iliskiler Mali ve idari Isler

Direktorlaga blnyesinde
yurttidlmektedir.

Birimin faaliyetleri tarafimizca
tatminkar gorilmis olup pay

sahiplerinin  kayitlarinin  tutulmakta
oldugu ve gelen bilgi taleplerinin
yanitlandigi tespit edilmistir.

Hissedarlarin oy haklarina bir Gst sinir
getirilmemis olmasi, oy hakkinda
imtiyaz bulunmamasi Sermaye
Piyasasi Kurulu "“Kurumsal Yoénetim
Ilkeleri”ne uygundur.

Genel kurullarin yapilis sekli mevzuata
uygun ve pay sahiplerinin haklarini
ihlal etmeyecek niteliktedir. Genel
kurula asaleten katilamayacak olanlar
icin vekaletname oOrneklerinin usuliine
uygun ilan edildigi tespit edilmistir.
Toplanti  tutanaklarinin  tetkikinden,
toplantinin adil ve etkin bir sekilde
yapildigi anlasiimaktadir. Her giindem
maddesi ayri ayri oylanmis, toplanti
bitmeden oylar sayilmis ve oylama
sonuglari duyurulmustur.

Paylarin devri hususunda herhangi bir
zorlastirict  hikim veya uygulama
gerek esas stzlesmede, gerekse genel
kurul kararlarinda bulunmamaktadir.
Ana sOzlesmede herhangi bir imtiyaz
bulunmamasi da olumludur. Diger
yandan, azinlik oylarin 6zel denetgi
atama imkaninin olmayisi ile birikimli
oy sisteminin benimsenmemesi kigilk
pay sahiplerinin haklarinin korunmasi
agisindan iyilestirmeye muhtag konular
olarak tespit edilmistir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasa:

Pay sahipleri ile iliskiler Mali ve Idari
isler Direktdrligu biinyesinde
yurutilmektedir. Sirketin ilgili
biriminde yetkili ydnetici olarak Sn.
Ozgiir Demirdéven ve Sn. Anil Kovali
ile kendilerine bagh personeller gorev
yapmaktadir.

Ilgili bélimiin egitim, deneyim ve sayi
bakimindan yeterli oldugu kanaati hasil
olmustur. Birim calisanlarinin,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’'nin etkin bir



sekilde uygulanabilmesi igin proaktif,
istekli ve daima iyilestirmelere acik bir
tutum icinde olduklar tespit edilmistir

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ig
dizenlemelere uyulmaktadir ve bu
haklarin ~ kullanilmasini  saglayacak
gerekli 6nlemler alinmigtir.

Ilgili birim, pay sahiplerine iliskin
kayitlari saglikh, gavenli ve glncel
olarak tutmakta; Tirk Prysmian ile
ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak Uzere, pay sahiplerinin yazili ve
s6zIU bilgi taleplerini yanitlamakta;
genel kurul toplantisinin yurarlakteki
mevzuata, esas sOzlesmeye ve diger ic

dizenlemelere uygun olarak
yapllmasini saglamakta; genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin

yararlanabilecegi dokimanlari
hazirlamakta; oylama sonuglarinin
kayitlarini  tutmakta, sonuglarla ilgili
raporlari pay sahiplerine yollamakta ve
internet sitesinde yayimlamaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda, pay sahipleri arasinda
ayrim vyapilmamakta, pay sahipligi
haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi igin gerekli olan butin
bilgiler pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Bu bilgiler, tam ve
gercedi durist bir bicimde yansitacak
sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde
verilmektedir.

Tlrk Prysmian’in bilgi verme
yukimlalugunin kapsamina, sirketin
sermaye, yoOnetim veya denetim
bakimindan dogrudan veya dolayl
olarak iliskili oldugu gergek ya da tlzel
kisiler ile sirket arasindaki hukuki ve
ticari iliskiler de dahil edilmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin
genisletiimesi amacina yonelik olarak,
haklarin kullanimini etkileyebilecek her
tarli  bilgi gincel olarak elektronik

ortamda pay sahiplerinin kullanimina
sunulmustur. Ne var ki, esas
s6zlesmede, belirli bir maddi durumun
ozel olarak incelenmesi ve
aydinlatiimasi igin Ozel denetgi
atanmasini her pay sahibinin bireysel
olarak genel kuruldan talep edebilecedi
yoénunde bir hiikim bulunmamaktadir.

1.3. Azinhk Haklan:

Herhangi bir pay sahibinin oy kullanma
hakkina Ust sinir getirilmemistir. Yurt
disi pay sahiplerinin oy hakki uygun bir
sekilde sadlanmakta, genel kurula
katilimi saglamak amaci ile
vekaletname ornekleri internet
sitesinde yer almaktadir.

Buna mukabil, azinhk haklariyla ilgili
esas sozlesmede 06zel bir dizenleme
yapilmamis olup, Tirk Ticaret Kanunu
ve halka agik anonim ortakliklarla ilgili
mevzuat hiktmleri aynen
uygulanmaktadir. Esas so6zlesmede
birikimli oy kullanma ydntemine de yer
verilmemektedir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

Son genel kurul toplantisi géz 6nlne
alindiginda; yapilan davetin icerigi pay
sahiplerinin yeterince bilgilenmelerini
saglamaktadir. Ancak, toplanti ilani
10.03.2009 tarihli  Ticaret  Sicili
Gazetesinde ve 2 ayrn gazetede
yayimlanmis, genel kurul ise
26.03.2009 tarihinde yapilmistir.

Sirket tarafindan yapilan bildirimlerde;
toplanti glini ve saati, tereddit
yaratmayacak sekilde toplanti vyeri,

gindem, davetin hangi organ
tarafindan yapildigi, esas so6zlesme
degisikligi konusunda degisen
maddelerin ilgili kurumlardan izin

alinan eski ve yeni sekilleri agikca
belirtilmistir. Ne var ki, gindem
maddelerine iliskin bir bilgilendirme
dokimani hazirlanmamistir.

Yilhk faaliyet raporu dahil, mali tablo
ve raporlar, kar dagitim onerisi,



gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ve esas
s6zlesmenin son hali davet icin yapilan
ilan tarihinden itibaren, Turk
Prysmian‘in  merkezi ve internet
sitesinde incelemeye agik tutulmustur.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari agik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger”, “gesitli” gibi
ibareler kullaniimamistir.

Kendisini vekil ile temsil ettirecekler
icin toplantidan ©nce vekaletname
ornekleri ilan edilmis ve Turk
Prysmian’in internet sitesinde de pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

GlUndem hazirlanirken, pay sahiplerinin
Turk Prysmian’in ilgili birimine iletmis
oldugu ve gundemde yer almasini
istedikleri konular, yo6netim kurulu
tarafindan dikkate alinmistir.

Genel kurul toplantisi Tirk Prysmian’in
merkezinde, onceden belirlenmis
katilmcr sayisina uygun bir toplanti
salonunda vyapilmis, pay sahipleri
arasinda esitsizlie yol acmayacak
sekilde, pay sahipleri igin mUmkun
olan en az maliyetle ve en az karmasik
usulde gerceklestirilmistir.

Son genel kurulun; toplanti mekaninin
bitin pay sahiplerinin ulasmasina ve
katilmalarina imkan verecek bir yapida
oldugu, toplantidan 6nce muhtemel
katilmci  sayisinin  tesbit edilmeye
calisildigi, toplantinin yapilis sekli ile
baskanin  ydnetim  tarzinin, pay
sahiplerinin haklarini ihlal etmeyecek

nitelikte oldugu vyetkililerce beyan
edilmistir.
Toplantiya, finansal tablolarin

hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer, denetgiler, glindemde 6zellik
arz eden konularda aciklamalarda
bulunacak yetkili kisiler ile sadece bir
yonetim kurulu Uyesi katilmiglardir.
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Katilmayanlarin  gerekgeleri
baskani tarafindan genel
bilgisine sunulmamistir.

toplanti
kurulun

Toplanti
pay

baskani, toplantiya katilan
sahiplerinin gogunlugunun
iradesini yansitacak oylama
yontemlerini  uygulama konusunda
gerekli tedbirleri almig, toplantida her
gindem maddesi ayr ayri oylanmis,
genel kurul toplantisi bitmeden oylar
sayilmis ve oylama sonuglari
duyurulmustur. Toplanti tutanaklarina
yazili ve elektronik ortamda her zaman
erisilebilmektedir.

Tark Prysmian’in malvarliginda
dedisiklik yaratan; o6nemli tutardaki
maddi/maddi olmayan varhk
alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya
verilmesi ancak genel kurulda
alinabilecegi yoéninde, esas

s6zlesmede bir hikim bulunmaktadir.
1.5. Oy Hakki:

Tlrk Prysmian’da, sinir 6tesi de dahil
olmak Uzere, her pay sahibine oy

hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanmistir.  Pay
sahiplerinin genel kurulda

kullanabilecekleri oy sayisina herhangi
bir Ust sinir getirilmemistir.

Oy hakki, payin iktisap edilmesi aninda
dogmakta ve iktisap tarihinden itibaren
belirli bir sire sonra kullaniimasini
ongodrecek sekilde bir dizenleme de
bulunmamaktadir.

Pay sahibi olmayan kisinin temsilci
olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hikimlere esas
sOzlesmede yer verilmedigi gibi kanuni
temsil halinde bu durum
belgelendirilmis, yonetim kurulu

kurumsal temsilciler ile iletisim halinde
olmus ve kurumsal temsilci sifatiyla oy
kullaniminda acik temsil ilkesi gecerli
olmustur.

Genel kurul toplantisinda oylama acik
ve el kaldirmak suretiyle yapilmistir.



Oy kullanma proseduri ana
sbzlesmede vyer almaktadir, ancak
toplanti baslangicinda pay sahiplerine
s6zli olarak duyurulmamistir.

1.6. Kar Payi1 Hakki:

Tldrk Prysmian’in belirli ve tutarli bir
kar dagitim politikasi vardir ve kamuya
aciklanmistir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus ve faaliyet raporunda yer
almistir.

Sirketin kar dagitim 6énerisinde; dénem

kari ve daditilabilir karin tutar ile
kaynagi, yonetim kurulunun karin
dagitilmasina iliskin  teklifini  hangi

kriterleri gozeterek hazirladigi, hisse
basina 6denecek kar payi ve sirketin
yil icinde yaptigi badis ve yardimlar
hakkinda bilgi yer almaktadir.

Kér dagitimi mevzuatta 6ngorilen
sureler icerisinde, genel kurul
toplantisini  takiben en kisa slirede
yapilmistir. Kar payi avansi uygulamasi
esas sOzlesmede yer almamaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devrini zorlastirici herhangi bir
hikim veya uygulama gerek esas
sbzlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.

1.8. Pay Sahiplerine Esit Islem
Ilkesi:

Sirket esas sozlesmesi ile genel kurul

tutanaklarinin incelenmesi ve
yetkililerle yapilan yuz yuze
goérismeler sonucunda; azinlik ve

yabanci pay sahipleri dahil tim pay

sahiplerine “esit islem ilkesi”
cercevesinde muamele edildigi
kanaatine variimistir.

Sirketin pay sahiplerinin, kendi
menfaatlerini koruma amaci
olmaksizin, sirkete veya diger pay
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sahiplerine zarar verme kasti ile
hareket ettiklerine iliskin herhangi bir
karineye de rastlanmamistir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLATMANME SEFFEAELIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK:78.67
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Kapsaml Kurumsal Yonetim

+ Uyum Raporu kamuya agiklanmis
Etik kurallar olusturulmus ve

+ kamuya agiklanmis
Internet sitesi kapsamli ve

4+ kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullaniliyor

+ icerden 6grenebileceklerin listesi
kamuya agiklanmis
Onemli olay ve gelismeler

4+ mevzuata uygun sekilde kamuya

aciklanmakta

Bilgilendirme politikasi kamuya
aciklanmig, ancak heniz genel
kurulun bilgisine sunulmamis
Kurumsal yénetim komitesi
kurulmamis

Dolayli istirak iliskilerinden
arindiriilmak suretiyle, 6nemli
paya sahip gercek kisi nihai
hakim pay sahipleri hakkinda
detayl bilgiler tablo halinde yok
Ic kontrol sisteminin saglik
olarak isleyip islemedigine iliskin
yobnetim kurulu beyani yok
Calisanlara yapilan 6demelerle
ilgili bilgi yok

Tark Prysmian‘da kamuyu aydinlatma
gorevi, Mali ve Idari Isler Direktorligu
blinyesinde ylritilmektedir.

Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak
kapsamli  bir bilgilendirme politikasi
olusturulmus ve sirketin internet
sitesinde kamuya aciklanmistir. Ancak,
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bu politika henidz genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmamistir.

Turk Prysmianin sermaye piyasasl
araglarinin degerine etki etme ihtimali
bulunan gelismeler, mevzuat ile
belirlenen slire icerisinde kamuya
duyurulmaktadir.

Kapsamli bir kurumsal yénetim uyum
raporu hazirlanmig, Tidrk Prysmian’in
yillik faaliyet raporunda bu rapora yer
verilmis ve kamuya aciklanmistir.
Sirketin etik kurallarina da  faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Kamunun aydinlatilmasinda Tark
Prysmian’in internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir. Yapilacak genel kurul
toplantilarina iliskin  ilan, glndem
maddeleri, gindem maddeleri ile ilgili
diger bilgi, belge ve raporlar ve genel
kurula katilim ydéntemleri hakkindaki
bilgiler, internet sitesinde dikkat cekecek
bir sekilde yer almistir. Guindem
maddelerine iliskin bilgilendirme
dokimani ise bulunmamaktadir.

Turk Prysmian ile pay sahipleri, yonetim
kurulu dyeleri ve yo6neticiler arasindaki
iliskiler, bu kisilerin sirketin sermaye
piyasasi araglann  lzerinde yapmis
olduklar islemler ve ortaklik yapisindaki
degisiklikler SPK ve IMKB normlarina
uygun olarak kamuya acgiklanmaktadir.

Ote yandan Tirk Prysmian’in, dolayli
istirak iliskilerinden arindiriimak
suretiyle, dnemli paya sahip gergek Kisi
nihai hakim pay sahipleri hakkinda
datayh bilgiler yoktur. Bu bilgiler bir
tablo haline getirilip faaliyet raporuna
dahil edilmelidir.

Yilhk faaliyet raporlar Tirk Prysmian’in
uymakla ylkimli oldugu mevzuata ve
periyodik finansal tablo ve raporlar
UFRS’ye uygun olarak hazirlanmistir.



Birkag istisna disinda, faaliyet raporu
kapsaml ve aydinlaticidir.

Tidrk Prysmianin  bagimsiz denetimi
taninmig bir kurulus tarafindan
mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestiriimektedir.

Turk Prysmianin sermaye piyasasl
araglarinin dederini etkileyebilecek

nitelikteki bilgiye ulasabilecek ydneticiler
ile hizmet aldigi diger kisi ve kurumlarin
listesi hazirlanmis ve kurumsal yénetim
uyum raporunda kamuya acgiklanmistir.

Tidrk  Prysmian, ©onemli olay ve
gelismelerin kamuya duyurulmasi
konusunda SPK mevzuati ile IMKB

dizenlemelerine uymaktadir.

2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslar ve
Araglari:

Kamuyu aydinlatma gérevi, Mali ve Idari
Isler Direktorligu binyesinde
ylrdatilmektedir. KAP bildirimleri igin; Sn
Ozgiir Demirdéven, Sn. Anil Kovali, Sn.
Sabri Levent Ozcengel ve Sn. Yigit
Tirsoy gorevlendirilmistir. Mali ve idari

Isler Direktoérligli personeli kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirlG hususu
gdzetmek ve izlemek Uzere

gdrevilendirilmistir. Ayrica; yatirrmcilar,
finansal analistler, basin mensuplari ve

benzeri  kesimler bu  direktorlige
yOnlendirilmektedir.

Seffaflik ilkesine uygun olarak,
uygulanan muhasebe politikalari ve

faaliyet sonuclari gercege uygun sekilde
kamuya  aciklanmaktadir. Kamunun
aydinlatiimas: ile ilgili olarak bir
bilgilendirme politikasi olusturulmus ve
Tirk Prysmian’in internet sitesinde
kamuya aciklanmistir. Ancak, henliz bu
politika genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmamistir.

Bilgilendirme politikasi; mevzuat ile
belirlenenler disinda kamuya hangi
bilgilerin aciklanacagini, bu bilgilerin ne
sekilde ve hangi vyollardan kamuya
duyurulacadini, Tark Prysmian’a
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ybneltilen sorularin  yanitlanmasinda
nasil  bir yontem izlenecedini, ve
gelecege yonelik bilgilerin  kamuya
agiklanmasina iliskin esaslari

icermektedir. Ancak; bu bilgilerin hangi
siklikta kamuya duyurulacad,
yoneticilerin basin ile hangi siklikla
gorisecedi, kamunun bilgilendirilmesi
igin hangi siklikla toplantilar
dizenlenecegi ve genel kurulda
gorusulecek konularla ilgili bilgi ve
belgelerin neler oldugu bilgilendirme
politikasi dokiimanina dahil
edilmemistir.

Tdrk Prysmianin sermaye piyasasi
araclarinin dederine etki etme ihtimali
bulunan gelismeler, mevzuat ile
belirlenen sire icerisinde  zaman
gegirmeksizin kamuya duyurulmakta;
sirketin finansal durumunda ve/veya
faaliyetlerinde ©6nemli bir dedisiklik
olmasi halinde veya yakin bir gelecekte
onemli bir dedisikligin ortaya ¢ikmasinin
beklendigi durumlarda, ilgili
dizenlemelerde yer alan hikimler sakli
kalmak kaydiyla, kamuoyu
bilgilendirilmekte ve kamuya yapilan bu
aciklamalar, sonradan ortaya cikan
degisiklikler ve gelismeler dogrultusunda
guncellenmektedir.

Kapsaml bir kurumsal yodnetim uyum
raporu hazirlanmig, Tlrk Prysmian’in
yilhk faaliyet raporunda bu rapora yer
verilmis ve kamuya agiklanmistir. Ancak
yobnetim kurulunun kurumsal ydnetim
prensiplerin uygulanip uygulanmadigini,

uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar

catismalarina iliskin bilgileri iceren tek
tarafl irade beyani bulunmamaktadir.

Tirk Prysmianin kar payr dagitim
politikasi kamuya aciklanmis ve faaliyet
raporunda vyer almistir. Olusturulmus
etik kurallara da faaliyet raporunda yer
verilmistir.

Periyodik finansal tablolar ve raporlar
dahil, kamuya yapilan aciklamalarda yer
alan bilgiler, dayanadi olmayan abartil



ongoriler icermedikleri  ve yaniltic
olmadiklari  gibi  Tirk  Prysmian’in
finansal durumu ve faaliyet sonuglar ile
iliskilendirilmislerdir. Gelecede yonelik
bilgilerin kamuya acgiklanmasina iliskin
esaslar bilgilendirme politikasinda yer
almamaktadir.

Konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimi ve ilani SPK mevzuati uyarinca

uluslararasi standartlar ile uyumlu
sekilde yapilmaktadir.
Kamunun aydinlatilmasinda Tark

Prysmian’in internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir. Internet sitesi kolay
erisilebilir, kullanimi rahat ve kapsaml

oldugu gibi Ingilizce olarak da
hazirlanmistir ve ayni kapsamli igerige
sahiptir. Tidrk Prysmian tarafindan
kamuya aciklanmis olan bilgilere
internet  Gzerinden  erisim  imkani
saglanmis, internet sitesi buna uygun
olarak yapilandiriimis ve
bélimlendirilmistir. Sitede yayimlanan
bilgilerin degistirilmesini onleyecek

giavenlik dnlemleri de alinmistir.

Internet sitesinde; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklk ve yénetim
yapisl, degisikliklerin yayimlandigi
ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi
ile birlikte esas s6zlesmenin son hali,
6zel durum acgiklamalar, yillik faaliyet
raporlari, periyodik finansal tablo ve
raporlar, genel kurul toplantilarinin
gindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti  tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu yer almaktadir.

Yapilacak genel kurul toplantilarina
iliskin ilan, giindem maddeleri, glindem
maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve
raporlar ve genel kurula katihm
yontemleri hakkindaki bilgiler, internet
sitesinde dikkat cekecek bir sekilde yer
almistir. Gindem maddelerine iligkin

bilgilendirme dokimani ise
bulunmamaktadir.

Turk Prysmian’in  antetli kadidinda
internet_ sitesinin adresi mevcuttur.
Ancak Internet sitesinin kullanimina
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iliskin esaslar, bilgilendirme politikasinda
yver almamaktadir. Tiark Prysmian,
mevzuat geredi yapmasl gereken
aciklamalarla sinirh  kalmayarak, pay
sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin
kararlarini  etkileyebilecek her tarlu
onemli bilgiyi kamuya aciklamaktadir ve
sosyal ve cevresel calismalari da
bulunmaktadir.

2.2, Sirket ile Pay Sahipleri, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Yoneticiler
Arasindaki iliskilerin Kamuya
Acgiklanmasi:

Bir kisi veya grubun Tirk Prysmian’in

sermayesinde veya oy haklarindaki
payinin, dizenleyici otoritelerin
belirledigi oranlari asmasi veya bu

oranlarin altina inmesi durumlari, sirket
tarafindan Odrenildigi anda zaman
gecirmeksizin kamuya aciklandigi sirket
yetkililerince beyan edilmigtir. Turk
Prysmian, SPK ve IMKB normlarina
uygun olarak bilgilendirme yapmaktadir.

Tirk Prysmian‘in énemli paya sahip
gercek kisi nihai hakim pay sahipleri,
dolayl istirak iliskilerinden arindiriimak
suretiyle kamuya aciklanmamigstir.

Sirketin ortaklik yapisi, sadece gergek
kisi pay sahiplerinin isimlerinin, pay
miktari ve oranlar ile hangi grup paya
sahip olduklarina iliskin bilgilerin yer
aldigi bir tablo haline getirilmemis ve bu
tabloya faaliyet raporunda ve mali tablo
dipnotlarinda yer verilmemistir.

Yonetim kurulu Uyeleri, yodneticiler ve
sermayenin dodrudan ya da dolayh
olarak %J5'ine sahip olan pay sahipleri,
hem Tlrk Prysmian’in hem de pay sahibi
olduklari grup sirketleri ile, sirketin
onemli miktarda ticari iliski icerisinde
bulundugu sirketlerin sermaye piyasasi
araglari  lzerinde yapmis olduklar
islemleri kamuya agiklamaktadirlar.

Bu Kkisilerin, sermayesinin %/5'inden
fazlasina sahip olduklarn veya bu orana
bagh kalmaksizin yoénetim kontrollini
elinde bulundurduklari veya yénetiminde



etkilerinin oldugu sirketlerle aralarindaki
ticari ve ticari olmayan is ve islemlerin
kamuya aciklanmasi da SPK ve IMKB
normlari cercevesinde uygulanmaktadir.

2.3. Kamunun Aydinlatilmasinda
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar:

Tlurk Prysmian’in periyodik finansal tablo
ve dipnotlari, SPK dlizenlemeleri ve
UFRS c¢ergevesinde hazirlanmistir ve
uygulanan muhasebe politikalar finansal
tablo dipnotlarinda yer almaktadir.

Periyodik finansal tablo dipnotlar, Turk
Prysmian’in; sarta badli olanlar dahil,
tim O©nemli bilango disi islemlerini,
yuktmldltkleri ile gelecekteki finansal
durumunda etki yaratabilecek faaliyet

sonuglarini, likiditesini, yatirm
harcamalarini, yatirrm kaynaklarini ve
gelir-gider kalemlerini etkileyebilecek

konsolidasyon kapsaminda olmayan

diger gercek ve tlzel kisilerle olan
iliskilerini icermektedir.

Yilhk faaliyet raporu ve periyodik
finansal tablolar yénetim kurulu
tarafindan onaylanmistir. Ancak,
periyodik finansal tablolarin sirketin
finansal durumunu tam olarak
yansittigina ve sirketin mevzuata tam
olarak uyduduna dair yonetim

kurulunun, genel mudurin ve tablo ve
raporlarin  hazirlanmasindan sorumlu
bolim baskaninin beyanlari faaliyet
raporunda yer almamaktadir.

Yilhk faaliyet raporu, Turk Prysmian’in
faaliyet konusunu; sirketin faaliyet
goOsterdigi sektorler hakkinda bilgi ve
sirketin sektér igindeki yerinin niteligini;
finansal duruma ve faaliyet sonuglarina
iliskin yo6netimin analiz ve
dederlendirmelerini; faaliyetlerle ilgili
ongorulebilir risklere iliskin aciklamalari;
son bir yil iginde iliskili taraflarla yapilan
Onemli tutardaki islemlerin analizini;
yonetim kurulu dyelerinin, ydneticilerin
ve sirket sermayesinin dogrudan ya da
dolayli olarak en az %5'ine sahip olan
pay sahiplerinin, sermayesinin %5'inden
fazlasina sahip oldugu veya bu orana
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bagh kalmaksizin yénetim kontrolinin
elinde bulundurdugu veya yoOnetiminde

etkisinin  oldugu sirketlerle, sirket
arasindaki ticari is ve islemleri; yénetim
kurulu uyeleri ve yoneticilerin

6zgecmisleri, gbrev ve sorumluluklari,
sirket disinda ydrattikleri  goérevleri,
organizasyon, sermaye ve ortaklik
yapisini; ve istatistiki bilgi ve grafikleri
icermektedir.

Buna karsin, ic kontrol sisteminin saglikli
olarak isleyip islemedigine iliskin
yonetim  kurulu  beyani; bagimsiz
denetim kurulusunun Tlrk Prysmian’in ig
kontrol sistemi ile ilgili gorist; sirketin
gercgek Kisi nihai hakim pay
sahibi/sahipleri, dolayh ve karsilikl
istirak iliskilerinden arindiriimak sureti
ile goOsteren ortakhk yapisi tablosu
faaliyet raporunda yer almamaktadir.

Faaliyet raporu, calisanlara vyapilan
6demelerle ilgili ydneticinin ismi/unvani,

gbrevi, kidemi ve kendisine vyapilan
6demenin toplam tutarini gésterir bir
tablo halinde aynntih bilgileri de

icermemektedir.
2.4. Bagimsiz Denetimin Islevi:

Tark Prysmian’in bagimsiz dis denetimi
Basaran Nas Badimsiz Denetim ve
SMMM A.S tizel kisiligi altinda ylriten
PricewaterhouseCoopers (PwQC)
tarafindan gergeklestiriimektedir. Bu
kurulusla yapilan anlasma ve calismalar
SPK mevzuatina uygundur ve Tirk
Prysmian ile aralarinda mahkemeye
yansimis bir ihtilafin bulunmadigi ifade
edilmigtir.

PwC ve istihdam ettigi denetim
elemanlari ile diger personel ve PwC’In
ybnetim veya sermaye bakimindan

dodgrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir baska danismanlik sirketi
ve c¢galisanlari, Turk Prysmian’e ayni
dénem igin bedelli veya bedelsiz olarak
herhangi  bir danismanlik  hizmeti
vermemiglerdir. PwC'in gorus
bildirmekten kacgindigi ya da denetimi
tamamlamadigi bir durum olmamistir.



Bagimsiz denetim kurulusunun
seciminde sirket (st ydnetiminin ve

denetim komitesinin  etkili oldudu,
kararin komitenin 6n onayindan sonra
yonetim kurulunca verildigi

anlasiimaktadir.

2.5. Ticari Sir Kavrami ve Igerden
Ogrenenlerin Ticareti:

Turk Prysmianin insan kaynaklarinin
calisma esaslari belgesinde ticari sir
kavram tarif edilmemistir. Ancak ticari
sir niteligindeki bilgilerin belirlenmesinde
Turk Prysmian’in seffaflidi ile gikarlarinin
korunmasi arasindaki denge
gozetilmistir ve menfaat sahiplerinin
bilgi alma hakkinin kullaniimasinda
sirket dogruluk, durastlik ve iyi niyet
kurallarina uymaya calismaktadir.

Icerden 6grenilen bilgilerin kullaniminin

onlenmesi icin gerekli tedbirler
alinmistir.  Tdrk Prysmian‘in sermaye
piyasasi araglarinin dederini

etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek yoneticilerin ve hizmet
aldigi  diger  kisi/kurumlarin listesi
hazirlanmis ve bilgilendirme
politikalarinda yer alan esaslar
cercevesinde kamuya duyurulmustur.

2.6. Kamuya Aciklanmasi Gereken
Onemli Olay ve Gelismeler:

Turk  Prysmian, ©6nemli olay ve
gelismelerin kamuya duyurulmasi
konusunda SPK mevzuati ile IMKB
dizenlemelerine uymaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde
“kamuya aciklanmasi gereken o6nemli
olay ve gelismeler” olarak siralanan tim
olgular Tidrk  Prysmian‘in  finansal
durumuna ve faaliyet sonuglarina olan
etkileri ile  birlikte “Ozel Durum
Aciklamalan” vasitasiyla derhal kamuya
aciklanmaktadir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MEMNFAAT SAHIPLERI: 87.12
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Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis

Sirkette faal bir sendika var
Etkin bir IK politikasi var

Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmakta

Etik kurallar yonetim kurulu
tarafindan hazirlanmis ve kamuya
aciklanmis ancak genel kurulun
bilgisine sunulmamig
Menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini destekleyici
bir hikiim esas s6zlesmede yok
ancak uygulamalar tatmin edici
Calisanlarin yénetim kurulunda
- temsiline iliskin bir dizenleme
yok

+ + + +

Bu baslikta; Ozellikle menfaat
sahiplerine iliskin sirket politikalari,
sirket mal varliginin korunmasi, insan
kaynaklari  politikasi, musteri ve
tedarikgilerle iliskiler alanlarinda Tirk
Prysmian’in kurumsal yo6netim
ilkelerine  uyumunun (st dilzeyde
oldugu gorulmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin; gerek
kanunlar gercevesinde, gerekse de bu
haklarin mevzuat ile dizenlenmedigi

durumlarda iyi niyet kurallari
cercevesinde, sirket olanaklar
Olguslinde korunmakta oldugu
godzlenmistir.  Tidrk  Prysmian ile
menfaat sahipleri arasinda
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢b6zime
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ulastiriimasinda oncl rol

oynamaktadir.

sirket

Turk Prysmian calisanlarinin yonetim

kurulunda temsiline imkan
verilmemesine ragmen sirketi
ilgilendiren o6nemli kararlarda, basta
calisanlar olmak (zere, menfaat

sahiplerinin gorusleri alinmaktadir.

Sirketin, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda mdusteri

memnuniyetini  saglayici  tedbirleri
aldigi gortlmustar.

Yonetim Kurulu uyelerinin ve
yoneticilerin, menfaat sahiplerini

zarara ugratacak bicimde sirket mal
varliginda azalmaya yol acgacak
herhangi bir tasarrufta bulunmadiklar
anlasiimistir.

Tark Prysmianin ayrintii  bir insan
kaynaklari politikasi bulundugu;
calisanlara yonelik egitim, performans

Olgima ve odillendirme
uygulamalarinin bu politika
cercevesinde tatmin edici dlzeyde

strdlrildigu gézlenmistir.

Sirket sosyal sorumluluk agisindan
Ulke ortalamalarinin  lizerinde bir
faaliyet igindedir. Bu amagla egitim,
teknoloji, cevre, kiltir sanat ve spora
katki saglamaktadir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iligkin
Sirket Politikasu:

Menfaat sahiplerinin  mevzuat ve
sOzlesmelerle korunan haklarinin ihlali
anlaminda kayda deger olaylar ol-

madigi, boyle durumlar meydana
geldiginde sirketin menfaat sahiplerine
gerekli  kolayhdi go6sterdigi  sirket

yetkililerince beyan edilmistir.



Menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile dizenlenmedigi durum-
larda ise, gikarlarinin iyi niyet kurallar
cercevesinde korunmasi icin gerekli
adimlar sirket tarafindan atilmaktadir.
Tiark Prysmian ile menfaat sahipleri
arasinda yasanabilecek
anlasmazliklarin  giderilmesinde ve
¢6ziime ulastirlmasinda sirket 6ncu rol
oynamaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin korun-
masi ile ilgili sirket politikalari ve
prosedirleri  hakkinda  bilgilenmek
amaciyla calisanlar intranet’i
kullanmakta; tedarikgiler, mdusteriler
ve pay sahipleri ise
www.Prysmian.com.tr adresi, telefon
ve elektronik posta kullanarak sirkete
ulasabilmekte ve
bilgilendirilmektedirler.

Sirketin kurumsal yapisi, calisanlar ve
temsilcileri dahil tim menfaat
sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun
olmayan islemlere iliskin kaygilarini
yonetime iletmelerine imkan tanimakta
ve bu hakki korumaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine
katilminin desteklenmesi konusunda
Tldrk Prysmianin ana so6zlesmesinde
bir dizenleme yer almamakla birlikte
menfaat sahipleri ile sirekli iletisim
kuruldugu, ulasan taleplerin
dederlendirilerek ¢d6zim Onerilerinin
gelistirildigi sirket yetkililerince ifade
edilmigtir. Calisanlarin Tark
Prysmian’in genel faaliyeti ve
uygulamalari hakkinda bilgilendirilmesi
ve Onerilerinin alinmasi islevi sirketin
intranetinde yer alan oOneri bankasi
vasitasiyla vylritilmektedir. Ayrica,
yilda bir bayiler toplantisi yapiimakta,
bu toplantida dagitilan anket formlari
dosyalanmakta ve sirket politikalari bu
veriler Isiginda belirlenmektedir.
Bundan baska, Ust dlizey yoneticiler
ayda iki kez bir araya gelmekte ve her
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ekip kendi icinde toplantilar
dizenlemektedir. TUim cgalisanlarin
katildigi yillik toplantilar yapildigi da
sirket yetkililerince ifade edilmistir.
3.3. Sirket Mal
Korunmasi:

Varhginin

Sirketin IMKB kotasyonu dolayisiyla
mal varhiginin  korunmasina azami
dikkat gésterilmektedir.

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri ile
ybneticilerinin, menfaat sahiplerini
zarara udgratmak kastiyla sirket mal
varhdinda azalmaya yol acacak
tasarruflarda bulunduklarina iliskin bir
karineye rastlanmamistir

3.4. Sirketin Insan Kaynaklan
Politikasi:

insan kaynaklari politikasinin gerek
calisanlarin kariyer planlamasi,
gerekse sosyal haklari bakimindan,
Ulke kosullari da gbéz o©ninde
bulundurulmak suretiyle, tatminkar

oldugu kanaati hasil olmustur.

Sirket ici Egitim &  Gelistirme
programlari hem c¢calisanlari verimli
kilmak, hem de sirketi gelistirmek
Uzere tasarlanmistir. Kisiye &zel
planlanan egitimler, sirkete hizli ve
kolay uyumu amacglayan "Oryantasyon
Programi" ile baslamakta; performansa
bagh olarak yetkinlikleri gelistirici
faaliyetlerle devam etmektedir. Egitim
plan ve Dbitgesi, her vyl bdlim
ybneticileri ile gérastlerek sirketin
donem hedef ve stratejilerine bagh
olarak yapilmaktadir. Yurt disi egitim

Ust duzey vyoneticilere sadlanan
olanaklar arasindadir.

Calisanlar arasinda irk, din, etnik
kdken, milliyet cinsiyet ayriminin

yapilmadidi; esit kosullarda calisanlara
esit firsatlar saglandidi; Ucretlendirme
ve terfide performans ve verimliligin
esas alindigi; calisanlar icin glvenli
calisma ortaminin ve kosullarinin
saglanmis oldugu ve bu ortam ve


http://www.prysmian.com.tr/

kosullarin sirekli olarak iyilestiriimekte
oldugu tespit edilmistir. Gectigimiz
yillarda galisanlar tarafindan ayrimcilik
konusunda ydnetime ulasan bir sikayet
olmamistir.

Sirkette Birlesik Metal-is Sendikasi

faaldir. Sendika temsilcileri imalat
toplantilarina katilmakta, sirketin
durumu ve olanaklart konusunda

dizenli toplantilar yapmaktadir.

3.5. Miusteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Tark Prysmian, masteri ve
tedarikgilerden gelen oOnerileri, elestiri
ve kaygilari dederlendirerek
dosyalamaktadir. Bu amagla, bdlge
muddrleri musteri ziyaretleri
yapmakta, elde edilen verileri sirkete
géndermektedirler.

Sirketin Urettigi mallara 18 ay garanti
verdigi ve Uretim hatalarindan dogan
iadeleri karsilandigi beyan edilmistir.Bu

amagla olusturulmus “Teknik Ariza
Sebepli Iadeler” yonetmeligi
mevcuttur.

Sirket EN 9000, EN 14000, OHSAS

18001, ISO 14001 gibi kalite
belgelerine sahiptir.
3.6. Etik Kurallar:
Sirket, bir etik kurallar buUtindG
hazirlamis, bu ilkeleri internet

sitesinden kamuya duyurmus ancak
henliz genel kurulun bilgisine ayri bir
madde halinde sunmamistir.

Personelin etik ve  operasyonel
kurallara aykiri davraniglarinin
saptanmasi halinde izlenecek siiregler,
personel yonetmeliginde ayrintili
olarak yer almaktadir.

3.7. Sosyal Sorumluluk:
Egitim, teknoloji, cevre, kiltir sanat

ve spora katkl saglamakta olan Turk
Prysmian’un sosyal sorumluluk

19

acisindan vyeterli bir faaliyet
oldugu gorulmustar.

icinde

Tidrk Prysmian 2007-2008 0&dgretim
yilinda, Istanbul Teknik Universitesi,
Elektrik Elektronik Fakdlltesi, Elektrik
Mlhendisligi  BoliUmU'nG  derece ile
bitiren ilk 4 6grenciyi gesitli hediyelerle
odillendirmistir.

Kocaeli Universitesi Mekatronik
Mihendisligi bolimi 6grencilerinden
olusan Mekatronik MUhendisligi

Kulibl’'nin kurdugu Tirkmekatronik
Takimi “Gayret” ismini verdikleri giines
enerjili aracglari ile Formula-G 2005-
2006-2007 yarislarina katilmistir. Turk

Prysmian ise, 2007 yilinda “Gayret”
isimli bu aracin kablo altyapisini
saglamistir. Ayrica, Ekim 2009'da,

Avustrulya’da gerceklestirilen ve diinya
capinda o6nemli yarislardan biri olan
World Solar Challange (WSC)’a katilan
ITU Guines Arabasi'nin kablo altyapisini
saglamistir. ITU Giines Arabasi Ekibi,
Avustralya’da gergeklestirilen yaristan

“Best Newcomer” (En Iyi Gelecek
Vaadeden Ekip) o&dualiyle dlkemize
dénmustar.

Turk Prysmian 3-6 Mart 2008

tarihlerinde, Yildiz Teknik Universitesi
Elektrik ve  Elektronik  Enstitlsi
Kuliibi'niin diizenledigi Iletisim
Teknolojileri (ILTEK) Gunleri'nin ana
sponsoru  olmustur. Ayni sekilde,
2007-2008 odgretim yilinda, Yildiz
Teknik  Universitesi'nin  Haberlesme
Laboratuvari’na malzeme destedinde
bulunulmustur. Sirket, Mimar Sinan

Universitesi Guzel Sanatlar Fakdultesi
ogrencilerinin  katilmiyla, Hayatimda
Kablo Sanat Atdlyesi’ni

gerceklestirmistir. Atdlye, o6grencilerin
farkh kablo ve malzemeler kullanarak

bireysel cabalari ile 6zgin nitelikli
yapit Gretmesini saglayarak egitime ve
sanata katkida bulunmayi
amaclamaktadir. Tlrk Prysmian,
Hayatimda Kablo Sanat Atdélyesi'ni
2010 vyilinda, yine Mimar Sinan
Universitesi Gulzel Sanatlar Fakiiltesi



o6grencilerinin katiimiyla,
gerceklestirecektir.

Tirk Prysmian, 2008 vyilinda, ODTU
Sualti Toplulugu’nun Ekoloji Grubu’nun
Ayvalik Alibey (Cunda) Adasi, Maden
ve Kulglik Maden adalan c¢evresinde
gerceklestirdigi calismalarina destek
olmustur. Sirket “Uluabat Goéli
Yonetim Plani Leylek Dostu Koyler
Projesi”"ne de destek olmustur. Proje
kapsaminda, sirket, Karacabey Ilcesi
Eskikaraagacg Koyl ile isbirligi yaparak
elektrik sisteminin yenilenmesini ve
aclk tellerden kablolu hale
déndstirilmesini, bodylece leyleklerin
kdy ici elektrik hatlarina carparak
yaralanmalarini engellemeyi
amaclamistir.

Tirk Prysmian, Tirkiye Isitme ve
Konusma  Rehabilitasyon  Vakfi'nin
Kadikoy Belediyesi isbirligi ile
yaptirmis oldugu “0-6 Yas Isitme
Engelli cocuk ve Aile Ozel Egitim
Merkezi”nin kablo altyapisini
sadlayarak, merkezin yapimina katkida
bulunmustur.

Sirket, ayrica, fabrikanin da iginde
bulundugu bodlge halkina, kultlrel
mirasina ve bdélgenin  tanitimina
katkida bulunmak amaciyla; tim
yazilarini ve fotograf gekimlerini gezi
yazari Reyan Tuvi'nin gerceklestirdigi
“Gegmisten Bugilne Tirilye” adh kitap
yayimlamistir.

Turk Prysmian, Yakacik Hatice Abbas
Halim Cocuk Yuvasi’'nin spor salonunun
yenilenmesine ve Balabancik Koyl
Ilkégretim Okulunun tadilatina da
katkida bulunmustur.

Spora destek amaciyla Mudanyaspor’a
destek verilmektedir.
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4.KISIM: YONETIM KURWLW

YOMNETIM KURULU: 61.19
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Kurul, bir risk yénetim ve ig
kontrol mekanizmasi olusturmus

Yonetim Kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusmakta

Kurulun gogunlugu icraci degil

+ + +

Sadece Denetim Komitesi var,
Kurumsal Yonetim Komitesi yok

- Birikimli oy sistemi yok

Yonetim kurulu Gyelerinin imzali
= muteselsilen sorumluluk
beyanlar yok

Esas s6zlesmede pay ve menfaat
- sahiplerinin kurulu toplantiya
davet edebilmesi hikmi yok

- Bagimsiz Gye yok

Yonetim kurulu; isinin ehli, etik
dederlere sahip, bilgili ve deneyimli
kisilerden olustugu gorilmusttr. Kurul,
sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, ic dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gbzetmektedir. Ancak, sirketin misyon,
vizyon ve stratejik hedefleri belirlenip
kamuya aciklanmamistir.

Yonetim Kurulu, sirketin yillik bitge ve
is planlarini onaylamakta, genel kurul
toplantilarinin mevzuata ve sirket esas
sdzlesmesine uygun olarak yapilmasini
saglamakta, yoneticilerin kariyer
planlari ve odillendirmelerini
onaylamakta, sirketin Dbilgilendirme
politikasi ve etik kurallarini belirleyerek
kamuya acgiklanmasini saglamaktadir.
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Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki vardir. Herhangi bir (yeye
taninmis adirhkh oy ya da veto hakki
yoktur. Uyelerin ¢ogunlugu icraci
degildir.

Kurul binyesinde bir  kurumsal
yOnetim komitesi henliz kurulmamistir.
Yonetim kurulu binyesinde kurulmus
olan denetim komitesi; badimsiz
denetim kurulusuyla olan iliskiyi ve
periyodik mali tablolarin ve
dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunu denetlemektedir.

Buna karsilik, kurulda ve dolayisiyla
komitelerde bagimsiz aye
bulunmamasi, ybnetim kurulu
dyeligine secilmek igin gerekli
niteliklerin ana sdzlesmede
belirtiimemis olmasi ve birikimli oy
sisteminin uygulanmayisi bu baslik
altinda o6nemli iyilestirmelere gerek
duyuldugunun altini cizmektedir.

Keza secilen Uyelerin kendi
kusurlarindan dolayr pay sahipleriyle
menfaat sahiplerinin udgrayabilecekleri
zararlari tazmin edeceklerine dair yazili
beyanlari yoktur.

4.1. Yonetim Kurulunun Temel
Fonksiyonlari:

Tldrk Prysmianin misyon ve vizyonu
internet sitesi ve faaliyet raporunda
kamuoyuna duyurulmamistir.

Yonetim kurulu sirket faaliyetlerinin

mevzuata, esas sOzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu
gbzetmektedir. Turk Prysmian’in
planlari  dodrultusunda  yoneticiler
tarafindan olusturulan stratejik
hedefler, dederlendirilmek lzere



yonetim kurulunun

sunulmaktadir.

onayina

Turk Prysmian’in belirlenen hedeflere

ulasip ulasmadigi, yoénetim kurulu
toplantilarinda degerlendirilmekte,
sirketin faaliyet sonuglari ve
performansi hazirlanan ayrintih
raporlar vasitasiyla gbzden
gecirilmektedir.

Yonetim kurulu; yoneticilerin
pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri
tasimasini gbzetmekte, nitelikli

personelin uzun sire Tirk Prysmian’a
hizmet etmesini saglamaya yonelik
tesvik ve oOnlemleri almakta, gerekli
g6érdugu takdirde vyoneticileri vakit
gecirmeksizin gbérevden alabilmekte ve
yerlerine bu go6revlere uygun ve
nitelikli kisileri atayabilmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari ile Gorev ve
Sorumluluklar::

Yonetim Kurulu Uyelerinin niteliklerine
iliskin olarak Tirk Prysmian ana
sbzlesmesinde bir hikim yer
almamakla birlikte, ydnetim kurulu
Gyelerinin yiksek 0Odgretim gormdis,
yuksek bilgi ve beceriye sahip,
ybnetim konusunda bilgi ve deneyimli,
finansal tablo ve raporlari okuma ve

analiz etme yetenedine sahip,
mevzuata aykirihktan hikim
giymemis, yonetim kurulu

toplantilarina katilma irade ve imkana
sahip olan kisilerden segilmesine 6zen
gosterilmektedir.

Yonetim  kurulu  Gyelerinin  blytk
cogulugunun (4/6) Italya’da ikamet
etmesi sebebiyle, kurul toplantilar

Italya’da gerceklestiriimektedir. Sirket
esas sbOzlesmesinde bu ydnde bir
madde bulunmaktadir.

Yoénetim kurulu; pay sahipleri ve
menfaat sahipleri ile iligskilere ydnelik

politikalari, Tlrk Prysmian’in
bilgilendirme politikasini, etik
kurallarini belirlemekte; sirket

22

organizasyon semasinin gdndn
kosullarina cevap vermesini teminen
gerekli tedbirleri almaktadir.

Yonetim kurulu dyelerinin  Tark
Prysmian hakkindaki gizli ve kamuya
aclk olmayan bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklari yolunda
bir bilgi veya karineye rastlanmamistir.

Yonetim kurulu 2009 vyili basindan
rapor tarihine kadar 20 toplanti
gerceklestirmistir.  Yonetim  kurulu

toplantilarinda alinan tim kararlar,
karar zaptina gegirilmektedir. Yonetim
kurulunun  ayn bir  sekretaryasi
bulunmakta ve bu sekreterya
tarafindan tutulan kayitlar, y&énetim
kurulu Uyelerinin incelemesine agik
tutulmaktadir.

Yonetim kurulunda her UGyenin bir oy
hakki vardir. Hi¢c bir Gyenin veto hakki
ya da adirlikh oy hakki yoktur.

Turk Prysmian’in etik kurallar
belgesinde, ydnetim kurulu Gyelerinin
sirket ile ilgili ticari sir niteligindeki
bilgileri kamuya aciklamayacaklarina
dair hikim bulunmamaktadir. Ancak,
yonetim kurulu bu tir bilgilerin sirketin
diger calisanlar tarafindan sirket
disina c¢ikariimasini énlemeye ydnelik
gerekli tedbirleri almistir.

Yonetim  kurulu Uyelerinin  gbéreve
baslamadan 6nce esas sdzlesmeye, ig
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uyacaklarina ve
uymadiklan takdirde Tlirk Prysmian’in,
menfaat sahiplerinin ve pay
sahiplerinin  ugrayacaklari  zararlari
muteselsilen karsilayacaklarina dair
yazili beyanlari da bulunmamaktadir.

Yoénetim kurulu Uyeleri
yasakladigi hususlar disinda kalmak
sartiyla, TTK'nin 334. ve 335.
maddelerinde yazili islemleri
yapabilmeleri konusunda genel
kuruldan izin alinmaktadir.

icin TTK'nin



Yonetim kurulu Uyelerinin gorevlerini
tam olarak yerine getirebilmelerini
teminen her tdrli bilgiye zamaninda
ulasmalari  saglanmaktadir, ancak,
yonetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacagdi sirket iGi
dizenlemeler ile yazili hale
getirilmemigtir.

4.3. Yonetim Kurulunun Olusumu
ve Segimi:

Turk Prysmianin  ybénetim  kurulu
Uyeleri arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Tirk Ceza Kanunu

gercevesinde hukim giymis kimse
bulunmamaktadir. Uyelerin timu etik
dederlere sahip, kendi alaninda bilgili

ve deneyimli kisiler olup sirket
yonetimi  gorevini layikiyla yerine
getirebilecek vyeterliliktedirler. Ancak,

yonetim kurulu Gyeligine secgilmek igin
gerekli nitelikler ana sdzlesmede
belirtilmemistir.

Turk Prysmian’in ydénetim kurulu besi
icraci olmayan alti Uyeden
olusmaktadir. Yonetim kurulu baskani
ve icra baskani/genel mudir ayni Kisi
degildir. Ancak, kurulda bagimsiz tye
bulunmamaktadir. Bu sebeple de,
yonetim kurulu blinyesinde %100
oraninda bagimsiz tyelerden olusan bir
komite bulunmamaktadir.

komitesinin
oy sisteminin

Kurumsal yonetim
olmamasi ve birikimli
benimsenmemis olmasi Sermaye
Piyasasi Kurulu "“Kurumsal YoOnetim
Ilkeleri”’ne tam uyum acisindan énemli
birer eksikliktir.

4.4. Yonetim Kuruluna Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu dyelerinin  Tark
Prysmian’a borglu olmadigi ve lehlerine
verilmis herhangi bir bor¢ veya kredi
bulunmadigi bu inceleme sirecinde
sirket vyetkilileri tarafindan beyan
edilmistir.

23

Tim  ydnetim kurulu Uyelerinin
performansini  yansitacak ve Tirk
Prysmian’in performansi ile

iliskilendirilecek sekilde yapilandiriimis
bir édullendirme politikasi yoktur.

Yoénetim kurulu Qyelerine verilecek
Ucret genel kurul tarafindan
belirlenmekle birlikte, tyeler son genel
kurulun tespit ettigi Ucretten feragat
etmiglerdir.

4.5. Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi:

Tdrk  Prysmianin  ydnetim  kurulu
biinyesinde sadece denetim komitesi
kurulmustur. Komitede yonetim kurulu
dyeleri Mahmut Tayfun Anik ve Pier
Francesco Facchini gorev
yapmaktadirlar. Denetim komitesi, ig
denetim mekanizmalarinin yeterli ve

seffaf bir sekilde vylritilmesi igin
gerekli tedbirleri almistir. Denetim
komitesi ayrica badimsiz denetim

kurulusuyla olan iliskiyi ve muhasebe
standartlarina olan uyumu
denetlemektedir. Bundan baska,
kamuya aciklanacak periyodik finansal
tablolarin  ve  dipnotlarinin,  SPK
didzenlemelerine ve UFRS'ye
uygunlugu da komite tarafindan
denetlenmektedir.

Turk Prysmianin  hizmet alacadi
bagimsiz denetim kurulusunun secimi
ve bu kurulustan alinacak hizmetler,

denetim komitesinin 6n onayindan
gectikten sonra  sirket  ydnetim
kuruluna sunulmaktadir. Ancak,

bagimsiz denetim kurulusunun segimi
icin teklif gotirilmeden once
denetimden sorumlu komite, bagimsiz
denetim kurulusunun bagimsizligini

zedeleyebilecek bir husus bulunup
bulunmadigini  belirten  bir  rapor
hazirlamamistir.

Tark Prysmianin kurumsal yonetim

ilkelerine  uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve ydnetim kuruluna



oneriler sunmak Uzere kurulmus bir
kurumsal yénetim komitesi yoktur.

4.6. Yoneticiler:

Turk Prysmian yodneticilerinin islerini
adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu
bir sekilde yuruttikleri ve bu amacgla
yonetim kurulunun her yil onayladigi
finansal ve operasyonel planlara uygun
hareket ettikleri g6zlemlenmigtir.

Ayrica, yoneticilerin bu gdrevlerini ifa
edebilmek igin vyeterli yetki ile
donatildiklari ve vyeterli profesyonel
nitelikleri haiz olduklari tespit
edilmistir. Yoneticiler arasinda Tirk
Prysmian’in isleriyle ilgili olarak haksiz
menfaat elde etmis kimse vyoktur.
Ayrica, yoOneticiler arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Tirk Ceza Kanunu
cercevesinde hikim giymis kimse
olmadigi  sirket  vyetkililerince  bu
inceleme slrecinde beyan edilmistir.
Bundan baska, calisanlar ile yapilan is
akitlerinde isten ayrilmalari
durumunda Turk Prysmian’in rekabet
ettigi baska bir sirkette
calisamayacaklari yolunda cezai
mieyyide ihtiva eden madde
bulunmaktadir. Yéneticilerin gérevlerini
geredi gibi vyerine getirememeleri
nedeniyle, Turk Prysmian’in ve Uglnci
kisilerin ugradiklari zararlarin tazmini
ile ilgili olarak mesleki sorumluluk
sigortas! yaptiriimaktadir.

Yoneticilerin  yapilan islerin  esas
sbzlesmeye ve i¢ dlzenlemelere
uygunlugu konusunda yonetim
kuruluna periyodik raporlar verdikleri
Turk Prysmian vyetkililerince beyan
edilmistir.
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Notlarin Arlami

' Not | Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne bliyiik 8lgiide uyum saglamis ve
tim politika ve oOnlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmalarn etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yoénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gozetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dlizeydedir ve ydénetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi’'ne en ust dizeyde dahil edilmek hakedilmistir.

O
1

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli dlgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve dnlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st dlizeydedir, ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok buyUk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir.
IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi‘ne (st diizeyde dahil edilmek
hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi'ne dahil edilmek hakkedilmis ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Ydénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde édnemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde yonetiimemekte ve sirket kurumsal yodnetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde 6énemli
zaaflar vardir. Yatinnmci giveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.

25



