70

ILKELER >
_______________________________________________________________________________________________|]

UYUM RAPORU

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.
KURUMSAL YONETiM iLKELERi UYUM RAPORU

1.Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Tiirkiye'de 50 yili agkin tecribesiyle Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., sektrinde en 6nde gelen ve en tecriibeli sirketlerden birisidir.Kuruldugundan
bu yana, Yénetim Kurulu ve Icraci Yénetimi ile birlikte, Sirket pay sahipleri ve ilgili tim menfaat sahipleri ile olan iliskilerinde temel kurumsal yapi ve
yonetim prensiplerini benimsemistir.

Sirket'in kurulu yapisi ve yonetim tarzi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Prensipleri'nin genel hatlarina uygun olarak ekillendirilmeye
calisilmaktadir. Ayrica, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. diinya ¢apinda bir ag sistemine ve sirket faaliyetlerine sahip olan Prysmian Grup'a dahil
oldugundan, Tiirk Prysmian, Prysmian Grup ‘un sirket yénetisim prensiplerine tabidir.

Sirket her zaman kamu, msterileri ve tedarikgileri ile ilgili olan iliskilerinde sosyal sorumluluklarina mudrik bir sekilde faaliyetlerine devam etmekte ve
is diinyasinin etik degerlerine bagl bir tarzda, bu baglamdaki iyilestirme faaliyetlerini ve etiidlerini daha da ileri bir safhaya gdtiirmektedir.

Tiirkiye kablo sektdriiniin lideri Ttirk Prysmian Kablo, kuruldugu giinden bu yana Tiirk sermaye piyasalarinin ve Tiirkiye ekonomisinin gelisimine katkida
bulunan, firmalarin tasidigi kurumsal degerleri yansitan Borsa istanbul A.S. (“Borsa istanbul”) Kurumsal Yénetim Endeksi’ne, SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (www.saharating.com) tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri temel
alinarak gergeklestirilen derecelendirme calismalar sonucunda, 2009 yilinda 10 iizerinden 7,76 (%77,58) Kurumsal Yonetim notu ile 23'iincii sirket
olarak dahil olmustur.

Borsa istanbul Kurumsal Yonetim Notu

Ana béliimler Agirhk Not(%)
Pay Sahipleri 25% 91,94%
Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik 25% 92,32%
Menfaat Sahipleri 15% 92,26%
Yonetim Kurulu 35% 88,60%
Toplam 100% 90,92%

2016 yilinda Tirk Prysmian Kablo, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurulu’nun 22.02.2013 tarihli ve 28567 sayili Resmi Gazete yayinlanan Seri:IV No: 63
sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina iliskin teblig'de degisiklik yapiimasina dair teblig dogrultusunda yukanda ézeti
sunulan “Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu” ana basliklar altinda Tiirkiye'de Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) lisansi ile kurumsal yénetim derecelendirme faaliyetinde bulunan SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
tarafindan yapilan degerlendirme sonuglarina gore, 10 Gzerinden 9,09 (%90,92) Kurumsal Yonetim notu ile, ilgili degerlere uyum sagladigini ve
yeterliligini, bir 6nceki yila kiyasla 0,28 puan artisi gerceklestirerek bir kez daha belgelemistir. Bu degerlendirme yapilirken SPK tarafindan belirlenen
ve yeni diizenlemelerle degisen metodoloji kapsaminda hareket edilmistir. Onceden kurumsal yénetim ilkelerinde uyulmasi zorunlu tutulan unsurlarin
yerine getirilmesi 100 tavan puan olarak notlanirken, yeni metodolojide bu tavan 85 olarak sinirlandinimistir. Bu degisiklikle birlikte yalnizca zorunlu
unsurlarin yani sira iyilestirmelerde de bulunan sirketler 85’in tizerinde notlanabilmisti. Tiirk Prysmian Kablo Sistemleri A.S. bu sirketlerden olmanin
hakli gururunu yasarken 2009 yilindan bu yana siiregelen yiikselis trendini aldig1 90,92 notu ile de devam ettirmistir.

Kurumsal Yénetim Derecelendirem Raporu’nun tam metnine Sirketimiz “Yatinmei iliskileri” web sayfasindaki (www.prysmiangroup.com.tr) “Kurumsal
Yonetim“ bashgi altindan ulasilabilmektedir.

Sirket 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, agagida belirtilen hususlar diginda SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
llkelerine uymaktadir ve bunlan uygulamaktadr.

-Azinlik Paylarinin Yonetim Kurulunda Temsil Edilmesi
-Birikimli Oy Kullanma Yontemi
Uyulmayan hususlarin nitelikleri ve gerekgceleri raporun ilgili bdlimlerinde agiklanmaktadir.

Yonetisim Yapisi: SPK tarafindan belirtilen Sirket Yonetisim Prensipleri'nin ana béliimleri tzerinde dustnildigi uzere, Sirket'in donem icinde
Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum konusunda yapmis oldugu ¢alismalar, giiniimiizdeki uygulamalari ve gayretleri asagidaki gibidir:
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

q

Pay sahipligi haklarmin takibini kolaylastirmayi teminen “Sirket Mali [sler DirektérliiGii” biinyesinde “Muhasebe ve Yatinmci lliskileri Bélimii"
kurulmustur. Yatinmci lliskileri bolimiinden sorumlu yoneticilerin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

isim Unvan: Tel: E-mail
Ercan Gokdag Mali ve idari isler Direktérii (224) 2703000 tpks@prysmiangroup.com
Nevin Kocabas Muhasebe ve Yatinmi liskileri Miidirii (224) 2703000 tpks@prysmiangroup.com

Bu bolimiin temel amaci pay sahipligi haklannin kullanilmasinda mevzuata, Ana Sozlesme'ye ve diger sirket ici diizenlemelere uyulmasini ve bu
haklarin kullanilmasini saglayacak her tiirlii 6nlemin alinmasini saglamaktirBu cercevede belli bagh gorevleri asagidaki gibidir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlann saghkli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini
yanitlamak.

¢) Genel Kurul toplantisinin yiriirliikteki mevzuata, Ana S6zlesme'ye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.
d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak.

e) Oylama sonuglannin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak.

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gdzetmek ve izlemek.

g) Sermaye piyasasi uyum faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

h) Yatinmoci iliskileri faaliyetlerinin yiirittilmesini saglamak.

Bu birime ydnlendirilen sdzlii ve yazili sorulara bilgilendirme politikasinda belirtilen sinirlar dahilinde Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve
KKararlarina uygun olarak, gizli veya ticari sir niteliginde olan bilgileri hari¢ tutmak kaydiyla, esitlik prensibi gézeterek en kisa siirede cevap verilmektedir.

2015 yilinda pay sahibi haklaninin kullamimu ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sézli sikayet veya bilgimiz dahilinde bu konuda
Sirketimiz hakkinda agilan idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem icerisinde pay sahiplerinden genel kurul katiimina, temetti 6demelerine, ve sair konulara iliskin bilgi talepleri gelmistir. Bu talepler genelde
telefon ile yapildig icin bilgi talebi ve yanit sayisi istatistiki olarak takip edilememistir. 2015 yili icerisinde sirketimize pay sahiplerinden gelen bilgi
taleplerin Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak en kisa zamanda karsilanmasinda azami gayret gésterilmistir.

Pay sahipleri ve de genel anlamda finans toplulugu ile olan tiim iliskilerinde, Sirket, karsilikh rollerin bilincinde olarak pay sahiplerini ve kurumsal
yatinmailan ile aktif ve seffaf bir diyaloga sahip olmak icin daimi bir sekilde gayret sarfetmektedir.

Yatinmcilar, Sirketimiz hakkindaki bilgileri www.prysmiangroup.com.tr web sayfamizda bulabilmekte, sormak istedikleri diger hususlar ise asagidaki
e-mail adresine, telefon ve faks numaralarina yénlendirebilmektedirler.

E-mail: tpks@prysmiangroup.com Telefon: (0224) 270 30 00 Faks: (0224) 270 30 24

Sirket ana sézlesmesinde bireysel denetci atanmasi ile ilgili referans izin bulunmamakta olup faaliyet dénemi icinde 6zel denetci tayini talebi olmus
fakat mahkeme karari ile bu talep red edilmistir.

4, Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, sirket hesap dénemini takip eden 3 ay icerisinde sirket merkezinde (Mudanya)
veya Istanbul’da toplanabilir. Toplantilar menfaat sahipleri ve medya tarafindan izlenebilmektedir.

2016 yili icerisinde, bir olagan genel kurul toplantisi sirket merkezinde gerceklestirilmistir (31 Mart 2016). Bu toplantilara %83,75 in iizerinde payi temsil
eden pay sahipleri katiimistir.

Paysahiplerine Genel Kurullar, toplanti yeri, zaman ve giindemi bildirilmek kaydiyla ve ilan suretiyle davet olunur. Davet, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemeleri dikkate alinarak en az 3 hafta dnce yapilir. Davet giinii ile toplanti giinii bu hesaba katilmaz. Ayrica, Ticaret Sicil Gazetesi ve Tiirkiye
genelinde tiraji olan bir gazete ve yerel gazetede de davetle ilgili giindem, vekaletname 6rnegi, varsa esas sozlesme degisiklikleri ilan olunur.

Genel Kurul Toplantisina, pay sahiplerinin fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da
katilabilmektedirler. Genel Kurula elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzalan ile mimkiinddr. Bu
nedenle EGKS'de islem yapacak pay sahiplerinin éncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak iletisim bilgilerini
kaydetmelerinin yaninda ayrica giivenli elektronik imzaya da sahip olmalar gerekmektedir.

Pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilir. Gériisiilmekte olan giindem maddesi lzerinde séz almak
isteyen pay sahipleri veya diger ilgililer durumu toplanti baskanligina bildirirler. Bagkanhk séz alacak kisileri genel kurula agiklar ve basvuru sirasina
gore bu kisilere sdz hakki verir. Kendisine séz sirasi gelen kisi, toplanti yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun icin ayrilan
yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konusma siralanini degistirebilirler. Konusma siiresinin sinirlandiriimasi halinde, sirasi gelip
konusmasini yapan bir kisi, konusma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi konusma hakkini verdigi takdirde konusmasini,
o kisinin konusma stiresi icinde tamamlamak kosuluyla siirdiirebilir. Diger bir bicimde konusma siiresi uzatilamaz.

n
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Toplanti baskaninca, gériisiilen konular hakkinda aciklamada bulunmak isteyen yénetim kurulu Gyeleri ile denetciye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.

KKonusmalarnn siiresi, bagkanin veya pay sahiplerinin dnerisi izerine, giindemin yogunlugu, gdristilmesi gerekli konularnn ¢oklugu, énemi ve séz almak
isteyenlerin sayisina gére genel kurulca kararlastinhir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, 8nce konusma siiresinin sinirlanmasinin gerekip gerekmeyecegini
ve sonra da siirenin ne olacagi konularinda, ayri ayn oylamayla karar verir.

Toplanti baskani genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandinlmis olmasini saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan
soru en gec 30 is giinii icerisinde Yatinmci iliskileri Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanir. Béyle bir durumun varligi halinde Toplanti Baskani soruyu
soran pay sahibine bu imkani agiklayarak cevabin daha sonra verilecegi konusunda pay sahibini bilgilendirir.

Ana sozlesmede de belirtildigi iizere agagidaki kararlari almak Genel Kurul'un yetkisindedir;
e Yoénetim Kurulu ve Denetleme Kurulu raporlannin kabul,

e Bilango, kar ve zarar hesaplarninin incelenmesi ve onayi ve meydana gelen net karnin kullaniimasi ve sirket kar politikasinin ve bu politikaya bagh
kalarak kar dagrtiminin belirlenmesi,

e Yonetim Kurulu Gye adedinin belirlenmesi, secimi, ihraci, azli ve yeniden tayini ve iicretlerinin tesbiti,
o Denetci adedinin belirlenmesi ve bunlarin segimi ve iicretinin tesbiti.

Asagidaki faaliyetlerin yerine getirilmesi, Genel Kurul’'un dnceden veya gerektiginde sonradan onay ve kabuliine baghdir:

e Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan senelik yatirim ve finansman plani,

e Gayrimenkullerin alis ve satisi ve sirket gayrimenkulleri tizerinde ipotek tesisi,

. Sube ve ortakliklar (tali subeler) kurulmasi ve istiraklere tesahiip etmek veya satmak,

e Yeniimalat sahalarina gegmek,

o Tirk Ticaret Kanunu'nun belirlemis oldugu diger is ve islemler.

Pay sahipleri, yillar itibariyle, Genel Kurul tutanaklari ve Hazirun Cetvellerine Sirket merkezinden, Sirket internet sitesindeki (www.prysmiangroup.com.tr) “Yatinmei

fliskileri” bashg: altindaki ilgili bolimden ve KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) kapsamindaki internet sayfasindan (www.kap.gov.tr) ulasabilecegi gibi, Bursa
Ticaret Sicili Memurlugu’nda bulunan Ticaret Sicili Gazetesi arsivinden de ulasabilirler.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklan

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S/nin pay sahiplerinin hicbirisi tercihli veya ayricalikli bir oy hakkina sahip olmayip, tim oylar esit degerdedir.
Azinlik Haklari: Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerine gére diizenlenir.

Pay sahipleri, kendilerini Genel Kurul'da diger aksiyoner veya ticlincii sahis vasitasiyla temsil ettirebilirler ancak SPK’'nin vekalet yoluyla oy kullanilmasina
iliskin diizenlemeleri sakhdir.

Azinlik pay sahiplerinin Yonetim Kurulu'na temsilci gdndermelerini teminen esas sdzlesmede birikimli oy kullanma yéntemine yer verilmemektedir. Zira,
heniiz sirketler uygulamasinda birikimli oy kullanilmasina iliskin genel bir egilim olmadigindan, yontemin sakincalarini veya faydalarini gézlemlemek
mimkiin olmamistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket'in karina katilim konusunda imtiyaz olmayip, Temettii Politikasi, 27 Mart 2007 tarihli Yénetim Kurulu kararinda belirlendigi lizere asagidaki
gibidir;

“Yénetim Kurulu kérin dagrtilmasina iliskin kararini Sirketin finansal pozisyonu, dénem kéri ve stratejik hedefleri dogrultusunda alir. Sirketimizin dagitilabilir
kérindan imtiyazli bir pay alan herhangi bir gercek kisi yoktur. Sirketimizin kar dagi tim politikasi, dagitilabilir kérin %20'sinin veya %tan Genel Kurul
tarafindan belirlenen daha yiiksek bir kisminin, nakden dagitilmasini amaglamaktadir. Sirket in dénemsel dagitilabilir kérninin, Sirketin 6denmis sermayesinin
9%20'sinin altinda kalmasi durumunda -meri mevzuata tabi olmak kosuluyla- kéar payr dagitiimamasina karar verebilir.

Kar payinin Genel Kurul toplantisini takip eden 60 giin icerisinde yetkili bankalar ve araci kurumlar araciliiyla, nakden édenmesi amaclanmaktadir.
Hisseddrlar, bu tarihten sonra, kér paylarini tahsil etmek icin Sirket merkezine miracaat edebilirler. Sirket, kar payr avansi dagitmayi diisiinmemektedir.
Sirket, bulundugu bélgedekiler dncelikli olmak kaydiyla, her tiirlii sosyal kuruma kar matrahinin %1'ini asmayacak ve her haliikarda Genel Kurul'un onayina
tabi olacak sekilde, bagislarda bulunmayr amaglamaktadir.”

7. Paylarin Devri

Esas sdzlesmede pay devrini kisitlayan hikiim bulunmayip pay sahiplerinden biri nama yazili paylarini kismen veya tamamen devretmek isterse,
paylarin devir ve kayit islemi, Tirk Ticaret Kanunu’'nun -490-491 maddeleri hikmiine gére yapilir.
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BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket hakkindaki belgeler ve bilgiler ile ilgili olarak dis kaynaklar ile yapilan iletisim - her zaman Genel Miidiir ile mutabik kalmak sarti ile - basinla
iletisim acisindan Halkla Iliskiler fonksiyonu tarafindan ayrica kurumsal yatinmeilar, yetkili makamlar ve pay sahipleri bakimindan da Yatinmai Iliskileri
Yonetimi tarafindan yapilr.

Sirket, herhangi bir tercihli muameleden kaginmak sureti ile, tiim kategorilerdeki pay sahiplerine esit muamele yapma hususunu taahhiit eder. Sirket,
ticari sir sinifinda olanlar hari¢ tutulmak tizere, hakkaniyet ve tarafsizlik prensipleri uyarinca, tiim sorular cevaplar ve mevzuata uygun bir sekilde
yonetim ilepay sahipleri arasinda stirekli bir iletisimi tesis eder.

Sirket Bilgilendirme Politikasi ilk defa 2004 yilinda Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile birlikte faaliyet raporunda kamuoyona aciklanmistir. 2010
yilinda “Ticari Sir" tanimi ilave edilerek Genel Kurul'un onayi alinan ve 2014 yilinda revize edillen gincel Bilgilendirme Politikasi Sirket internet
sitesindeki “Yatinmci lliskileri” bolimiinde kamuoyuna agiklanmaktadr.

9. Ozel Durum Agiklamalan
2016 Yilindaki Ozel Durum Aciklamalarinin Sayisi: 88
S6z konusu Dénemde SPK veya Borsa istanbul Tarafindan Ek Aciklama istegi Sayisi: Yoktur

SPK veya Borsa istanbul tarafindan 6zel durum aciklamalannin zamaninda yapilmamasi nedeniyle uygulanan herhangi bir yaptinm
bulunmamaktadir.

Sirket'in pay senetleri yurt disinda kote olmadigindan Borsa istanbul disindaki hicbir borsada 6zel durum aciklamasi yapiimamustir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Yatimmocilar, Sirket'in Yillik Raporu ve Etik Kurallan gibi yayimlanan ilgili belgeleri web sayfamizda (www.prysmiangroup.com.tr) hem Tirkce hem de
ingilizce olarak bulabilir. Sirket, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, hissedarlarla siirekli iletisim icinde olmak
amaciyla, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin dngdrdiigii sekilde Sirket'in Kurumsal internet Sitesini aktif olarak kullanmaktadir. Bu sitede yer alan
bilgiler Yatinmci iliskiler Birimi’'nin sorumlulugunda siirekli olarak giincellenir. Sirket Kurumsal internet Sitesi'nde ver alan bilgiler, ilgili mevzuat
hikiimleri ercevesinde yapilmis olan aciklamalar ile ayni icerikte olmakta, celiskili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sirket Kurumsal !nternet Sitesi'nde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; asagidaki bashklarn kapsayan en az son bes yillik bilgiler
Sirket Kurumsal Internet Sitesinde yatinmcilarin bilgisine sunulmaktadir:

+  Ticaret sicil bilgileri, giincel nihai ortaklik yapisi,

«  Sondurum itibariyle Yonetim Kurulu dyeleri ile iist diizey yoneticileri,

«  Degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket esas s6zlesmesinin son hali,
*  Yonetim kurulu kararlar,

«  Yonetim kurulu komiteleri,

«  Faaliyet raporlar,

«  Ozel durum agiklamalan,

. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu,

«  Etik kurallar

«  VYapilan genel kurul toplantilarina iliskin hazirun cetvelleri, toplanti tutanaklari, toplanti giindemleri, vekaleten oy kullanma formlarn,
*  Periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlar,

+  Sirket Politikalari,

«  izahname ve halka arz sirkiilerleri,

«  Haberler ve sik¢a sorulan sorular bolimdi.
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11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirket'in gercek kisi ve sahiplerinin kamuya agiklanmasinda yatinmalan etkileyebilecek 6zel bir durum mevcut olmayip, bu konudaki detayl bilgileri
iceren tablo agagida sunulmaktadir:

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.
31 Aralik 2016 Tarihi Itibariyla Nihai Ortaklik Yapisi

Diger
Blackrock Inc. Clubtre SPA Norges Bank (Traded in Milan
Stock Exchange)
%5,01 %4,01 %3,03 %87,95

PRYSMIAN
S.P.A.

%100

Prysmian Cavi
e Sistemi S.r.l.

%100

Draka Holding B.V.

Diger / B.I.ST.
(Halka Agik)

%83,75 %16,25

Tiirk Prysmian
Kablo ve Sistemleri A.S.

(*) Sirketin %16,25'lik oranina ait halka acik kisminda, %5 veya daha fazla hissesini bulunduran kisi veya kurum bulunmamaktadr.
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12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Hicbir Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. calisani gérevi nedeni ile iceriden aldigi bilgilere dayanarak Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S!ne ait

pay senetlerinin alim satimi ile kazang yaratacak faaliyetlerde bulunamaz.

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, denetcilerinin ve iist ynetimde gorev alan diger calisanlaninin adlan Faaliyet Raporlarinda ve internet Sitesindeki

Yatinma iliskileri bliimiinde belirtilmektedir.

Rapor tarihi itibariyle iceriden 8grenebilecek durumda olan kisiler asagida gdsterilmistir;
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SIRKET YONETIMi :

Halil ibrahim KONGUR Yonetim Kurulu Baskani & Fabrika Direktorii
Erkan AYDOGDU Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi & Genel Miidiir
Alberto Maria TAGLIABUE Yonetim Kurulu Uyesi

Andrea PIRONDINI Yonetim Kurulu Uyesi

Fabio Ignazio ROMEQ Yonetim Kurulu Uyesi

Ayse Canan EDiBOGLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Aydin PANDIR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Emin TUTAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ercan GOKDAG Mali ve idari isler Direktorii

ibrahim Etem BAKAC Yurtici Satis Direktori

iller Bertan BiLGIN Lojistik Miidiirii

Ufuk COLAK Telekom Satis Miidiri

idris COLAKGIL Bilgi Teknolojileri Miidiirii

Faik KURKCGU Taahhiit Grubu Satis Direktorii

Sabri Levent 0ZCENGEL insan Kaynaklar Direktorii

ilhan 6ZTURK Ozel Kablolar Satis Direktorii

Yigit TURSOY Hukuk isleri Direktéril

Tamer YAVUZTURK Pazarlama ve is Gelistirme Miidiirii

Sevda YUCEL Satinalma Direktdrii

Esat BAYKAL Kalite Midiiri

Giirkan BAYRAK Telekom & Ortak Uretim Birimleri Uretim Midiri
Mehmet ER Enerji Kablolan Uretim Miidiirii

Nevin KOCABAS Muhasebe & Yatinmc iliskileri Miidiirii
Hande 6ZDEN is Saglig), Cevre ve Kalite Giivence Miidiirii
Alaettin SENKAYA Malzeme Teknolojileri Miidiirii

Zekeriya SiRiN Ar-Ge Miidiirii

Figen TAMUROGLU Hazine Miidiirii

Celal URUCAY Endiistriyel iyilestirmeler Miidiirii

Okay YILDIZ Teknik Servis Midiri

Gaye YURDASEN KANTAR Kredi ve Risk Yonetimi Miidari

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU : (Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.)

Ferzan ULGEN

Sorumlu Denetgi

Ali ERSOY

Denetgi

VERGi DENETIM KURULUSU : (Mazars-Denge Yeminli Mali Miisavirlik A.S.)

Sevki BORAN YMM / Sorumlu Ortak

Nazan YUCETAS BORAN YMM / Sorumlu Ortak

DIGER KiSiLER::

Hafize Nazan CEKMECi Yayinci (Net Ajans Reklam Tanitim ve Yayincilik Hizmetleri)
Siialp CEKMECi Tasanmci (Net Ajans Reklam Tanitim ve Yayincilik Hizmetleri)
Av. Cansu YITMEN Avukat
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BOLUM 11 - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket'in icrai Yonetimi, pay sahipleri, memurlarve iiciincii sahislar (miisteriler, tedarikciler ve Sirket'in iliskide bulundugu herhangi bir kisi veya kurulus)
arasindaki iliskileri diizenleyen temel yonetim prensipleri asagida belirtilmektedir.

Dogruluk: Tiim gayretimizle tiim ticari faaliyetlerimizde, miisterilerimizle, calisanlanmizla, pay sahiplerimizle ve diger sirketler, kuruluslar ve
teskilatlarla olan iliskilerimizde dogruluk prensiplerine siki siki bagliyiz.

Giivenilirlik: Miisterilerimize, pay sahiplerimize ve memurlarimiza acik, rasyonel ve dogru bilgileri sunuyoruz ve taahhiitlerimizin gerektirdigi sekilde
tim hizmetlerimizi arzediyoruz.

Tarafsizlik: Misterilerimize, tedarikcilerimize, calisanlarimiza ve pay sahiplerimize karsi cins, din, dil, irk ve etnik orijine dayali bir 6n yargi ile hareket
etmiyoruz ve hicbir durumda da ayinmalik yapmiyoruz.

Uyum: Tiim kanunlara, mevzuata ve standartlara saygiliyiz.

Gizlilik: Pay sahiplerimiz, misterilerimiz, tedarikgilerimiz, calisanlanmiz ve is ortaklanimizla ilgili islemlerin detaylar ile ilgili bilgileri, kanunen izin
verilen merciler hari¢ tutulmak tizere, herhangi bir kisi veya kurulusla paylasmiyoruz.

Seffaflik: Ticari bir sir olarak kabul edilen ve daha kamuya agiklanmamis olan bilgiler harig tutulmak iizere, Sirket hakkinda finansal bir tabiata sahip
olan veya olmayan bilgileri kamuya gereken sekilde, dogru, tam, rasyonel, tefsir edilebilir ve erisilebilir bir bicimde ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarninca
acikhyoruz.

Sosyal Sorumluluk: Sirket'in calistigi sektorde sosyal faydalar, sektoriin iyilesmesi ve sektdrde glivenilirligin muhafaza edilmesi gibi hususlan ve
Sirket'in imajini ve gdrecegi faydayi dikkate aliyoruz ve tiim gayretlerimizde, uygulamalarimizda ve yatinmlanmizda cevre, tiiketici ve kamu sagligi ile
ilgili diizenlemelere saygiliyiz. Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi sirket internet sitesi ve 8zel durum aciklama bildirimi ile Borsa istanbul araciligi
ile yapilmaktadir. Bununla birlikte, pay sahipleri toplantisinin giindemi Ticaret Sicili Gazetesi ile istirakgilere bildirilir ve alinan kararlar da Ticaret Sicili
Gazetesi'nde agik ve secik bir bicimde agiklanir. Ayrica, SPK, Sanayi Bakanligi ve Hazine Miistesarligi’'na da bilgi verilir ve ilgili izinler de Sirket tarafindan
yukarida s6zii gecen makamlardan alinir. Yine, Genel Kurul toplantisina iliskin kamu bildirileri de yerel gazetelerden birisi ve milli gazetelerden birisi
vasitasi ile duyurulur. Ayrica, Sirket ¢alisanlar intranet sistemi, e-mail yolu ile yapilan genel duyurular ve yillik bilgilendirme toplantilan vasitasi ile
bilgilendirilmektedir.

Bkz. Madde 8 - Sirket Bilgilendirme Politikasi
Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 9 - Bilgiler

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi; pay sahipleri ile SPK mevzuati kapsami iginde kalmak kaydiyla genel kurulda, tedarikgiler ile tedarikgi
toplantilarinda, miisteriler ile misteri ziyaretleri ve bayi toplantilarinda, calisanlarla ise de yilda en az iki defa sirket faaliyetlerinin degerlendirildigi,
sirket hedef ve stratejilerinin paylasildig toplantilar organize edilip ve geri bildirimler alinarak gerceklestirilmektedir. Ayrica, Sirket calisanlar icin
mevcut is yapis sekilleri ve is stireclerini gelistirmek amaciyla ekip calismalar tesvik edilerek proje gruplan olusturulmaktadir.

15. insan Kaynaklan Politikas

insan Kaynaklan politikasi Sirket'in internet sitesindeki “Yatinmer iliskileri” bélimiinde kamuoyuna aciklanmustir. Sirket tiim personele yemek ve yol
yardimi saglamaktadir. Ayrica beyaz yakali personele saglik sigortasi yapiimaktadir.

Blz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 6 - insan Kaynaklari

16. Miisteri ve Tedarikilerle iliskiler Haklunda Bilgiler

Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 4 - Miisteriler
17. Sosyal Sorumluluk

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., 1997 yilindan beri ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi sertifikasina sahiptir. ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi
cercevesinde, Sirketimiz tarafindan alinan hizmetler ve siirdiiriilen faaliyetlerin tamaminin gevreye olan etkileri tespit edilmekte, bu etkilerin ortadan
kaldinlmasi veya etkinin en aza indirilmesi konusunda siirekli olarak calismalar yapilmaktadir. Tiim bu ¢alismalar, tist yénetim tarafindan tespit edilen
Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Cevre ve is Giivenligi Politikasi dogrultusunda, siirekli iyilestirme felsefesi ile gerceklestirilmektedir.

Cevre ile ilgili kanuni yiikiimlaliikler siirekli olarak takip edilmekte ve yerine getirilmektedir. Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., cevre ile ilgili tim
vasal izinlere sahiptir. Bu izinler, Emisyon izni, Atiksu Kalite Kontrol Ruhsati, 1. Sinif Gayri Sihhi Miiesseselere Ait Acilma Ruhsati ve tehlikeli atiklara ait
Gecici Depolama izni olarak siralanabilir. Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.nin yiiriitmekte oldugu faaliyetler, Cevresel Etki Degerlendirme (CED)
Yénetmeligi kapsaminda degildir. Sirketimizin, CED 6n arastirmasina tabi olmadigina dair, bu konudaki yetkili makam olan Bursa Valiligi il Cevre ve
Orman Midirliigiinden alinmis resmi yazi mevcuttur. Sirketimiz 2015 yilinda gegirdigi 1S0 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi Belgelendirme
denetimini “sifir uygunsuzluk “ ile sonuglandirmistir.

Sirketimiz aleyhine, cevre kirliligi nedeniyle, herhangi bir dava acilmamistir. Sirketimiz kendisinden kaynaklanan tiim atiklarin, Cevre Mevzuati
kapsamindaki ilgili yonetmeliklere uygun olarak, mimkiin olan durumlarda geri kazanimini, geri kazanimin uygulanabilir olmadig1 durumlarda ise
bertarafini saglamaktadir.
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Sirketimiz sosyal sorumluluk kapsaminda distiine diisen gérevlerini, Prysmian Grubu prensipleri kapsaminda sosyal, kiiltiirel ve bazi sportif faaliyetleri
destekleyerek ve zaman zaman da kamu kurum ve kuruluslarina yaptigi ayni ve nakdi bagislar ve katilimlar ile yerine getirmektedir.

Bkz. Madde 13 - Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi / Sosyal Sorumluluk

Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 5 - Toplum ve Madde 7 - Cevre
BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizin Esas Mukavelesinde Yénetim Kurulu'nun gérevlerinin ve sorumluluklannin Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca belirlenen temel hiikiimlere ve
Esas Mukaveledeki diizenlemelere tabi oldugu ifade edilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin tayini, yeniden secilmesi, degerlendirilmesi ve ayrlmasi
Sirket'in Esas Mukavelesi ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca yapilir.

Yonetim Kurulunun Yapisi

POZiSYON UYELER iCRACI iCRACI OLMAYAN BAGIMSIZ
Baskan Halil ibrahim Kongur X
Baskan Yardimaisi Erkan Aydogdu X
Uye Fabio Ignazio Romeo X
Uye Andrea Pirondini X
Uye Alberto Maria Tagliabue X
Uye Ali Aydin Pandir X
Uye Ayse Canan Ediboglu X
Uye Mehmet Emin Tutan X
POZiSYON UYELER iLK ATAMA EN SON ATAMA
Baskan Halil ibrahim Kongur 30 Mart 2012 31Mart 2016
Baskan Yardimaisi Erkan Aydogdu 22 Ekim 2014 31Mart 2016
Uye Fabio Ignazio Romeo 22 Agustos 2005 31Mart 2016
Uye Andrea Pirondini 3Mart 2016 31Mart 2016
Uye Alberto Maria Tagliabue 10cak 2015 31Mart 2016
Uye Ali Aydin Pandir 30 Mart 2012 31Mart 2016
Uye Ayse Canan Ediboglu 28 Mart 2014 31Mart 2016
Uye Mehmet Emin Tutan 30 Mart 2012 31Mart 2016

19. Yonetim Kurulu Oyeleri’nin Nitelikleri

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Yas Profili;
YAS GRUBU 18-30 31-40 41-50 51-60 61-65 66-70 71ve Uzeri
Kisi Sayisi - - 1 2 5 - -

Yonetim Kurulu; finansal tablolar anlayabilme ve analiz edebilme bilgi ve becerilerine, Sirket'in giinliik islerini ve uzun vadeli faliyetlerini yiritmek
icin gerekli hukuk bilgisine, sirket yonetimine iliskin olarak farkli uzmanlik alanlannda gérus bildirecek bilgi ve beceriye sahip iiyelerden olusmaktadr.
Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket'in faaliyet alani ve yénetimi hususunda bilgili, 6zel sektdrde calismak sureti ile deneyim kazanmis, yiiksek 6grenimli
kisilerdir.

Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gére
tespit edilmistir. Yonetim Kurulu Gyeleri, sirket Genel Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Ana Sézlesmesi
hikiimlerine gore secilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami Gelir Vergisi Kanuna gére Tiirkiye'de yerlesik kisilerden olusmaktadir.
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Ayrica bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizliklarina dair beyanlar da asagidaki sekildedir:
Bagimsizlik Beyani

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Yénetim Kurulu'na “Bagimsiz Uye” sifatiyla secilmem dolayisiyla Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri geregi;

* Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.nin iliskili taraflarindan biri veya Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri
A.S. sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip pay sahiplerinin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel
kisiler ile kendim, esim ve ticiincii dereceye kadar kan ye sihri hisimlanm arasinda son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya
onemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

* Son bes yil icerisinde, basta Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.nin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak
tizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S./nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimiinii
yiriiten sirketlerde calismadigimi ve yénetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

* Son bes yil icerisinde, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.ye 6nemli 6lciide hizmet ve iriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan
veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

« Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. sermayesinde %1'den fazla paya sahip olmadigimi ve bu paylann imtiyazh olmadigini,

+ Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
¢ Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli gérev almadigimi,

* Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesmis oldugumu,

* Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S/nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikan gatismalarda tarafsizlhigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip

oldugumu,

ilgili taraflarin bilgisine sunanm.

Ali Aydin Pandir Ayse Canan Ediboglu_ Mehmet Emin Tutan _
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi



2016 FAALIYET RAPORU
|

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket Misyonu: Misterilerimize, is ortaklanmiza ve topluma, yenilikgi, ileri diizey teknolojiyi barindiran, standartlara uygun, en tist kalite ve giivenlige
sahip driin ve servisler sunarak pay sahiplerimize ve sektore deger katmaktir.

Sirket Vizyonu: Prysmian Grup icinde yer alan ve bdlgesinde sektériiniin en eski, kékli ve dncii firmasi olarak;

+  Seckin ve yenilikei roli ile gelisime acik, yaratici ve Gstiin performans sergileyecek isgiiciind biinyesinde yasatan,
* Aciklik ve sosyal sorumluluga 6nem veren bir organizasyon yapisina sahip,

* Miisterilerine siirekli memnuniyet saglayarak uzun soluklu ortakliklara imza atan,

+ Pay sahipleri icin daimi olarak deger yaratan,

+ Kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye adayan,

+ Tirkiye'de ve uluslararasi platformda sektér liderligini koruyan bir sirket olmaktir.
Bkz. prysmian Grubu Degerleri ve Etik Kodu / Madde 2 - Hedefler ve Degerler

21. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetiminin etkin kullanilmasini teminen 2002 yilindan beri Risk Yonetimi Bélimii faaliyette bulunmaktadir. Bu boliim, biinyesinde Sirket ve
Prysmian Cables and Systems Grubu bazinda etkin risk yonetimi icin uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda riskler
giinliik raporlarla etkin sekilde takip edilerek, alacaklarin zamaninda tahsil edilmesi amaclanmaktadir.

Sirket'in dahili kontrol sistemi Sirket'in tiim faaliyetlerinin uygun bir sekilde aciklanmasini ve yeterli bir kontrol sistemini saglayacak sekilde organize
edilmistir. Dahili kontrol sistemine iliskin sorumluluk Yénetim Kurulu'nda olup, Yénetim Kurulu da buna iliskin ana hatlan belirlemenin yani sira,
kontrolun yeterliligini ve etkili bir bicimde ¢alisip calismadigini dogrular.

Denetleme Komitesi iki Yonetim Kurulu Uyesinden olusur. Bu kisilerin ikisi de Sirket'in faaliyetleri ve yénetimine dogrudan katkisi bulunmayan
Yonetim Kurulu Uyesidir. Denetleme Komitesi, SPK'nin ilgili tebliginde belirtildigi izere muntazaman toplanir ve Sirket'in harici denetleme sirketinin
temsilcisini de bu toplantilara davet edebilmektedir.

Denetleme Komitesi'nin gayesi Yonetim Kurulu'na Sirket'in muhasebe ve finans raporlama uygulamalari, politikalan ve prosediirleri, Sirket'in dahili
kontrol sistemlerinin kalitesi ve risk degerlendirmesi hususunda uzun vadeye yonelik sorumluluklarinin yerine getirilmesinde yardimci olmaktir.

Dahili denetleme ve periyodik denetleme faaliyetleri prosediirlere, politikalara ve stratejilere uygun davranilip davranilmadiginin goriilmesi bakimindan
gerekli kontrolleri de saglar. ic Denetleme Béliimiiniin denetlemeye yonelik tetkikleri haricinde, Prsymian Cables and Systems Grubu’nun ic Denetleme
Departmani da, harici Denetleme Sirket'inin muntazaman yaptigl denetlemelere ilave olarak, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S!de dahili
denetleme tetkiklerini ifa eder.

Aynica, Planlama ve Kontrol Béliimii de mevcut olup, bu sistem Murahhas Aza'ya ve icrai Yonetime aylik detayli raporlar sunar ve spesifik faaliyetlerin
izlenmesi icin de faydali ve kapsamli bilgiler verir.

Bagimsiz denetleme firmasi Ernst & Young Global Limited ile iliskiler icin bilgiler: http://www.ey.com/tr/tr

ve vergi denetleme firmasi MAZARS-DENGE hakkinda bilgiler: http://www.mazarsdenge.com.tr

22. Yonetim Kurulu Oyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Yonetim Kurulu agagida belirtilen gorevleri ifa eder:
« Sirket'in stratejik, kurumsal, endiistriyel ve finansal planlarninin tetkiki ve onaylanmasi,
* Murahhas Aza'ya yetki delegasyonunun verilmesi ve geri alinmasi, bu gibi yetkilerin sinirlannin tespiti ve yetkilerin kullaniimasinin sekli ve siiresi,

+ Sonuclann muntazaman biitceler ile kiyaslanmasi ve i¢ Kontrol Komitesi ile Murahhas Aza'dan alinan bilgileri dikkate almak sureti ile menfaat
catismalarina da 6zel bir dikkat atfederek yapilan calismalarin genel performansinin izlenmesi,

» Gayrimenkuller'in aynina iliskin kararlarin alinmasi,
+ Pay senedi ile tahvil cikariimasi,
* Yeni kurulacak sirket ve miiesseselere ortak olunmasi veya mevcut olanlara istirak edilmesi,

« Belirgin bir ekonomik, 6z sermaye veya finansal etkiye sahip olan islemlerin, ilgili taraf islemlerine 6zel bir 6zen gostermek sureti ile tetkiki ve
onaylanmasi,

» Murahhas Aza tarafindan organize edildigi iizere Sirket'in genel organizasyon ve idari yapisinin yeterliliginin dogrulanmasi, - Pay Sahipleri
toplantilar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin yetki ve sorumluluklan ana szlesmenin 10. maddesinde acikca belirtilmis olup, Sirket'in ve ticaret hayatinin dinamik
yapisi geregi yoneticilerin yetki ve sorumluluklan her an degisebileceginden, yetkileri ve buna istinaden sorumluluklan detayli olarak imza sirkiilerinde
belirtilmistir.
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23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yénetim Kurulu toplantisi en azindan ticer aylik dénemler icinde yapilir. istisnai haller hari¢ tutulmak iizere, Yonetim Kurulu Uyeleri tetkik edilen
hususlar hakkinda bilingli bir tarzda kanaat beyan etmeleri bakimindan makul bir siire ile dnceden gerekli belge ve bilgilerle donatilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak tizere olusturulmus bir Yénetim Kurulu sekreteryasi mevcuttur. Toplantida farkl
goris agiklanmasi halinde ve / veya Yonetim Kurulu tarafindan alinan bir karara muhalefet edilmesi halinde bu hususlara iliskin makul ve ayrintili kars
oy gerekcelerinin karar zaptina gecirilerek yazili olarak sirket denetgilerine iletilmesi ve kamuoyuna duyurulmasi konusunda Sirketimizin herhangi bir
cekincesi olmamakla beraber bugiine kadar boyle bir durumla karsilasiimadigi icin bu tiir bir uygulama yapilmamustir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin IV. Bélimii’niin 2174'iincii maddesinde yer alan konularda Y8netim Kurulu toplantilanina fiilen katim saglanmasina
ozen gdsterilmektedir. Toplanti esnasinda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan ydnetilen sorular karar zaptina gecirilmektedir. Uyeler arasindaki esitligi
zedelememek adina hicbir Yénetim Kurulu tGyesine agirlikli oy hakki ve / veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

2016 faaliyet dénemi icerisinde Yénetim Kurulu tarafindan 23 adet toplanti yapiimistir. Bu toplantilarin 9’'una Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin tamami
katilmistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Uyelerimiz her sene yapilan Olagan Genel Kurulumuzda pay sahiplerimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335, maddeleri
cercevesinde serbest birakilmaktadirlar.

25.Etik Kurallar
Prensipler ve prosediirlere yonelik bir piramit sistemi mevcut olup, bu sistem de asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Etik Kurallan: Bu kurallar Sirkette her diizeydeki is iliskilerini olusturan genel prensipleri - seffaflik, hakkaniyet ve baghlik - kapsar. Sirket, is etiginin
iste basari ile yan yana gitmesi gerektigi inanci ile i¢ ve dis islemlerini bu kurallarda belirtilen prensipler uyarinca ifa eder.

Dahili Kontrol Sistemi: Bu sistem isletme randimani ve etkinligine, finansal ve ydnetim bilgilerinin givenilirligine, kanunlara ve mevzuata riayete ve
hatta muhtemel bir sahtekarliga karsi Sirket'in varliklarini korumaya iliskin gayelere ulagmayr makul él¢iiler icinde garanti altina almaya yénelik bir
“enstriimanlar” toplulugudur. Belli genel uygulamalara dayandinilan ve bunlarla tanimlanan dahili kontrol sistemi tiim kurumsal diizeylere uygulanir.

Davranis Bicimi: Davranis bicimi Kamu idaresinin temsilcileri ile iliskilerde 6zel kurallar ortaya koyar ve bu kurallar da uygun davranis bicimini “yapmak”
ve uygun olmayan davranis bicimini de “yapmamak” diye siniflandirmak sureti ile Etik Kurallarinda ifade edilen ana operasyon uygulamalarini belirler.

Sirketin Dahili icrai Prosediirleri ve Politikalari: Bu unsurlar dahili kontrol sisteminin tabii bir uzantisi olarak ana is alanlarina samildir. Dolayisi ile de
Sirket ana faaliyetleri ile ilgili olarak dahili kurallarnni belirler.

Tiirk Prysmian, Personel ve ise Alma, Satinalma, Satis, Yatinm, Cevrenin Korunmasi, Enformasyon Sistemleri, Stok Degerlemesi, ve Fikri Miilkiyet
Haklarn Yénetmelikleri gibi yonetmelikler ve politikalar vasitasi ile memurlari ve yéneticileri icin ana alanlara iliskin dahili kuralar ve yapiyi belirler.

Tim yonetmelikler ve politikalar giincel bir sekilde Sirket'in intranet sayfasinda memurlara sunulur.

Ayrica, Bkz. Prysmian Grubu Degerleri ve Etik Kodu

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Komite Adi Yillik Toplanti Sayisi (Asgari) Uye Sayisi Bagimsiz Uye Sayisi

Denetim Komitesi 4 2 2

Denetim Komitesi Uyeleri: Ali Aydin Pandir, Ayse Canan Edibogu

Komite Adi Yillik Toplanti Sayisi (Asgari) Uye Sayisi Bagimsiz Uye Sayisi

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi

Komitesi 6 3 2

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi Uyeleri: Ali Aydin Pandir, Ayse Canan Ediboglu, Alberto Maria Tagliabue

Komite Adi Yillik Toplanti Sayisi (Asgari) Uye Sayisi Bagimsiz Uye Sayisi

Kurumsal Yonetim Komitesi 4 4 1

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi: Fabio Ignazio Romeo, Ali Aydin Pandir, Nevin Kocabas, Alper Giin
Yatinma iligkileri: Bolim yoneticisi yil icinde yiiriittigii faaliyetlerle ilgili Yénetim Kurulu'nu bilgilendirmis ve Kurumsal Yénetim Tebligi 11. Madde'de

gecen raporu hazirlamis ve yine Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV 56 No'lu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasi Tebliginin
4.5.1. maddesi geregi kurulmasi 6ngériilen Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitelerinin gdrevlerinin yine ayni madde uyarinca Kurumsal Yénetim
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Komitesince yiritilmesine ve Kurumsal Yonetim Calisma Esaslaninin bu komitelerin gérev alanlan ve calisma esaslarini da icerecek sekilde
belirlenmistir.

Tim komiteler calisma esaslar dogrultusunda faaliyetlerini diizgiin ve mevzuat cercevesinde yiritmektedir.
Tiim komitelerin calisma esaslanina iliskin detayli bilgi Sirket'in internet sitesindeki “Vatinmci iliskileri " bélimiinde kamuoyuna agiklanmistir.
ic Denetim, ic Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemlerinin 2015 Vil Faaliyet Dénemindeki isleyisleri Hakkinda Degerlendirme

Kablo sektdriinde faaliyet gosteren Prysmian Group, faaliyet ve iskollarina uygun, yeterli i Kontrol, ic Denetim ve Risk Yénetimi sistemlerini (i
sistemler) olusturmustur. ic sistemlerin tesisinde, faaliyetlerle biitiinlesik risklerin izlenmesi ve yénetilmesi amaciyla, gerek yerel mevzuat, gerekse
Prysmian Grubu gereksinimleri esas alinmistir. ic sistemler tiim organizasyonda bagimsizlik, objektiflik, etkinlik, yeterlilik ve kuvvetler ayrihigi
prensiplerine uygundurTim faaliyetlerimiz ve is stireclerimiz miisteri memnuniyetini, strddrdlebilir gelir Gretimi ve riske duyarl sermaye yonetimiyle
pay sahiplerinin ekonomik degerinin yiikseltilmesini hedeflemektedir. Prysmian Grup Yonetim Kurulu, i¢ sistemlerin mevzuata uygun olarak tesis
edilmesinden ve yiiriitilmesinden sorumludur ve bu sorumlulugunu mali kontrol ve denetime iliskin faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite
vasitasiyla gézetir. Denetim Komitesi, bu fonksiyonu yerine getirirken, siireclerimizin verimliligini mali acidan gézden gecirmek, denetlemek ve
raporlamak tizere kurulmus olan Denetim Departmani'ndan gelen raporlan ayrintilaryla inceler, degerlendirir, Sirket ydnetimine gereken talimatlan
verir ve gerektigi durumlarda Yonetim Kurulu'nun bilgi ve onayina sunar. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi biinyesinde ve koordinasyonunda faaliyet
gostermektedir. Denetim Miidirliigt, Sirket'in biitiin is stireclerinin verimliligini mali agidan gézden gecirir, bunlara iliskin denetim mekanizmalarinin
yerindeligi, etkinligi ve uygulama diizeylerini test eder, varsa eksiklerin giderilmesi icin alinacak dnlemleri operasyonel birimlerle birlikte belirler ve
calisma sonuclarini Denetim Komitesi'ne raporlar.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastinimakta olup, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin mali haklarinin tespitinde Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin performansina dayali olacak ve Sirket'in performansini yansitacak bir 6diillendirme séz konusu degildir.

2016 yilinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine toplam 70.000 € net huzur hakki 6demesi yapilmistir. Bunun disinda 2016 yili igin tahakkuk eden ve
Yonetim Kurulu Uyeleri ile sair icrai yénetime yapilan 6deme bulunmamaktadir. Ayrica, donem icinde herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine ve Sirket
Ust Yéneticisine borc verilmemis, kredi kullandinlmamis, ticiincii bir kisi araciligi ile kredi adi altinda menfaat saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

28. Diger Hususlar

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca sirketin hakim ve bagh sirketlerle iliskileri hakkindaki rapor sonuc
béliimii ;

+  Sirketimizin, iligkili sirketlerden yaygin ve siireklilik arz eden ticari mal ve hizmet alimlarinin, kamuya aciklanan 2016 yili finansal tablolarda yer alan
satiglann maliyetinin %10'undan fazlasina, satim islemlerinin ise, kamuya agiklanan 2016 yili finansal tablolarda yer alan hasilat tutarlarina olan
oraninin %710'undan fazlasina ulasmadigi,

« lliskili sirketlerimizle yapilan islemlerin, grup transfer fiyatlandirmasi direktiflerine ve sirketimizin 09.05.2014 tarih ve 2014/16 sayili kararina gére
tilke veya sirket ayinmi yapiimaksizin Transfer Fiyatlandirmasi kurallarina uygun olarak, emsallerine uygun bir karsi edim saglanmak suretiyle
gerceklestirildiginin ve ticari teamiiller cercevesinde makul oldugu, tespit edilmis;

« Vapilan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, gerceklesen iliskili Taraf islemlerine iliskin bilinen hal ve sartlara gére; 2016 yilinda, TTK 199.
maddede belirtilen hakim ve bagl sirketlerle Sirketimiz Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S’nin islemlerinde her bir hukuki islemde uygun bir
karsi edim saglanmis, alinan veya alinmasindan kaginilan bir dnlem olmamis veya herhangi bir 6nlemin alinip alinmamasi nedeniyle Sirket zarara
ugramamistir.

Zarar olusmadigindan herhangi bir zarar denklestirmesi yapilmasina gerek bulunmamistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Hukuki Dayanag:

Grubun 2016 Yili Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 516’'nci maddesinin Gciincii fikrasina, 518'inci maddesine
dayanilarak Giimriik ve Ticaret Bakanligi'min hazirladigi “Sirketlerin Villik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”
hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlar Tebligin” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Villik Faaliyet Raporu’nun Hazirlanma ilkeleri:

Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap dénemine ait is ve islemlerinin akisini, her yoniyle finansal durumunu, sirketin hak ve yararini da gozetecek
sekilde, dogru, eksiksiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitmaktadir. Yillik faaliyet raporunda, yaniltici, abartili ve yanlis kanaat uyandirici, ger-
cege aykin ifadelere yer verilmemistir. Yillik faaliyet raporu, ortaklarin sirketin faaliyetleri hakkinda her tiirldi bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulagmasini
saglayacak aynntida hazirlanmasina 6zen gdsterilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Onay::
Grubun 2016 yil hesap dénemine ait yillik faaliyet raporu, Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan 09/03/2017 tarihinde imzalanarak onaylanmistir.

Yonetim Kurulu Baskani

Halil ibrahim KONGUR
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