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Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Tirkiye'de 50 yillik tecrubesi ile Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., sektdriinde en onde gelen ve en tecribeli sirketlerden birisidir.
Kuruldugundan bu yana, Yonetim Kurulu ve Icrac Yonetimi ile birlikte, Sirket pay sahipleri ve ilgili tim menfaat sahipleri ile olan iliskilerinde
temel kurumsal yapi ve ydnetim prensiplerini benimsemistir.

Sirket'in kurulu yapisi ve yonetim tarzi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Prensipleri’nin genel hatlanna uygun olarak sekillendirilmeye
cahsiimaktadir.

Ayrica, Tark Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. diinya ¢apinda bir ag sistemine ve sirket faaliyetlerine sahip olan Prysmian Grup’a dahil oldugundan,
Tirk Prysmian, Prysmian Grup ‘un sirket yonetisim prensiplerine tabidir.

Sirket her zaman kamu, musterileri ve tedarikgileriileilgili olaniliskilerinde sosyal sorumluluklarina mudrik bir sekilde faaliyetlerine devam etmekte
ve is diinyasinin etik degerlerine bagl bir tarzda, bu baglamdaki iyilestirme faaliyetlerini ve etudlerini daha da ileri bir safhaya goturmektedir.

Tiirkiye kablo sektdriintin lideri Tiirk Prysmian Kablo, kuruldugu giinden bu yana Tiirk sermaye piyasalarinin ve Tirkiye ekonomisinin gelisimine
katkida bulunan, firmalann tasidigi kurumsal degerleri yansitan Borsa istanbul A.S. (“Borsa istanbul”) Kurumsal Yonetim Endeksi'ne, SAHA
Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (www.saharating.com) tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
ilkeleri temel alinarak gerceklestirilen derecelendirme calismalan sonucunda, 2009 yilinda 10 iizerinden 7,76 (%77,58) Kurumsal Yonetim notu ile
23'lincii sirket olarak dahil olmustur.

Borsa istanbul Kurumsal Yénetim Notu

ANA BOLUMLER AGIRLIK NOT (%)
Pay Sahipleri: %25 %91,94
Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25 %91,12

Menfaat Sahipleri: %15 %92,26
Yonetim Kurulu: %35 %88,60
TOPLAM %100 %90,62

2014 yihnda Tiirk Prysmian Kablo, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurulu’nun 22.02.2013 tarihli ve 28567 sayili Resmi Gazete yayinlanan Seri:IV No: 63
sayill Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina iliskin Teblig'de degisiklik yapilmasina dair teblig dogrultusunda yukanda zeti
sunulan “Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu” ana basliklan altinda Tiirkiye'de Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) lisansi ile kurumsal yonetim derecelendirme faaliyetinde bulunan SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S. tarafindan yapilan degerlendirme sonuclarina gére, 10 iizerinden 9,06 (%90,62) Kurumsal Yénetim notu ile, ilgili degerlere uyum sagladigini
ve yeterliligini, bir dnceki yila kiyasla 4,07 puan artisi gerceklestirerek bir kez daha belgelemistir. Bu degerlendirme yapilirken SPK tarafindan
belirlenen ve yeni diizenlemelerle degisen metodoloji kapsaminda hareket edilmistir. Onceden kurumsal yénetim ilkelerinde uyulmasi zorunlu
tutulan unsurlann yerine getirilmesi 100 tavan puan olarak notlanirken, yeni metodolojide bu tavan 85 olarak sinirlandinimistir. Bu degisiklikle
birlikte yalnizca zorunlu unsurlann yani sira iyilestirmelerde de bulunan sirketler 85'in iizerinde notlanabilmisti. Tlrk Prysmian Kablo Sistemleri
A.S. bu sirketlerden olmanin hakli gururunu yasarken 2008 yilindan bu yana siiregelen yiikselis trendini aldig1 90,62 notu ile de devam ettirmistir.

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu'nun tam metnine Sirketimiz “Yatinmci iliskileri” web sayfasindaki (www.prysmiangroup.com.tr)
“Kurumsal Yénetim” bashgi altindan ulasilabilmektedir.

Sirket 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, asagida belirtilen hususlar disinda SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
lIkelerine uymaktadir ve bunlar uygulamaktadir.

- Azinlik Paylannin Yénetim Kurulunda Temsil Edilmesi
- Birikimli Oy Kullanma Yontemi
Uyulmayan hususlarin nitelikleri ve gerekceleri raporun ilgili bélimlerinde agiklanmaktadir.

Yonetisim Yapisi: SPK tarafindan belirlenen Sirket Yonetigim Prensipleri'nin ana bélimleri dizerinde diistinildugii zere, Sirket'in dénem iginde
Kurumsal Yénetim llkelerine uyum konusunda yapmis oldugu calismalan, giinimiizdeki uygulamalan ve gayretleri asagidaki gibidir;
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

q

Pay sahipligi haklanmin takibini kolaylastirmayi teminen “irket Mali [sler Direktorliigii” biinyesinde “Muhasebe ve Yatinmci lliskileri Bélimii’
kurulmustur. Yatinmci lligkileri bélimunden sorumlu yoneticilerin iletisim bilgileri agagida yer almaktadir:

isim Unvani: Tel: E-malil
Alberto Maria Tagliabue Mali isler Direktérii -Yénetim Kurulu Uyesi (224)2703000  tpks@prysmiangroup.com
Nevin Kocabag Muhasebe ve Yatinmi fliskileri Miidiirii (224)2703000  tpks@prysmiangroup.com

Bu bélimun temel amaci pay sahipligi haklaninin kullaniimasinda mevzuata, Ana Sézlesme'ye ve diger sirket ici diizenlemelere uyulmasini ve bu
haklarin kullaniimasini saglayacak her turlii 6nlemin alinmasini saglamaktirBu cercevede belli basl gérevleri asagidaki gibidir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak tizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini
yanitlamak.

¢) Genel Kurul toplantisinin yarirliikteki mevzuata, Ana Sozlesme'ye ve diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak yapiimasini saglamak.

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlamak.

e) Oylama sonuglannin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak.

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatmaile ilgili her tiirli hususu gézetmek ve izlemek.

g) Sermaye piyasasi uyum faaliyetlerinin yiiritiilmesini saglamak.

h) Yatinmci iligkileri faaliyetlerinin yiritilmesini saglamak.

Bu birime yénlendirilen s6zlii ve yazili sorulara bilgilendirme politikasinda belirtilen simirlar dahilinde Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme

ve Kararlarina uygun olarak, gizli veya ticari sir niteliginde olan bilgileri hari¢ tutmak kaydiyla, esitlik prensibi gdzeterek en kisa siirede cevap
verilmektedir.

2014 yilinda pay sahibi haklannin kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sdzlii sikayet veya bilgimiz dahilinde bu
konuda Sirketimiz hakkinda acilan idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem icerisinde pay sahiplerinden genel kurul katilimina, temettl 6demelerine, ve sair konulara iliskin bilgi talepleri gelmistir. Bu talepler genelde
telefon ile yapildigi icin bilgi talebi ve yanit sayisi istatistiki olarak takip edilememistir. 2014 yili icerisinde sirketimize pay sahiplerinden gelen bilgi
taleplerin Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak en kisa zamanda karsilanmasinda azami gayret gésterilmistir.

Pay sahipleri ve de genel anlamda finans toplulugu ile olan tiim iliskilerinde, Sirket, karsilikli rollerin bilincinde olarak pay sahiplerini ve kurumsal
yatinmcilan ile aktif ve seffaf bir diyaloga sahip olmak icin daimi bir sekilde gayret sarfetmektedir.

Yatinmailar, Sirketimiz hakkindaki bilgileri www.prysmiangroup.com.tr web sayfamizda bulabilmekte, sormak istedikleri diger hususlar ise
asagidaki e-mail adresine, telefon ve faks numaralanna ydnlendirebilmektedirler.

E-mail: tpks@prysmiangroup.com Telefon: (0224) 270 30 00 Faks: (0224) 270 30 24

Sirket ana sézlesmesinde bireysel denetci atanmasi ile ilgili referans izin bulunmamakta olup faaliyet ddnemi icinde 6zel denetci tayini talebi
olmamustir.

4, Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul olagan ve olaganiistu olarak toplanir. lagan Genel Kurul, sirket hesap dénemini takip eden 3 ay icerisinde sirket merkezinde (Mudanya)
veya Istanbul'da toplanabilir. Toplantilar menfaat sahipleri ve medya tarafindan izlenebilmektedir.

2014 yili icerisinde, bir olagan genel kurul toplantisi sirket merkezinde gerceklestirilmistir (28 Mart 2014). Bu toplantilara %83,75 in tizerinde pay
temsil eden pay sahipleri katilmistr.

Paysahiplerine Genel Kurullar, toplanti yeri, zaman ve giindemi bildirilmek kaydiyla ve ilan suretiyle davet olunur. Davet, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun diizenlemeleri dikkate alinarak en az 3 hafta dnce yapilir. Davet giinii ile toplanti giinii bu hesaba katilmaz. Ayrica, Ticaret Sicil Gazetesi
ve Tirkiye genelinde tiraji olan bir gazete ve yerel gazetede de davetle ilgili glindem, vekaletname drnegi, varsa esas s6zlesme degisiklikleri ilan
olunur.

Genel Kurul Toplantisina, pay sahiplerinin fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da
katilabilmektedirler. Genel Kurula elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzalari ile mimkindir. Bu
nedenle EGKS'de islem yapacak pay sahiplerinin dncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak iletisim bilgilerini
kaydetmelerinin yaninda ayrica giivenli elektronik imzaya da sahip olmalan gerekmektedir.

Pay sahiplerine esit sartlar altinda distincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir. Gértisiilmekte olan giindem maddesi tizerinde séz almak
isteyen pay sahipleri veya diger ilgililer durumu toplanti bagkanhigina bildirirler. Baskanlik s6z alacak kisileri genel kurula agiklar ve basvuru sirasina
gore bu kisilere séz hakki verir. Kendisine sz sirasi gelen kisi, toplanti yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun icin aynlan
yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konusma siralanni degistirebilirler. Konugma siiresinin sinirlandinlmasi halinde, sirasi
gelip konusmasini yapan bir kisi, konusma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi konusma hakkini verdigi takdirde
konusmasini, o kisinin konusma siiresi icinde tamamlamak kosuluyla stirdtrebilir. Diger bir bicimde konusma siiresi uzatilamaz.
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Toplanti baskaninca, goriisiilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yénetim kurulu tyeleri ile denetciye siraya bakilmaksizin sz
verilebilir.

KKonusmalann siresi, baskanin veya pay sahiplerinin 6nerisi iizerine, giindemin yogunlugu, gérisilmesi gerekli konularin ¢oklugu, 6nemi ve s6z
almak isteyenlerin sayisina gore genel kurulca kararlastirilir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, 6nce konusma siresinin sinirlanmasinin gerekip
gerekmeyecegini ve sonra da sdrenin ne olacagi konularinda, ayn ayri oylamayla karar verir.

Toplanti baskani genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandinimig olmasini saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde,
sorulan soru en gec 30 is giini icerisinde Yatinmci iliskileri Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanir. Béyle bir durumun varligi halinde Toplanti
Baskani soruyu soran pay sahibine bu imkani aciklayarak cevabin daha sonra verilecegi konusunda pay sahibini bilgilendirir.

Ana sozlesmede de belirtildigi iizere agagidaki kararlari almak Genel Kurul’un yetkisindedir;
e Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu raporlarinin kabuli,

. Bilango, kar ve zarar hesaplannin incelenmesi ve onayl ve meydana gelen net karin kullanilmasi ve sirket kar politikasinin ve bu politikaya
bagl kalarak kar dagitiminin belirlenmesi,

e Yénetim Kurulu Gye adedinin belirlenmesi, secimi, ihraci, azli ve yeniden tayini ve iicretlerinin tesbiti,
e Denetci adedinin belirlenmesi ve bunlarnn secimi ve tcretinin tesbiti.

Asagidaki faaliyetlerin yerine getirilmesi, Genel Kurul’un 6nceden veya gerektiginde sonradan onay ve kabuliine baghdir:

e Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan senelik yatinm ve finansman plani,

o Gayrimenkullerin alig ve satisi ve sirket gayrimenkulleri iizerinde ipotek tesisi,

. Sube ve ortakliklar (tali subeler) kurulmasi ve istiraklere tesahiip etmek veya satmak,

e Yeniimalat sahalanna ge¢mek,

e Turk Ticaret Kanunu’'nun belirlemis oldugu diger is ve islemler.

Pay sahipleri, yillar itibariyle, Genel Kurul tutanaklari ve Hazirun Cetvellerine Sirket merkezinden, Sirket internet sitesindeki (www.prysmiangroup.com.tr)

“Yatimme lliskileri” bashgi altindakiilgili balimden ve KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) kapsamindaki internet sayfasindan (www.kap.gov.tr) ulasabilecegi
gibi, Bursa Ticaret Sicili Memurlugu’nda bulunan Ticaret Sicili Gazetesi argivinden de ulasabilirler.

5. Oy Haklari ve Azinhik Haklari

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S./nin pay sahiplerinin hicbirisi tercihli veya ayricalikli bir oy hakkina sahip olmayip, tiim oylar esit degerdedir.
Azinlik Haklan: Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerine gére diizenlenir.

Pay sahipleri, kendilerini Genel Kurul'da diger aksiyoner veya iiciincii sahis vasitasiyla temsil ettirebilirler ancak SPK’nin vekalet yoluyla oy
kullanilmasina iliskin diizenlemeleri sakhdir.

Azinlik pay sahiplerinin Yénetim Kurulu’'na temsilci gondermelerini teminen esas sozlesmede birikimli oy kullanma yéntemine yer verilmemektedir.
Zira, heniiz sirketler uygulamasinda birikimli oy kullaniimasina iliskin genel bir egilim olmadigindan, yéntemin sakincalarnini veya faydalarini
gozlemlemek mimkiin olmamistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket'in kanna katilim konusunda imtiyaz olmayip, Temettii Politikasi, 27 Mart 2007 tarihli Yonetim Kurulu kararinda belirlendigi Gzere asagidaki
gibidir;

“Yonetim Kurulu karin dagitdmasina iliskin kararini Sirketin finansal pozisyonu, dénem kari ve stratejik hedefleri dogrultusunda alir. Sirketimizin
dadgstilabilir kénndan imtiyazh bir pay alan herhangi bir gercek kisi yoktur. Sirketimizin kdr dagi tim politikas, dagitiabilir kdrin %20'sinin veya %tan
Genel Kurul tarafindan belirlenen daha yiiksek bir kisminin, nakden dagitidmasini amaclamaktadir. Sirket in dénemsel dagitilabilir kdrinin, Sirketin
Gdenmis sermayesinin %20'sinin altinda kalmasy durumunda -meri mevzuata tabi olmak kosuluyla- kér payr dagitiimamasina karar verebilir.

Kar payinin Genel Kurul toplantisini takip eden 60 giin icerisinde yetkili bankalar ve aract kurumiar aracthgiyla, nakden 6denmesi amaglanmaktadir.
Hissedarlar, butarihtensonra, karpaylarinitahsil etmek icin Sirket merkezine miiracaat edebilirler. Sirket, kar payr avansidagitmayr diisiinmemektedir.
Sirket, bulundugu bélgedekiler 6ncelikli oimak kaydiyla, her tiirlii sosyal kuruma kdr matrahinin %7'ini asmayacak ve her haliikarda Genel Kurul'un
onayina tabi olacak sekilde, bagislarda bulunmayr amagiomaktadir.”

7. Paylanin Devri

Esas sdzlesmede pay devrini kisitlayan hikim bulunmayip pay sahiplerinden biri nama yazil paylarini kismen veya tamamen devretmek isterse,
paylarin devir ve kayit islemi, Tirk Ticaret Kanunu’nun -490-491 maddeleri hikmune gore yapilir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket hakkindaki belgeler ve bilgiler ile ilgili olarak dis kaynaklar ile yapilan iletisim - her zaman Genel Muddr ile mutabik kalmak sarti ile - basinla
iletisim agisindan Halkla lliskiler fonksiyonu tarafindan aynca kurumsal yatinmcailar, yetkili makamlar ve pay sahipleri bakimindan da Yatinma
lligkileri Yonetimi tarafindan yapilir.

Sirket, herhangi bir tercihli muameleden kaginmak sureti ile, tiim kategorilerdeki pay sahiplerine esit muamele yapma hususunu taahhit eder.
Sirket, ticari sir sinifinda olanlar hari¢ tutulmak tizere, hakkaniyet ve tarafsizlik prensipleri uyarinca, tiim sorulan cevaplar ve mevzuata uygun bir
sekilde yonetim ilepay sahipleri arasinda sirekli bir iletisimi tesis eder.

Sirket Bilgilendirme Politikas ilk defa 2004 yilinda Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile birlikte faaliyet raporunda kamuoyona agiklanmistir. 2010
yilinda “Ticari Sir” tanimi ilave edilerek Genel Kurul'un onayi alinan ve 2014 yilinda revize edillen giincel Bilgilendirme Politikasi Sirket internet
sitesindeki “Yatinmc lliskileri” bolumiinde kamuoyuna agiklanmaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamalan
2014 Yilindaki Ozel Durum Aciklamalarinin Sayisi: 30
Soz konusu Dénemde SPK veya Borsa Istanbul Tarafindan Ek Aciklama istegi Sayisi: Yolctur

SPK veya Borsa Istanbul tarafindan 6zel durum agiklamalannin zamaninda yapilmamasi nedeniyle uygulanan herhangi bir yaptinm
bulunmamaktadir.

Sirket'in pay senetleri yurt disinda kote olmadigindan Borsa istanbul disindaki hicbir borsada 6zel durum aciklamasi yapiimamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Yatimmacilar, Sirket'in Yillik Raporu ve Etik Kurallan gibi yayimlanan ilgili belgeleri web sayfamizda (www.prysmiangroup.com.tr) hem Tiirkce hem
de ingilizce olarak bulabilir. Sirket, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, hissedarlarla siirekli iletisim icinde
olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin 6ngérdigii sekilde Sirket'in Kurumsal internet Sitesini aktif olarak kullanmaktadir. Bu sitede
ver alan bilgiler Yatinmci iliskiler Birimi'nin sorumlulugunda siirekli olarak giincellenir. Sirket Kurumsal internet Sitesi’'nde yer alan bilgiler, ilgili
mevzuat hukimleri ercevesinde yapilmis olan aciklamalar ile ayni icerikte olmakta, celiskili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sirket Kurumsal internejc Sitesi’'nde; mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; asagidaki basliklan kapsayan en az son beg yillik
bilgiler Sirket Kurumsal Internet Sitesinde yatinmcilann bilgisine sunulmaktadir:

«  Ticaret sicil bilgileri, giincel nihai ortaklik yapisi,

«  Sondurum itibariyle Yonetim Kurulu dyeleri ile st diizey yoneticileri,

+  Degisikliklerin yayinlandig) ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket esas sdzlesmesinin son hali,
*  Yonetim kurulu kararlari,

«  Yonetim kurulu komiteleri,

+  Faaliyet raporlan,

+  Ozel durum agiklamalan,

. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu,

«  Etik kurallar

«  VYapilan genel kurul toplantilanina iliskin hazirun cetvelleri, toplanti tutanaklar, toplanti giindemleri, vekaleten oy kullanma formlan,
. Periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlarn,

«  Sirket Politikalari,

+  izahname ve halka arz sirkiilerleri,

. Haberler ve sik¢a sorulan sorular bélumii.



iLKELER >

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Agiklanmasi
Sirket'in gercek kisi ve sahiplerinin kamuya aciklanmasinda yatinmcilan etkileyebilecek 6zel bir durum mevcut olmayip, bu konudaki detayl

bilgileri iceren tablo asagida sunulmaktadir:

TURK PRYSMIAN KABLO VE SiSTEMLERI A.S.
31 ARALIK 2014 TARiHi iTIBARIYLA NiHAi ORTAKLIK YAPISI

. - J.P. Morgan State Street Diger
Clubtre Norges Bank ézﬂgfgﬁzslgz Chase & Co. Global Advisors (Traded in Milan
SRL Corparation Ireland Ltd. Stock Exchange)
o \\ //m/ %ZVB %85’06
PRYSMIAN
S.p.A.
%100
Prysmian Cavi
e Sistemi Energia S.r.l.
%100
Draka Diger / Borsa Istanbul A.S.
Holding B.V. (Halka Agik)
%83,75 %716,25 (¥)

Tiirk Prysmian
Kablo ve Sistemleri A.S.

(*) Sirketin %16,25'lik oranina ait halka agik kisminda, %5 veya daha fazla hissesini bulunduran kisi veya kurum bulunmamaktadir.
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12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Hicbir Tark Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. calisani gérevi nedeni ile iceriden aldig1 bilgilere dayanarak Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S/ne ait
pay senetlerinin alim satimi ile kazang yaratacak faaliyetlerde bulunamaz.

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, denetcilerinin ve iist yénetimde gérev alan diger calisanlannin adlan Faaliyet Raporlarinda ve internet Sitesindeki
Yatirimci lligkileri bélimiinde belirtiimektedir.

Rapor tarihi itibariyle iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler asagida gosterilmistir;

SIRKET YONETIMi :

Halil ibrahim KONGUR Yonetim Kurulu Baskani & Fabrika Direktori
Erkan AYDOGDU * Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi & Genel Madiir
Alberto Maria TAGLIABUE * Yonetim Kurulu Uyesi & CFO

Hans Gunnar Staffan HOEGSTEDT Yonetim Kurulu Uyesi

Fabio Ignazio ROMEQ Yénetim Kurulu Uyesi & Denetleme Komitesi Uyesi
Ayse Canan EDiBOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Aydin PANDIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi

Mehmet Emin TUTAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Onur ARTIKOGLU ihracat Satis Direktorii

ibrahim Etem BAKAC Yurtici Satis Direktorii

ilker Bertan BiLGiN * Lojistik Miidiirii

Ufuk COLAK Telekom Satis Maddri

idris COLAKGIL Bilgi Teknolojileri Miidirii

Faik KURKCU Taahhiit Grubu Satis Direktoril

Sabri Levent 0ZCENGEL insan Kaynaklan Direktorii

ilhan 6zTURK Ozel Kablolar Satis Direktorii

Yigit TURSOY Hukuk isleri Direktorii

Tamer YAVUZTURK Pazarlama ve Is Gelistirme Miidiiril

Sevda YUCEL Satinalma Direktoril

Esat BAYKAL Kalite Miiduri

Giirkan BAYRAK Telekom & Ortak Uretim Birimleri Uretim Miidiiri
Can DURGUN Planlama ve Kontrol Miidiirii

Mehmet ER Enerji Kablolan Uretim Mudiirii

Nevin KOCABAS Muhasebe & Yatinmci iliskileri Miidiirii
Alaettin SENKAYA Malzeme Teknolojileri Miidiiri

Zekeriya SiRiN * Ar-Ge Miidiirii

Figen TAMUROGLU Hazine Miidiirii

Celal URUCAY Endiistriyel lyilestirmeler Miidiiri

Okay YILDIZ Teknik Servis Midiri

Gaye YURDASEN KANTAR Kredi ve Risk Yonetimi Middiri

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU : (DRT Bagims:z Denetim ve SMMM A.S.)

Ozlan YILDIRIM Sorumlu Denetci
Enis Alphan GOGUS Kidemli Denetci
Umut ARDIC Denetci Yardimaisi
Sevdiye ERSOY Denetci Yardimcisi

VERGi DENETIM KURULUSU : (Mazars-Denge Yeminli Mali Miisavirlik A.S.)

Sevki BORAN YMM / Sorumlu Ortak
Nazan Yiicetas BORAN YMM / Sorumlu Ortak
Cihan AKSAR Vergi Denetim Muidiirii
Ozgiir 6ZTURK Kidernli Vergi Denetcisi

DIGER KiSILER::

Hafize Nazan CEKMECi Yayinci (Net Ajans Reklam Tanitim ve Yayincilik Hizmetleri)
Siialp CEKMECI Tasanmci (Net Ajans Reklam Tanitim ve Yayincilik Hizmetleri)
Av.Cansu YITMEN Avukat

(*) 01.01.2015 tarihi itibariyle gorevlerine atanmislardir.
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket'in icrai Yénetimi, pay sahipleri, memurlar ve iiciincii sahislar (miisteriler, tedarikciler ve Sirket'in iliskide bulundugu herhangi bir kisi veya
kurulus) arasindaki iliskileri diizenleyen temel yonetim prensipleri asagida belirtilmektedir.

Dogruluk: Tiim gayretimizle tim ticari faaliyetlerimizde, miisterilerimizle, calisanlanmizla, pay sahiplerimizle ve diger sirketler, kuruluslar ve
teskilatlarla olan iliskilerimizde dogruluk prensiplerine siki siki baghyiz.

Giivenilirlik: Misterilerimize, pay sahiplerimize ve memurlanimiza agik, rasyonel ve dogru bilgileri sunuyoruz ve taahhitlerimizin gerektirdigi
sekilde tiim hizmetlerimizi arzediyoruz.

Tarafsizhik: Misterilerimize, tedarikgilerimize, galisanlanmiza ve pay sahiplerimize karsi cins, din, dil, irk ve etnik orijine dayali bir 6n yargi ile
hareket etmiyoruz ve hicbir durumda da ayinmalik yapmiyoruz.

Uyum: Tiim kanunlara, mevzuata ve standartlara saygiliyiz.

Gizlilik: Pay sahiplerimiz, miisterilerimiz, tedarikgilerimiz, calisanlarimiz ve is ortaklanmizla ilgili islemlerin detaylari ile ilgili bilgileri, kanunen izin
verilen merciler haric tutulmak tizere, herhangi bir kisi veya kurulusla paylasmiyoruz.

Seffaflil: Ticari bir sir olarak kabul edilen ve daha kamuya aciklanmamis olan bilgiler hari¢ tutulmak uzere, Sirket hakkinda finansal bir tabiata
sahip olan veya olmayan bilgileri kamuya gereken sekilde, dogru, tam, rasyonel, tefsir edilebilir ve erisilebilir bir bigimde ve ilgili mevzuat hikimleri
uyarinca agikhyoruz.

Sosyal Sorumluluk: Sirket'in calistigi sektorde sosyal faydalar, sektoriin iyilesmesi ve sektérde givenilirligin muhafaza edilmesi gibi hususlan ve
Sirket'in imajini ve gorecegi fayday dikkate aliyoruz ve tiim gayretlerimizde, uygulamalanmizda ve yatinmlanmizda cevre, tiiketici ve kamu saghg
ile ilgili diizenlemelere saygiliyiz. Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi sirket internet sitesi ve 6zel durum aciklama bildirimi ile Borsa Istanbul
araciligr ile yapilmaktadir. Bununla birlikte, pay sahipleri toplantisinin giindemi Ticaret Sicili Gazetesi ile istirakgilere bildirilir ve alinan kararlar da
Ticaret Sicili Gazetesi'nde acik ve secik bir bicimde aciklanir. Ayrica, SPK, Sanayi Bakanligi ve Hazine Miistesarligi’'na da bilgi verilir ve ilgili izinler
de Sirket tarafindan yukanda sozi gecen makamlardan alinir. Yine, Genel Kurul toplantisina iliskin kamu bildirileri de yerel gazetelerden birisi ve
milli gazetelerden birisi vasitastile duyurulur. Ayrica, Sirket calisanlari intranet sistemi, e-mail yolu ile yapilan genel duyurular ve yillik bilgilendirme
toplantilan vasitasi ile bilgilendiriimektedir.

Bkz. Madde 8 - Sirket Bilgilendirme Politikasi
Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 9 - Bilgiler

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi; pay sahipleri ile SPK mevzuati kapsami icinde kalmak kaydiyla genel kurulda, tedarikgiler ile tedarikgi
toplantilannda, musteriler ile miisteri ziyaretleri ve bayi toplantilannda, calisanlarla ise de yilda en az iki defa sirket faaliyetlerinin degerlendirildigi,
sirket hedef ve stratejilerinin paylasildig toplantilar organize edilip ve geri bildirimler alinarak gerceklestirilmektedir. Ayrca, Sirket calisanlar igin
mevcut is yapis sekilleri ve ig siireclerini gelistirmek amaciyla ekip calismalan tesvik edilerek proje gruplarn olusturulmaktadir.

15. insan Kaynaklan Politikasi

insan Kaynaklan politikasi Sirket'in internet sitesindeki “Yatinmci iliskileri” bliimiinde kamuoyuna aciklanmustir, Sirket tiim personele yemek ve
yol yardimi saglamaktadir. Ayrica beyaz yakali personele saglik sigortasi yapiimaktadir.

Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 6 - insan Kaynaklar

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Haklanda Bilgiler
Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 4 - Miisteriler

17. Sosyal Sorumluluk

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., 1997 yilindan beri 1SO 14001 Cevre Yénetim Sistemi sertifikasina sahiptir. 1SO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi cercevesinde, Sirketimiz tarafindan alinan hizmetler ve siirdiiriilen faaliyetlerin tamaminin cevreye olan etkileri tespit edilmekte, bu
etkilerin ortadan kaldinlmasi veya etkinin en aza indirilmesi konusunda surekli olarak calismalar yapiimaktadir. Tim bu calismalar, iist yonetim
tarafindan tespit edilen Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Cevre ve Is Givenligi Politikasi dogrultusunda, siirekli iyilestirme felsefesi ile
gerceklestirilmektedir.

Cevre ile ilgili kanuni yukimlilukler siirekli olarak takip edilmekte ve yerine getirilmektedir. Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., cevre ile
ilgili tiim yasal izinlere sahiptir. Bu izinler, Emisyon izni, Atiksu Kalite Kontrol Ruhsati, 1. Sinif Gayri Sihhi Milesseselere Ait Acilma Ruhsati ve
tehlikeli atiklara ait Gecici Depolama izni olarak siralanabilir. Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.nin yiiriitmekte oldugu faaliyetler, Cevresel
Etki Degerlendirme (CED) Yonetmeligi kapsaminda degildir. Sirketimizin, CED 6n arastirmasina tabi olmadigina dair, bu konudaki yetkili makam
olan Bursa Valiligi il Cevre ve Orman Miidiirligiinden alinmis resmi yazi mevcuttur.

Sirketimiz aleyhine, cevre kirliligi nedeniyle, herhangi bir dava acilmamistir. Sirketimiz kendisinden kaynaklanan tiim atiklarin, Cevre Mevzuati
kapsamindaki ilgili yonetmeliklere uygun olarak, mumkiin olan durumlarda geri kazanimini, geri kazanimin uygulanabilir olmadigi durumlarda ise
bertarafini saglamaktadir.
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Sirketimiz sosyal sorumluluk kapsaminda dstiine diisen gérevlerini, Prysmian Grubu prensipleri kapsaminda sosyal, kiiltiirel ve bazi sportif
faaliyetleri destekleyerek ve zaman zaman da kamu kurum ve kuruluslarnina yaptigi ayni ve nakdi bagislar ve katiimlar ile yerine getirmektedir.

Bkz. Madde 13 - Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi / Sosyal Sorumluluk

Bkz. Prysmian Grup Degerleri ve Etik Kodu / Madde 5 - Toplum ve Madde 7 - Cevre
BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizin Esas Mukavelesinde Y6netim Kurulu’nun gérevlerinin ve sorumluluklannin Tirk Ticaret Kanunu uyarinca belirlenen temel hikiimlere
ve Esas Mukaveledeki diizenlemelere tabi oldugu ifade edilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin tayini, yeniden secilmesi, degerlendirilmesi ve
ayrilmasi Sirket'in Esas Mukavelesi ve Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri uyaninca yapihr.

Yonetim Kurulunun Yapisi

POZiSYON UYELER iCRACI iCRACI OLMAYAN BAGIMSIZ
Baskan Halil ibrahim Kongur X
Baskan Yardimcisi Erkan Aydogdu X
Uye Fabio Ignazio Romeo X
Uye Hans G. S. Hoegstedt X
Uye Alberto Maria Tagliabue X
Uye Ali Aydin Pandir X
Uye Ayse Canan Ediboslu X
Uye Mehmet Emin Tutan X
POZiSYON UVELER iLK ATAMA EN SON ATAMA
Baskan Halil ibrahim Kongur 30 Mart 2012 29 Mart 2014
Baskan Yardimaisi Erkan Aydogdu 22Ekim 2014 22 Ekim 2014
Uye Fabio Ignazio Romeo 22 Agustos 2005 29 Mart 2014
Uye Hans G. S. Hoegstedt 1Temmuz 2011 29 Mart 2014
Uye Alberto Maria Tagliabue 10cak 2015 10cak 2015
Uye Ali Aydin Pandir 30 Mart 2012 29 Mart 2014
Uye Neslihan Tonbul 30 Mart 2012 29Mart 2014
Uye Mehmet Emin Tutan 30 Mart 2012 29Mart 2014

19. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Nitelikleri

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Yas Profili;
YAS GRUBU 18 - 30 31-40 41-50 51-60 61-65 66-70 71 ve Uzeri
Kisi Sayisi - 2 6 - - -

Yonetim Kurulu; finansal tablolan anlayabilme ve analiz edebilme bilgi ve becerilerine, Sirket'in giinlik islerini ve uzun vadeli faliyetlerini
yurttmek icin gerekli hukuk bilgisine, sirket yénetimine iliskin olarak farkli uzmanlik alanlarninda géris bildirecek bilgi ve beceriye sahip tiyelerden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket'in faaliyet alani ve yonetimi hususunda bilgili, 6zel sektorde calismak sureti ile deneyim kazanmus,
yiksek dgrenimli kisilerdir.

Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz dyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gére
tespit edilmistir. Yonetim Kurulu tyeleri, sirket Genel Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Ana Sozlesmesi
hikimlerine gore secilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin tamami Gelir Vergisi Kanuna gore Turkiye'de yerlesik kisilerden olugsmaktadir.



iLKELER >

Ayrica bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin bagimsizliklarina dair beyanlan da asagidaki sekildedir:
Bagimsizlik Beyani

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Yonetim Kurulu'na “Bagimsiz Uye” sifatiyla secilmem dolayisiyla Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim llkeleri geregi;

» Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.nin iliskili taraflarindan biri veya Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri
A.S. sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5 veya daha fazla paya sahip pay sahiplerinin ydnetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu
tlizel kisiler ile kendim, esim ve tictincii dereceye kadar kan ye sihri hisimlarim arasinda son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihndam, sermaye
veya dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

+ Son bes yil icerisinde, basta Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.nin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak
uizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bdlimiini
yiriiten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

» Son bes yil icerisinde, Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.ye 6nemli 6lciide hizmet ve Uriin saglayan firmalanin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu iyesi olmadigimi,

« Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. sermayesinde %1'den fazla paya sahip olmadigimi ve bu paylann imtiyazh olmadigini,

*» Bagimsiz yonetim kurulu dyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

* lKamu kurum ve kuruluslarninda tam zamanli gérev almadigimi,

« Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesmis oldugumu,

« Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikan catismalarda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarnini dikkate alarak dzgiirce karar verebilecek giiclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip

oldugumu,

ilgili taraflann bilgisine sunanm.
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20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket Misyonu: Misterilerimize, is ortaklanmiza ve topluma, yeniliki, ileri diizey teknolojiyi banndiran, standartlara uygun, en ust kalite ve
glvenlige sahip (riin ve servisler sunarak pay sahiplerimize ve sektére deger katmaktir.

Sirket Vizyonu: Prysmian Grup icinde yer alan ve bélgesinde sektérinin en eski, koklii ve 6ncii firmasi olarak;

«  Seckin ve yenilikgi rolii ile gelisime acik, yaratici ve tstiin performans sergileyecek isgiiciinii biinyesinde yasatan,
*  Aciklik ve sosyal sorumluluga 6nem veren bir organizasyon yapisina sahip,

. Musterilerine strekli memnuniyet saglayarak uzun soluklu ortakhklara imza atan,

»  Paysahipleriicin daimi olarak deger yaratan,

*  Kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye adayan,

«  Turkiye'de ve uluslararasi platformda sektor liderligini koruyan bir sirket olmaktir.
Bkz. prysmian Grubu Degerleri ve Etik Kodu / Madde 2 - Hedefler ve Degerler

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetiminin etkin kullaniimasini teminen 2002 yilindan beri Risk Yonetimi Béliimi faaliyette bulunmaktadir. Bu béliim, binyesinde Sirket ve
Prysmian Cables and Systems Grubu bazinda etkin risk ydnetimi icin uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda
riskler giinlik raporlarla etkin sekilde takip edilerek, alacaklann zamaninda tahsil edilmesi amaclanmaktadir.

Sirket'in dahili kontrol sistemi Sirket'in tim faaliyetlerinin uygun bir sekilde agiklanmasini ve yeterli bir kontrol sistemini saglayacak sekilde
organize edilmistir. Dahili kontrol sistemine iliskin sorumluluk Yonetim Kurulu'nda olup, Yénetim Kurulu da buna iliskin ana hatlan belirlemenin
yani sira, kontrolun yeterliligini ve etkili bir bicimde calisip calismadigini dogrular.

Denetleme Komitesi iki Yonetim Kurulu Uyesinden olusur. Bu kisilerin ikisi de Sirket'in faaliyetleri ve yénetimine dogrudan katkisi bulunmayan
Yonetim Kurulu Uyesidir. Denetleme Komitesi, SPK’'nin ilgili tebliginde belirtildigi lizere muntazaman toplanir ve Sirket'in harici denetleme
sirketinin temsilcisini de bu toplantilara davet edebilmektedir.

Denetleme Komitesi'nin gayesi Yonetim Kurulu'na Sirket'in muhasebe ve finans raporlama uygulamalan, politikalari ve prosedirleri, Sirket'in dahili
kontrol sistemlerinin kalitesi ve risk degerlendirmesi hususunda uzun vadeye yonelik sorumluluklannin yerine getirilmesinde yardimci olmaktir.

Dahili denetleme ve periyodik denetleme faaliyetleri prosedirlere, politikalara ve stratejilere uygun davranilip davranilimadiginin gérilmesi
bakimindan gerekli kontrolleri de saglar. ic Denetleme Béliiminin denetlemeye yonelik tetkikleri haricinde, Prsymian Cables and Systems
Grubu'nun Ic Denetleme Departmani da, harici Denetleme Sirket'inin muntazaman yaptigi denetlemelere ilave olarak, Tirk Prysmian Kablo ve
Sistemleri A.S.de dahili denetleme tetkiklerini ifa eder.

Aynica, Planlama ve Kontrol Bélimii de mevcut olup, bu sistem Murahhas Aza'va ve Icrai Yénetime aylik detayli raporlar sunar ve spesifik
faaliyetlerin izlenmesi icin de faydali ve kapsamli bilgiler verir.

Bagimsiz denetleme firmasi Deloitte ile iliskiler icin bilgiler: http://www.deloitte.com.tr
ve vergi denetleme firmast MAZARS-DENGE hakkinda bilgiler: http://www.mazarsdenge.com.tr

22, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Yonetim Kurulu agagida belirtilen gorevleri ifa eder:
. Sirket'in stratejik, kurumsal, endiistriyel ve finansal planlarinin tetkiki ve onaylanmasi,

*  Murahhas Aza'ya yetki delegasyonunun verilmesi ve geri alinmasi, bu gibi yetkilerin sinirlarinin tespiti ve yetkilerin kullanilmasinin sekli ve
stiresi,

. Sonuclann muntazaman biitceler ile kiyaslanmasi ve ic Kontrol Komitesi ile Murahhas Aza'dan alinan bilgileri dikkate almak sureti ile
menfaat catismalanna da 6zel bir dikkat atfederek yapilan calismalarin genel performansinin izlenmesi,

«  Gayrimenkuller'in aynina iliskin kararlarin alinmasi,
*  Pay senediile tahvil ¢ikarimasi,
*  Yenikurulacak sirket ve miiesseselere ortak olunmasi veya mevcut olanlara istirak edilmesi,

«  Belirgin bir ekonomik, 6z sermaye veya finansal etkiye sahip olan islemlerin, ilgili taraf islemlerine 6zel bir 6zen gdstermek sureti ile tetkiki
ve onaylanmasi,

«  Murahhas Aza tarafindan organize edildigi tizere Sirket'in genel organizasyon ve idari yapisinin yeterliliginin dogrulanmasi, - Pay Sahipleri
toplantilan hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin yetki ve sorumluluklan ana sézlesmenin 10. maddesinde agikca belirtilmis olup, Sirket'in ve ticaret hayatinin dinamik
yapisi geregi yoneticilerin yetki ve sorumluluklan her an degisebileceginden, yetkileri ve buna istinaden sorumluluklan detayl olarak imza
sirkilerinde belirtilmistir.

77‘
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23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yénetim Kurulu toplantisi en azindan iicer aylik dénemler icinde yapilir. istisnai haller haric tutulmak iizere, Yénetim Kurulu Uyeleri tetkik edilen
hususlar hakkinda bilingli bir tarzda kanaat beyan etmeleri bakimindan makul bir siire ile énceden gerekli belge ve bilgilerle donatilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak iizere olusturulmus bir Yonetim Kurulu sekreteryasi mevcuttur. Toplantida
farkh goriis aciklanmasi halinde ve / veya Yonetim Kurulu tarafindan alinan bir karara muhalefet edilmesi halinde bu hususlara iliskin makul
ve ayrintili karsi oy gerekcelerinin karar zaptina gegirilerek yazili olarak sirket denetcilerine iletilmesi ve kamuoyuna duyurulmasi konusunda
Sirketimizin herhangi bir cekincesi olmamakla beraber bugiine kadar boyle bir durumla karsilasiimadigi icin bu tar bir uygulama yapilmamistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin IV. Bélimii'niin 2.7.4'incii maddesinde yer alan konularda Ygnetim Kurulu toplantilanna fiilen katihm
saglanmasina 6zen gosterilmektedir. Toplanti esnasinda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yénetilen sorular karar zaptina geciriimektedir. Uyeler
arasindaki esitligi zedelememek adina hicbir Yonetim Kurulu dyesine agirlikli oy hakki ve / veya olumsuz veto hakki taninmamustir.

2074 faaliyet donemi icerisinde Yonetim Kurulu tarafindan 23 adet toplanti yapiimistir. Bu toplantilarin 19'una Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin tamami
latilmistir.

24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Uyelerimiz her sene yapilan Olagan Genel Kurulumuzda pay sahiplerimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri
cercevesinde serbest birakilmaktadirlar.

25.Etik Kurallar
Prensipler ve prosediirlere yonelik bir piramit sistemi mevcut olup, bu sistem de asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Etik Kurallan: Bu kurallar Sirkette her diizeydeki is iliskilerini olusturan genel prensipleri - seffaflik, hakkaniyet ve baglihk - kapsar. Sirket, is
etiginin iste basar ile yan yana gitmesi gerektigi inanci ile ic ve dis islemlerini bu kurallarda belirtilen prensipler uyarinca ifa eder.

Dahili Kontrol Sistemi: Bu sistem isletme randimani ve etkinligine, finansal ve yonetim bilgilerinin giivenilirligine, kanunlara ve mevzuata riayete
ve hatta muhtemel bir sahtekarliga karsi Sirket'in varliklanni korumaya iliskin gayelere ulasmayr makul élciler icinde garanti altina almaya yonelik
bir “enstrimanlar” toplulugudur. Belli genel uygulamalara dayandinlan ve bunlarla tammlanan dahili kontrol sistemi tiim kurumsal diizeylere
uygulanir.

Davranis Bigimi: Davranis bicimi Kamu Idaresinin temsilcileri ile iliskilerde zel kurallar ortaya koyar ve bu kurallar da uygun davranig bicimini
“yapmak” ve uygun olmayan davranis bigimini de “yapmamak” diye siniflandirmak sureti ile Etik Kurallarinda ifade edilen ana operasyon
uygulamalarini belirler.

Sirketin Dahili icrai Prosediirleri ve Politikalari: Bu unsurlar dahili kontrol sisteminin tabii bir uzantisi olarak ana is alanlarina samildir. Dolayisi ile
de Sirket ana faaliyetleri ile ilgili olarak dahili kurallarini belirler.

Tiirk Prysmian, Personel ve ise Alma, Satinalma, Satis, Yatinm, Cevrenin Korunmasi, Enformasyon Sistemleri, Stok Degerlemesi, ve Fikri Miilkiyet
Haklan Yénetmelikleri gibi yonetmelikler ve politikalar vasitasi ile memurlari ve y6neticileri icin ana alanlara iliskin dahili kuralari ve yapiyi belirler.

Tiim yénetmelikler ve politikalar giincel bir sekilde Sirket'in intranet sayfasinda memurlara sunulur.

Ayrica, Bkz. Prysmian Grubu Degerleri ve Etik Kodu

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Komite Adi Yillik Toplanti Sayisi (Asgari) Uye Sayisi Bagimsiz Uye Sayisi

Denetim Komitesi 4 2 2

Denetim Komitesi Uyeleri: Ali Aydin Pandir, Ayse Canan Ediboglu

Komite Adi Yillik Toplanti Sayisi (Asgari) Uye Sayisi Bagimsiz Uye Sayisi

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Ydne-

timi Komitesi & 3 2

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi Uyeleri: Ali Aydin Pandir, Ayse Canan Ediboglu, Alberto Maria Tagliabue

Komite Adi Yillik Toplanti Sayisi (Asgari) Uye Sayisi Bagimsiz Uye Sayisi

Kurumsal Yonetim Komitesi 4 3 1

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi: Fabio Ignazio Romeo, Ali Aydin Pandir, Nevin Kocabas

Yatinma iliskileri: Bolim yoneticisi yil icinde yirittiigi faaliyetlerle ilgili Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmis ve Kurumsal Yénetim Tebligi 11,
Madde'de gecen raporu hazirlamig ve yine Yoénetim Kurulu'na sunmustur.



2014 FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yénetim Komitesi’nin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV 56 No'lu Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasi Tebliginin
4,51, maddesi geregi kurulmasi dngorillen Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitelerinin gérevlerinin yine ayni madde uyannca Kurumsal
Yonetim Komitesince ylriitulmesine ve Kurumsal Yonetim Calisma Esaslannin bu komitelerin gérev alanlarn ve calisma esaslarini da icerecek
sekilde belirlenmistir.

Tiim komiteler calisma esaslan dogrultusunda faaliyetlerini diizgiin ve mevzuat gercevesinde yiiritmektedir.
Tiim komitelerin calisma esaslarina iliskin detayl bilgi Sirket'in internet sitesindeki “Vatirimci lliskileri ” bolimiinde kamuoyuna aciklanmistir,
ic Denetim, ic Kontrol ve Risk Yénetimi Sistemlerinin 2014 Yili Faaliyet Dénemindeki isleyisleri Hakkinda Degerlendirme

Kablo sektoriinde faaliyet gésteren Prysmian Group, faaliyet ve iskollarina uygun, yeterli ic Kontrol, i Denetim ve Risk Yonetimi sistemlerini
(ic sisternler) olusturmustur. i¢ sistemlerin tesisinde, faaliyetlerle biitiinlesik risklerin izlenmesi ve yénetilmesi amaciyla, gerek yerel mevzuat,
gerekse Prysmian Grubu gereksinimleri esas alinmistir. g sistemler tiim organizasyonda bagimsizlik, objektiflik, etkinlik, yeterlilik ve kuvvetler
ayrihgi prensiplerine uygundur.Tiim faaliyetlerimiz ve is siireclerimiz misteri memnuniyetini, stirddrilebilir gelir Gretimi ve riske duyarli sermaye
yonetimiyle pay sahiplerinin ekonomik degerinin yiikseltiimesini hedeflemektedir. Prysmian Grup Yoénetim Kurulu, i¢ sistemlerin mevzuata
uygun olarak tesis edilmesinden ve yiritiilmesinden sorumludur ve bu sorumlulugunu mali kontrol ve denetime iliskin faaliyetleri, Denetimden
Sorumlu Komite vasitasiyla gozetir. Denetim Komitesi, bu fonksiyonu yerine getirirken, siireclerimizin verimliligini mali agidan gozden gecirmek,
denetlemek ve raporlamak iizere kurulmus olan Denetim Departmani'ndan gelen raporlar ayrintilariyla inceler, degerlendirir, Sirket yonetimine
gereken talimatlar verir ve gerektigi durumlarda Yénetim Kurulu'nun bilgi ve onayina sunar. Yénetim Kurulu Denetim Komitesi biinyesinde ve
koordinasyonunda faaliyet géstermektedir. Denetim Mudurltgd, Sirket'in biitiin is sireclerinin verimliligini mali agidan gdzden gecirir, bunlara
iliskin denetim mekanizmalarninin yerindeligi, etkinligi ve uygulama diizeylerini test eder, varsa eksiklerin giderilmesi icin alinacak dnlemleri
operasyonel birimlerle birlikte belirler ve calisma sonuglarini Denetim Komitesi'ne raporlar.

27, Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastinimakta olup, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin mali haklarinin tespitinde Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin performansina dayali olacak ve Sirket'in performansini yansitacak bir édiillendirme s6z konusu degildir.

2014 yilinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine toplam 70.000 € net huzur hakki 6demesi yapilmistir. Bunun disinda 2014 yili icin tahakkuk eden
ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile sair icrai yonetime yapilan ddeme bulunmamaktadir. Aytica, donem icinde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve
Sirket Ust Yoneticisine borg verilmemis, kredi kullandinimamis, tictinci bir kisi araciligi ile kredi adi altinda menfaat saglanmamis ve lehlerine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

28, Diger Hususlar

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca sirketin hakim ve bagh sirketlerle iliskileri haklindaki rapor sonug
boliimii ;

. Sirketimizin, iliskili sirketlerden yaygin ve siireklilik arz eden ticari mal ve hizmet alimlarinin, kamuya agiklanan 2014 yili finansal tablolarda
yer alan satislann maliyetinin %10'undan fazlasina, satim islemlerinin ise, kamuya aciklanan 2014 yili finansal tablolarda yer alan hasilat
tutarlarina olan oraninin %10’undan fazlasina ulagmadig,

. iliskili sirketlerimizle yapilan islemlerin, grup transfer fiyatlandirmasi direktiflerine ve sirketimizin 09.05.2014 tarih ve 2014/16 sayil karanina
gore Ulke veya sirket ayinmi yapiimaksizin Transfer Fiyatlandirmasi kurallarina uygun olarak, emsallerine uygun bir karsi edim saglanmak
suretiyle gerceklestirildiginin ve ticari teamdiller cercevesinde makul oldugu, tespit edilmis;

«  Yapilan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, gerceklesen iliskili Taraf islemlerine iliskin bilinen hal ve sartlara gére; 2014 yilinda
TTK 199. maddede belirtilen hakim ve bagh sirketlerle Sirketimiz Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S'nin islemlerinde her bir hukuki
islemde uygun bir karsi edim saglanmus, alinan veya alinmasindan kaginilan bir 6nlem olmamis veya herhangi bir énlemin alinip alinmamasi
nedeniyle Sirket zarara ugramamstir

Zarar olusmadigindan herhangi bir zarar denklestirmesi yapiimasina gerek bulunmamustir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Hukuki Dayanag:

Grubun 2014 Yili Hesap Dénemine Ait Yillik Faaliyet Raporu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 516 nci maddesinin Ggincd fikrasina, 518 inci maddesine
dayanilarak Giimriik ve Ticaret Bakanhgr'nin hazirladigi “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”
hikimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlar Tebligin” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Villik Faaliyet Raporu’nun Hazirlanma ilkeleri:

Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap ddnemine ait is ve islemlerinin akisini, her ydnilyle finansal durumunu, sirketin hak ve yaranni da gézetecek
sekilde, dogru, eksiksiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitmaktadir. Yillik faaliyet raporunda, yaniltici, abartili ve yanhs kanaat uyandiric,
gercege aykin ifadelere yer verilmemistir. Yillik faaliyet raporu, ortaklann sirketin faaliyetleri hakkinda her tirli bilgiye tam ve dogru bir sekilde
ulagmasini saglayacak ayrintida hazirlanmasina 6zen gésterilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Onayi:
Grubun 2014 yilrhesap dénemine ait yillik faaliyet raporu, Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri tarafindan 5 Mart 2015 tarihinde imzalanarak onaylanmistir.

Ydnetim Kurulu Baskani

Halil ibrahim KONGUR



