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DONEM REVIZYONU

Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. (Turk Prysmian) icin 22 Aralik 2011 tarihinde
8,15 olarak belirlenmis olan Kurumsal Y6netim Derecelendirme notu 8,44 olarak
guncellenmistir.

Ayrica, SAHA'nin 26 Haziran 2012 tarihinde yayinlamis oldugu Dinya Kurumsal Y6-
netim Endeks’ine (WCGI) goére Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., 1. grup icin-
de yer almaktadir. SAHA’nin yayinladi§i Dinya Kurumsal Yodnetim Endeksi’'nin
(WCGI) detaylarina http://www.saharating.com/liste_goster.asp?bolum=24&id=514
adresinden ulasilabilir.

Tiark Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.’nin kurumsal yénetim ilkelerine verdigi 6nem,
bunu surekli ve dinamik bir stre¢ olarak yuritmekteki isteklilik ve bu dogrultuda bir
onceki derecelendirme notunun tahsis edilmesinden bu yana gecen on iki aylik sure
icinde gerceklestirmis oldugu iyilestirmeler géz éntne alinarak, sirketin kurumsal yo6-
netim derecelendirme notu yukaridaki sekilde gincellenmistir.



Bu not artisindaki temel faktérler sunlardir:

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu
kararlarinin gecersiz olduguna ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi
bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tarlt iliskili ta-
raf islemlerinde ve Ucuncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetime iligkin
dizenlemelerine uyulacagina dair esas s6zlesmeye hikiim konmustur.

Yénetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz uyelerin sayisi, nitelikleri, fonksi-
yonlari, yetki ve gorevleri ve adaylarinin ilani Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilmis ve uygulan-
mistir. icraci liye sayisi yaridan fazla degildir.

Denetimden sorumlu komite tamamen bagimsiz Uyelerden olusmakta, iki ki-
silik kurumsal yonetim komitesinde de bir bagimsiz tye bulunmaktadir. Ko-
mitelerin etkinlikleri tarafimizca yakindan izlenecektir.

Sirket, 30.12.2011 tarihinde yirurlige giren yeni Kurumsal Yénetim ilkele-
ri'ne uyum dogrultusunda tim degisiklikleri gerceklestirmistir. Bu degisiklik-

ler yeni metodolojimiz devreye girdiginde tekrar degerlendirilerek not revize
edilecektir.

Revize edilen ana bdlim notlar1 soyledir:

Ana Basliklar Agirhi «

Pay Sahipleri %25 88,46
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 2635 85,85
Menfaat Sahipleri %015 92,85
Yonetim Kurulu 2025 73,20
Toplam 84,39




Derecelendirme Metodolojisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi De-
recelendirme Hizmetleri A.$S.’nin  ku-
rumsal ydnetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi Kuru-
lu'nun Temmuz 2003 tarihinde yayin-
ladigi ve daha sonra Subat 2005
tarihinde revize ettigi “Kurumsal Yone-
tim ilkeleri’ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orgutii (OECD) ve
bu iki érgutin 6zel sektor temsilcileri-
nin katimi ile birlikte olusturdugu
Global Kurumsal Yonetim Forumu
(GCGF) oncu calismalari temel alina-
rak, Sermaye Piyasasl Kurulu tarafin-
dan kurulan komiteye Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun, istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’'nin ve Tirkiye Ku-
rumsal Yonetim Forumu’nun uzmanlari
ve temsilcileri dahil edilerek, bir cok
akademisyen, ozel sektoér temsilcisi,
kamu kuruluslar ile cesitli meslek 6r-
gutlerinin go6ris ve oOnerileri dikkate
alindiktan sonra ilke kosullarina gore
uyarlanmigtir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer
alan ana prensipler “uygula, uygulami-
yorsan acikla” prensipleridir. Ancak bu
prensiplerin bazilari tavsiye niteligin-
dedir ve uygulanip uygulanmamasi is-
tege baghdir. Ancak, bu ilkelerde yer
alan prensiplerin uygulanip uygulan-
madigina; uygulanmadi ise buna iligkin
gerekceli aciklamaya, bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla mey-
dana gelen cikar catismalarina ve ge-
lecekte sirketin ydnetim
uygulamalarinda ilkelerde yer alan
prensipler cercevesinde bir degisiklik
yapma planinin olup olmadigina iliskin
aciklamaya, vyillik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya acik-
lanmasi gerekmektedir.

ilkeler; pay sahipleri, kamuyu aydin-
latma ve seffaflik, menfaat sahipleri,
ybnetim kurulu olmak Uzere doért ana
bélumden olusmaktadir.

Bu ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
400+ mertebesinde alt kriter belirle-
mistir. Her bir kriter, derecelendirme
surecinde, sirket yoneticileri tarafindan
saglanan ve kamunun kullanimina agik
sirket bilgileri kullanilarak degerlendiri-
lir.  Bu Kkriterlerin bazilar basit bir
Evet/Hayir yanitiyla skorlanabildigi gi-
bi, bazilari daha ayrintili aciklamalari
gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gugclt) arasinda verilir. En yuk-
sek (10) dereceyi elde edebilmek icin
sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim ilke-
leri’'ne tam uyum gdéstermis olmasi ge-
rekir (notlarin daha ayrintih  bir
aciklamasi icin bu raporun son bolu-
mune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu belir-
lemede her bir ana b6lim icin SPK Ku-
rumsal Yonetim ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %625

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 9635
Menfaat Sahipleri: 2615

Yonetim Kurulu: 2625

Metodolojimizde her bir ana bolumun
alt basliklarina agirlik tahsis edilip de-
gerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna ulasi-
lir. Bunun icin, her bir bélime verilen
not belirlenmek suretiyle ilan edilerek
“ilkeler’e uyum diizeyi ayrintili olarak
tespit edilmis olur.



Not

Motlarin Anlamu

Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne buyik 6lgciide uyum saglamis ve
tim politika ve dnlemleri uygulamaya sokmustur. Yoénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim kurum-
sal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay
ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde goézetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dizeydedir, ve yonetim kurulunun
yap! ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda hemen he-
men hicbir zaaf bulunmamaktadir. IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi'ne en
Ust duzeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne énemli élgide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve o6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin cogun-
lugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve menfaat sa-
hiplerinin haklar adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetleri Ust dizeydedir, ve yonetim kurulunun yapi ve isleyisi
saglam temellere dayandirilmistir. Cok buyuk riskler teskil etmese de, bu
alanlarin biri veya birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir. IMKB Kurumsal
Yonetim Endeksi’'ne st dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve 6nlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yoénetim
ve i¢c kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte, an-
cak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yonetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde ka-
linabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve seffaflik;
ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'lne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken as-
gari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde dnemli
iyilestirmeler gerekmektedir.
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Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum saglamamistir ve gerekli po-
litika ve onlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
bu riskler aktif bir sekilde yonetilmemekte ve sirket kurumsal yonetim ilke-
lerine duyarlh degildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde dnemli zaaflar vardir.

Yatirimci giveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.




CEKINCELER

Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri baz
alinarak; Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. isbirligiyle saglanan ve bu sirketin yayimladigr kamu-
ya acik bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazir-
lanmistir.

Bu rapor, SAHA A.S. derecelendirme uzmanlari tarafindan; eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi biri-
kimi ve deneyim ile ¢dzimlenmesinden sonra ortaya ¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdik-
leri 6nemin, kamuyu aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin
genel kredibilitesi hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu, derecelendirilen sirketin menkul kiy-
metleri icin asla bir al/sat 6nerisi olamayacagi gibi, belli bir yatirimci icin o yatirim aracinin uygun olup
olmadigi hakkinda bir yorum da degildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayli olarak ug-
ranabilecek her turli maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.$. sorumlu tutulamaz. Bu
yorumlarin tglincl sahislara yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun do-
gacak ihtilaflar da Saha A.S.’nin sorumlulugu altinda degildir.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.; bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik
dogruluk ilkeleriyle hareket eder. Davranis kurallari olarak 10SCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2012, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butun haklari sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, SAHA A.S.’nin ve Tirk Prysmian Kablo ve Sis-
temleri A.S.’nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, ¢cogaltilmasi ve dagitilmasi ya-
saktir.
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