Uyum Raporu

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1.Kurumsal Y6netim Ilkelerine Uyum Beyani

Turkiye'de 47 yillik tecriibesi ile Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., sektriinde en 6nde gelen ve en tecriibeli sirketlerden birisidir. Kuruldugundan bu
yana, Yonetim Kurulu ve Icrac Yonetimi ile birlikte, Sirket pay sahipleri ve ilgili tim menfaat sahipleri ile olan iliskilerinde temel kurumsal yapi ve ydnetim
prensiplerini benimsemigtir.

Sirket'in kurulu yapisi ve yonetim tarzi 4 Temmuz 2003 tarih ve 35/835 No.lu SPK kararinda belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y6netim
Prensipleri'nin genel hatlarina uygun olarak sekillendirilmeye galisiimaktadr.

Ayrica, Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. diinya gapinda bir ag sistemine ve sirket faaliyetlerine sahip olan Prysmian Cables and Systems Grubu'na
dahil oldugundan, Tirk Prysmian, Prysmian Cables and Systems Grubu (PC&S)'nun sirket yonetisim prensiplerine tabidir.

Sirket her zaman kamu, musterileri ve tedarikgileri ile ilgili olan iligkilerinde sosyal sorumluluklarina midrik bir sekilde faaliyetlerine devam etmekte ve is
diinyasinin etik degerlerine badl bir tarzda, bu baglamdaki iyilestirme faaliyetlerini ve ettidlerini daha da ileri bir safhaya gétiirmektedir.

Turkiye kablo sektdriintin lideri Tirk Prysmian Kablo, kuruldugu glinden bu yana Tirk sermaye piyasalarinin ve Tirkiye ekonomisinin gelisimine katkida
bulunan, firmalarin tagidigi kurumsal degerleri yansitan 1.M.K.B Kurumsal Y6netim Endeksine SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (www.saharating.com) tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Ilkeleri temel alinarak gerceklestirilen derecelendirme
calismalar sonucunda 2009 yilinda 10 iizerinden 7,76 (%77,58) IMKB Kurumsal Yoénetim notu ile 23"iincii sirket olarak dahil olmustur.

IMKB Kurumsal Yénetim Notu
ANA BOLUMLER AGIRLIK NOT (%)
Pay Sahipleri: %25 %87,14
Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik: %35 %87,27
Menfaat Sahipleri: %15 %92,85
Yonetim Kurulu: %25 %60,95
TOPLAM %100 %381,50

2011 yilinda ise Tiirk Prysmian Kablo, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07 Subat 2005 tarihli 4/100 sayili kurul karan dogrultusunda yukarida 6zeti sunulan
“Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflk, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu” ana bagliklan altinda yapilan degerlendirme sonuglarina gére 10
iizerinden 8,15 (%81,50) IMKB Kurumsal Yénetim notu ile, ilgili degerlere uyum sagladigini ve yeterliligini, bir 6nceki yila kiyasla 0,71 puan artisi
gergeklestirerek bir kez daha belgelemistir.

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu'nun tam metnine Sirketimiz “Yatinma liskileri” web sayfasindaki (www.prysmiangroup.com.tr) “Kurumsal
Y6netim” basligi altindan ulagilinabilir.

Sirket 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, asadida belirtilen hususlar diginda SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uymaktadir ve bunlan uygulamaktadir.

- Azinlik Paylarinin Yonetim Kurulunda Temsil Edilmesi

- Birikimli Oy Kullanma Yontemi

- Kurumsal Yénetim Komitesi

- Asgari Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Sayisi

Uyulmayan hususlarin nitelikleri ve gerekgeleri raporun ilgili bélimlerinde agiklanmaktadir.

Yonetisim Yapisi: SPK tarafindan belifenen Sirket Yonetisim Prensiplerinin ana béliimleri (izerinde dlistinlildigu Uzere, Sirketin dénem iginde Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uyum konusunda yapmis oldugu calismalan, glinimiizdeki uygulamalan ve gayretleri asagidaki gibidir;

BOLUM I - PAY SAHIiPLERI
2.Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin takibini kolaylagtrmayi teminen “Sinker Mais ve Idari Isler Direksirliigii” biinyesinde “Genel Mubasebe ve Y atwmmer Uiskileri Biliimii” ihdas
edilmigtir.

Bu birime y&nlendirilen sdzlii ve yazili sorulara bilgilendirme politikasinda belirtilen sinirlar dahilinde en kisa stirede cevap veriimektedir.


http://www.saharating.com/
http://www.prysmiangroup.com.tr/
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Ddnem igerisinde pay sahiplerinden hisse senedi degisimine, genel kurul katilimina, temettli 6demelerine, hisse devri ve lnvan degisikligine, 6deme
emirleri ile ilgili davalara iliskin bilgi talepleri gelmistir. Bu talepler genelde telefon ile yapildidi igin bilgi talebi ve yanit sayisi istatistiki olarak takip
edilememistir.

Hissedarlarla ve de genel anlamda finans toplulugu ile olan tim iliskilerinde, Sirket, karsilikli rollerin bilincinde olarak hissedarlari ve kurumsal
yatinmailari ile aktif ve seffaf bir diyaloga sahip olmak igin daimi bir sekilde gayret sarfeder.

Yatinmcilar, Sirketimiz hakkindaki bilgileri www.prysmiangroup.com.tr web sayfamizda bulabilmekte, sormak istedikleri diger hususlar ise asagidaki e-
mail adresine, telefon ve faks numaralarnina yonlendirebilmektedirler.

E-mail: tpks@prysmiangroup.com Telefon: (0224) 270 30 00 Faks: (0224) 270 30 24

Sirket ana s6zlesmesinde bireysel denetgi atanmasi ile ilgili referans izin bulunmamakta olup faaliyet dénemi iginde 6zel denetgi tayini talebi olmamigtir.
4. Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul olagan ve olaganuistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, sirket hesap dénemini takip eden 3 ay igerisinde sirket merkezinde (Mudanya) veya
Istanbul'da toplanabilir. Toplantilar menfaat sahipleri ve medya tarafindan izlenebilmektedir.

2011 yil igerisinde, bir olagan genel kurul toplantisi sirket merkezinde gergeklestirilmistir (28 Mart 2011). Bu toplantilara %83,75in (izerinde hisseyi temsil
eden pay sahipleri katilmistir.

Hissedarlara Genel Kurullar, toplanti yeri, zaman ve giindemi bildirilmek kaydiyla ve ilan suretiyle davet olunur. Davet, en az 14 giin 6nce yapilir. Davet
gunt ile toplanti glinii bu hesaba katiimaz. Davet nama yazili hissedarlara kanun geregi iadeli taahhiitlii mektup yoluyla yapilir. Ayrica, Ticaret Sicil
Gazetesi ve Turkiye genelinde tiraji olan bir gazete ve yerel gazetede de davetle ilgili glindem, vekaletname 6rnegi, varsa esas sézlesme degisiklikleri ilan
olunur.

Nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul'a katilimini teminen pay defterine kayit igin bir stire éngoriilmemistir. Genel Kurul hazirliklan gergevesinde;
hissedarlardan sahip olduklan hisse miktarlarini gosterir Merkezi Kayit Kurulusu (MKK), banka, araci kurum bloke yazilarn veya hisse senetlerine sahip
olduklarini tevdi eden belgeleri genel kurul tarihinden 1 hafta 6ncesinden talep edilir.

Genel kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanip varsa onerilerini de sunmaktadirlar. Bu sorulara sirket yonetimi tarafindan cevap verilip, varsa
Oneriler dikkate alinmaktadir.

Ana s6zlesmede de belirtildigi iizere asagidaki kararlan almak Genel Kurul’un yetkisindedir;
Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu raporlarinin kabuld,

Bilango, kar ve zarar hesaplarinin incelenme ve onayi ve meydana gelen net karin kullaniimasi ve kar dagitiminin belirlenmesi,

Yonetim Kurulu {iye adedinin belirlenmesi, segimi, ihraci, azli ve yeniden tayini ve (icretlerinin tesbiti,
Denetgi adedinin belirenmesi ve bunlarin segimi ve Ucretinin tesbiti.
Asagidaki faaliyetlerin yerine getirilmesi, Genel Kurul’'un 6nceden veya gerektiginde sonradan onay ve kabuliine baghdir:
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan senelik yatinm ve finansman plani,
Gayrimenkullerin alig ve satigi ve sirket gayrimenkulleri Gizerinde ipotek tesisi,

Sube ve ortakliklar (tali subeler) kurulmasi ve istiraklere tesahiip etmek veya satmak,
Yeni imalat sahalarina gegmek,
Turk Ticaret Kanunu’nun belirlemis oldugu dider is ve islemler.

Pay sahipleri, yillar itbariyle, Genel Kurul tutanaklan ve Hazirun Cetvellerine Sirket merkezinden, Sirket internet sitesindeki
(www.prysmiangroup.com.tr) “Yazmme Liskier” bash@l attndaki ilgili bolimden ve KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) kapsamindaki internet
sayfasindan (www.kap.gov.tr) ulasabilecegi gibi, Bursa Ticaret Sicili Memurlugu'nda bulunan Ticaret Sicili Gazetesi arsivinden de ulasabilirler.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin hissedarlarinin higbirisi tercihli veya ayricalikli bir oy hakkina sahip olmayip, tim oylar esit degerdedir. Azinlik
Haklar: Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerine gdre diizenlenir.

Pay sahipleri, kendilerini Genel Kurul'da diger aksiyoner veya Ugiincli sahis vasitasiyla temsil ettirebilirler ancak SPK'nin vekalet yoluyla oy kullanimasina
iliskin diizenlemeleri saklidir.

Azinlik pay sahiplerinin Yonetim Kurulu’na temsilci gondermelerini teminen esas sdzlesmede birikimli oy kullanma ydntemine yer verilmemektedir. Zira,
henliz sirketler uygulamasinda birikimli oy kullanimasina iliskin genel bir egdilim olmadigindan, yéntemin sakincalarini veya faydalanni gézlemlemek miimkiin
olmamigtr.


http://com.tr/
mailto:E-mail:%20%20tpks@prysmiangroup.com
http://www.prysmiangroup.com.tr/
http://www.kap.gov.tr/
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6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirket'in karina katilim konusunda imtiyaz olmayip, Temettii Politikasi, 27 Mart 2007 tarihli Yonetim Kurulu kararinda belifendigi (izere agagidaki gibidir;

“Yonetim Kurunlu kérm dagitilmasima iliskin kararm: Sirketin finansal pogisyonn, donem kdr: ve stratejik hedefleri dogrultusunda alir. Sirketimizin dagitilabilir
kdrmdan tmtiyazle bir pay alan berhangi bir gercek kisi yoktur. Sirketimizin kar dap tim politikass, dagitilabilir karm %20 sinin veya Yotan Genel Kurul tarafindan
belirlenen daha yiiksek bir Rasmunm, nakden dagitilmasim amaglamaktadsr. Sirket in donemsel dagitlabilir karmm, Sirketin idennmis sermayesinin %20 sinin altinda
kalmast durnmunda -meri mevuata tabi olmak kosuluyla- kar pay: dagitilmamasina karar verebilir.

Kar paymmn Genel Kurul toplantisin takip eden 60 giin icerisinde yetkili bankalar ve aract kurumlar araciigiyla, nakden odenmesi amaglanmarktadr.
Hisseddrlar, bu taribten sonra, kir paylarm: tabsil etmek icin Sirket merkegine miiracaat edebilirler. Sirket, kir pay: avanst dagitmayr diigiinmenmektedir. Sirket,
bulundugn bolgedekiler oncelikli olmak kaydryla, her tirlii sosyal kurnma kar matrabmm %1 ini asmayacak ve ber baliikarda Genel Kurul'un onayma tabi olacak
sekilde, bagislarda bulunmay: amaglamaktadr.”

7. Paylarin Devri

Esas s6zlesmede pay devrini kisitlayan hiikiim bulunmayip hissedarlardan biri nama yazili paylarini kismen veya tamamen devretmek isterse, paylarin devir
ve kayit iglemi, Turk Ticaret Kanunu'nun 416 - 418 maddeleri hilkmiine gore yapilir.
BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket hakkindaki belgeler ve bilgiler ile ilgili olarak dis kaynaklar ile yapilan iletisim - her zaman Genel MidUr ile mutabik kalmak sarti ile - basinla iletisim
agisindan Halkla Iliskiler fonksiyonu tarafindan aynca kurumsal yatinmcilar, yetkili makamlar ve hissedarlar bakimindan da Yatinmai Iliskileri Yonetimi
tarafindan yapilir.

Sirket, herhangi bir tercihli muameleden kaginmak sureti ile, tiim kategorilerdeki hissedarlarina esit muamele yapma hususunu taahhiit eder. Sirket,
ticari sir sinifinda olanlar harig tutulmak Uzere, hakkaniyet ve tarafsizlik prensipleri uyarinca, tiim sorulan cevaplar ve mevzuata uygun bir sekilde yonetim
ile hissedarlar arasinda surekli bir iletisimi tesis eder.

Sirket Bilgilendirme Politikasi ilk defa 2004 yilinda Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile birlikte faaliyet raporunda kamuoyona agiklanmigtir. 2010 yilinda
“Ticari S’ tanimi ilave edilerek Genel Kurul'un onayi alinan giincel Bilgilendirme Politikasi Sirket inteet sitesindeki “Yatinma Iliskileri” boliminde
kamuoyuna agiklanmaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamalari
2011 Yilindaki Ozel Durum Agiklamalarinin Sayisi: 23
S6z konusu Dénemde SPK veya IMKB Tarafindan Ek Agiklama Istedi Sayisi: Yoktur
SPK veya IMKB tarafindan &zel durum agiklamalarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle uygulanan herhangi bir yaptinm bulunmamaktadir.
Sirket’in hisse senetleri yurt disinda kote olmadigindan IMKB disindaki hicbir borsada 6zel durum agiklamasi yapilmarmistir.

10. Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Yatinmoilar, Sirket'in Yillk Raporu ve Etik Kurallari gibi yayimlanan ilgili belgeleri web sayfamizda (www.prysmiangroup.com.tr) hem Tirkge hem de
Ingilizce olarak bulabilir. Ayrica, asagidaki bagliklan kapsayan internet sayfamiz yatinmcilarin bilgisine sunulmaktadir.

Ticaret sicil bilgileri, giincel nihai ortaklik yapisi,

Son durum itibariyle Yonetim ve Denetleme Kurulu lyeleri ile Ust diizey yoneticileri,

Degisikliklerin yayinlandig ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket esas s6zlesmesinin son hali,
Son sekiz yila ait faaliyet raporlari,

Ozel durum agiklamalari,

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu,

Son sekiz yil iginde yapilan genel kurul toplantilarina iliskin hazirun cetvelleri, toplanti tutanaklari, toplanti glindemleri, vekaleten oy
kullanma formlari,

Son sekiz yila ait periyodik mali tablo ve badimsiz denetim raporlari,
Sirket Politikalar,
izahname ve halka arz sirkiilerleri,

Haberler ve sikga sorulan sorular bolimdi,

Yukarida sayilanlar disinda SPK Kurumsal Yénetim Tlkeleri II. Bslim madde 1.11.5'te sayilan hususlar sirketimiz bakimindan uygulanabilir olmadigindan
internet sitesinde yer verilmemistir.


http://www.prysmiangroup.com.tr/
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11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirket'in gergek kisi ve sahiplerinin kamuya agiklanmasinda yatinmailan etkileyebilecek &zel bir durum mevcut olmayip, bu konudaki detayl bilgileri igeren tablo
asadida sunulmaktadir:
TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI AS.
31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE NiHAI ORTAKLIK YAPISI

Clubtre BlackRock Mannning & FMR LLC. J.P. Morgan Others
SRL Inc. Napiar Chase & Co. (Traded in Milan
Advisors LLC Corparation Stock Exchange)
% 6,19 % 4,75 % 3,11 % 2,19 % 2,17 % 81,59

% 100 v

Prysmian Cavi
e Sistemi Energia S.r.l.

% 100

Prysmian Energia
Holding S.r.l.

Diger / IMKB
(Halka Acik)

% 100

A 4

Prysmian (Dutch)
Holdings B.V.

% 83,75 % 16,25




12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Hicbir Tuirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. calisani gérevi nedeni ile iceriden aldidi bilgilere dayanarak Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'ne ait hisse
senetlerinin alim satimi ile kazang yaratacak faaliyetlerde bulunamaz.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, denetgilerinin ve (ist ydnetimde gérev alan diger calisanlarnin adlan Faaliyet Raporlarinda ve internet Sitesindeki
Yatinma Iligkileri bélimiinde belirtilmektedir.

Rapor tarihi itibariyle igeriden 6grenebilecek durumda olan kisiler asadida gosterilmistir;

SIRKET YONETIMi :
Mahmut Tayfun Anik Yénetim Kurulu Bagkani & Denetieme Komitesi Uyesi
Hans G.S. Hoegstedt Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi & Genel Mudiir
Fabio Ignazio Romeo Yonetim Kurulu Oyesi & Denetleme Komitesi Oyesi
Ercan Karaismailoglu Yonetim Kurulu Uyesi & Mali ve idari isler Direktdri
Hikmet Tiirken Denetleme Kurulu Oyesi
Rasit Yavuz Denetleme Kurulu Oyesi
ibrahim Etem Bakac Yurtici ve Ihracat Satis Pazarlama Direktorii
Halil ibrahim Kongur Fabrika Direktorii
Faik Kiirkgii Taahhit Grubu Satig Direktori
Erkan Aydogdu Lojistik, AR-GE ve Kalite Glivence Muddirii
Esat Baykal Kalite Midiiri
1dris Colakgil Bilgi Teknolojileri Miidirii
Aydan Gékdag ic Denetim Midiirii
Ercan Gokdag Finansal Kontrolor
Nevin Kocabas Genel Muhasebe & Yatinmei lligkileri Miidirii
Murat Okatan Risk Y6netimi Mudiirli
Sabri Levent Ozgengel insan Kaynaklar Midiirti
Tlhan Oztiirk ihracat Satis Miidrii
Av. Yigit Tiirsoy Hukuk Isleri Miidiinii
Okay Yildiz Teknik Servis Miid(iri
Figen Tamuroglu Hazine Mudurii
Sevda Yiicel Satinalma Mudirii

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU : (DELOITTE - DRT Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.)

Ozlem Géren Giicdemir Sorumlu Ortak Bas Denetgi
Fulya Kiling Midur
Lara Baliyan Denetgi
Hasan Emre Uyumaz Denetgci Yardimcisi
| Ozgiir Ergiil Denetgi Yardimaisi

VERGI DENETIM KURULUSU : (BDO DENET - Denet Yénetim Darmsmaniigi Yeminli Mali Miisavirlik A.S.)

Haluk Erdem YMM / Bas Denetgi

Adem Kefelioglu Vergi Mudrii

Miige Erentiirk Kidemli Vergi Denetgisi

Demet Uzman Vergi Denetim Yardimcisi

Berra Yavuz Vergi Denetim Yardimasi

DIGER KISiLER :

Numan Lokman Ketendi Ortak - Bag Denetci (RSM - Kapital Karden Bagimsiz Denetim ve Yeminli Misavirlik A.S.)
Dr. Erdem Tiizgiray SMMM - Uzman (RSM - Kapital Karden Bagimsiz Denetim ve Yeminli Miisavirlik A.S.)
Hafize Nazan Cekmed Yayincl (Net Ajans Reklam Tanitm ve Yayincilik Hizmetleri)

Siialp Cekmeci Tasarimal (Net Ajans Reklam Tanitm ve Yayincilik Hizmetleri)

Av. Mehmet Kiigiik

Avukat (Kiigiik & Kiigiik Hukuk Biirosu)

Av. Ece UYGUR

Avukat




BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket'in Icrai Yénetimi, hissedarlar, memurlar ve lgiincii sahislar (miisteriler, tedarikgiler ve Sirket’in iliskide bulundugu herhangi bir kisi veya kurulus)
arasindaki iligkileri diizenleyen temel yénetim prensipleri asagida belirtiimektedir.

Dogruluk: Tim gayretimizle tim ticari faaliyetlerimizde, miisterilerimizle, galisanlarimizla, hissedaranmizla ve diger sirketler, kuruluslar ve teskilatlarla olan
iliskilerimizde dogruluk prensiplerine siki siki bagliyiz.

Giivenilirik: Misterilerimize, hissedarlarimiza ve memurlarimiza agik, rasyonel ve dogru bilgileri sunuyoruz ve taahhiitlerimizin gerektirdigi sekilde tim
hizmetlerimizi arzediyoruz.

Tarafsizlik: Musterilerimize, tedarikgilerimize, galisanlarimiza ve hissedarlarimiza karsi cins, din, dil, irk ve etnik orijine dayall bir 6n yargi ile hareket
etmiyoruz ve higbir durumda da ayinmailik yapmiyoruz.

Uyum: Tim kanunlara, mevzuata ve standartlara saygilyiz.

Gizlilik: Hissedarlarimiz, miisterilerimiz, tedarikgilerimiz, calisanlarimiz ve is ortaklanmizla ilgili islemlerin detaylar ile ilgili bilgileri, kanunen izin verilen
merciler harig tutulmak tizere, herhangi bir kisi veya kurulugla paylasmiyoruz.

Seffaflik: Ticari bir sir olarak kabul edilen ve daha kamuya agiklanmamis olan bilgiler harig tutulmak Uzere, Sirket hakkinda finansal bir tabiata sahip
olan veya olmayan bilgileri kamuya gereken sekilde, dogru, tam, rasyonel, tefsir edilebilir ve erisilebilir bir bigimde ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca
agikliyoruz.

Sosyal Sorumluluk: Sirket'in calistigi sektérde sosyal faydalar, sektoriin iyilesmesi ve sektorde glivenilirligin muhafaza edilmesi gibi hususlan ve
Sirket'in imajini ve gorecedi fayday! dikkate aliyoruz ve tim gayretlerimizde, uygulamalanmizda ve yatinmlarnimizda gevre, tilketici ve kamu saglidi ile ilgili
diizenlemelere saygillyiz. Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi sirket internet sitesi ve 6zel durum agiklama bildirimi ile IMKB araciligi ile yapilmaktadir.
Bununla birlikte, hissedarlar toplantisinin glindemi Ticaret Sicili Gazetesi ve taahhiitlii mektuplar vasitasi ile istirakgilere bildirilir ve alinan kararlar da Ticaret
Sicili Gazetesi'nde agik ve segik bir bicimde agiklanir. Aynica, SPK, Sanayi Bakanligi ve Hazine Mistesarligina da bilgi verilir ve ilgili izinler de Sirket tarafindan
yukarida sozii gegen makamlardan alinir. Yine, Genel Kurul toplantisina iliskin kamu bildirileri de yerel gazetelerden birisi ve milli gazetelerden birisi vasitasi ile
duyurulur. Ayrica, Sirket galisanlan intranet sistemi, e-mail yolu ile yapilan genel duyurular ve yillik bilgilendirme toplantilar vasitasi ile
bilgilendirimektedir.

Bkz. Madde 8 - Sirket Bilgilendirme Politikasi
Bkz. PC&S Grubu Degerleri ve Etik Kodu / Madde 9 - Bilgiler

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi; pay sahipleri ile SPK mevzuati kapsami iginde kalmak kaydiyla genel kurulda, tedarikgiler ile tedarikgi toplantilannda,
musteriler ile miisteri ziyaretleri ve bayi toplantilaninda, calisanlarla ise de yilda en az iki defa sirket faaliyetlerinin degerlendirildigi, sirket hedef ve
stratejilerinin paylagildigi toplantilar organize edilip ve geri bildirimler alinarak gergeklestiriimektedir. Ayrica, Sirket calisanlari icin mevcut is yapis sekilleri ve
is stireglerini gelistirmek amaciyla ekip calismalan tesvik edilerek proje gruplan olusturulmaktadir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Insan Kaynaklari politikasi Sirketin internet sitesindeki “Yatinmai liskileri” bélimiinde kamuoyuna agiklanmistir.
Bkz. PC&S Grubu Degerleri ve Etik Kodu / Madde 6 - Insan Kaynaklari

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Bkz. PC&S Grubu Degerleri ve Etik Kodu / Madde 4 - Misteriler

17.Sosyal Sorumluluk

Tlrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., 1997 yilindan beri ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
gergevesinde, Sirketimiz tarafindan alinan hizmetler ve siirdiiriilen faaliyetlerin tamaminin gevreye olan etkileri tespit edilmekte, bu etkilerin ortadan
kaldinimasi veya etkinin en aza indirilmesi konusunda stirekli olarak galismalar yapiimaktadir. Tum bu galismalar, Ust yonetim tarafindan tespit edilen Tiirk
Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Cevre ve Is Giivenligi Politikasi dogrultusunda, stirekli iyilestirme felsefesi ile gergeklestiriimektedir.

Cevre ile ilgili kanuni yaktmltiliikler stirekli olarak takip edilmekte ve yerine getirilmektedir. Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., gevre ile ilgili tiim yasal
izinlere sahiptir. Bu izinler, Emisyon Izni, Atksu Kalite Kontrol Ruhsati, 1. Sinf Gayri Sihhi Miiesseselere Ait Agilma Ruhsati ve tehlikeli atiklara ait Gegici
Depolama Izni olarak siralanabilir. Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.nin yiriitmekte oldugu faaliyetler, Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Yonetmeligi
kapsaminda degildir. Sirketimizin, CED On aragtrmasina tabi olmadidina dair, bu konudaki yetkili makam olan Bursa Valiigi II Cevre ve Orman
Mudiirtiginden alinmis resmi yazi mevcuttur.

Sirketimiz aleyhine, cevre kirliligi nedeniyle, herhangi bir dava agilmamistir. Sirketimiz kendisinden kaynaklanan tiim atiklarin, Cevre Mevzuati kapsamindaki
ilgili yonetmeliklere uygun olarak, miimkiin olan durumlarda geri kazanimini, geri kazanimin uygulanabilir olmadigi durumlarda ise bertarafini saglamaktadir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk kapsaminda Ustline diigsen gorevlerini, Prysmian Cables and Systems Grubu prensipleri kapsaminda sosyal, killtiirel ve bazi
sportif faaliyetleri destekleyerek ve zaman zaman da kamu kurum ve kuruluslarina yaptigi ayni ve nakdi badislar ve katilimlar ile yerine getirmektedir.

Bkz. Madde 13 - Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi / Sosyal Sorumluluk
Bkz. PC&S Grubu Degerleri ve Etik Kodu / Madde 5 - Toplum ve Madde 7 - Cevre



Uyum Raporu

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulu’'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizin Esas Mukavelesinde Yonetim Kurulu'nun gorevlerinin ve sorumluluklannin Turk Ticaret Kanunu uyarinca belilenen temel hikiimlere ve Esas
Mukaveledeki diizenlemelere tabi oldugu ifade edilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin tayini, yeniden segilmesi, degerlendiriimesi ve aynimasi Sirket'in Esas

Mukavelesi ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca yapilir.

Yonetim Kurulunun Yapisi

POZISYON UYELER icrRACI ICRACI OLMAYAN BAGIMSIZ
Baskan Mahmut Tayfun Anik X

Baskan Yardimcisi Hans G. S. Hoegstedt X

Uye Fabio Ignazio Romeo X

Uye Ercan Karaismailoglu X

POZiSYON UYELER ILK ATAMA EN SON ATAMA
Baskan Mahmut Tayfun Anik 27 Temmuz 2006 25 Mart 2011
Baskan Yardimacisi Hans G. S. Hoegstedt 1 Temmuz 2011 1 Temmuz 2011
Uye Fabio Ignazio Romeo 22 Agustos 2005 25 Mart 2011
Uye Ercan Karaismailoglu 25 Mart 2011 25 Mart 2011

26 Temmuz 2006 tarihinde bagimsiz liyelerin aniden istifa etmesi Uizerine, Yonetim Kurulu'nda meydana gelen boslugu doldurmak (izere baslatilan
calismalarin neticesinde; istifa eden (yelerin yerine ayni nitelikiere sahip bagimsiz Uyelerin sirketimiz Yonetim Kurulu'nda goérev almasi icin ikna
edilmesinin kisa siirede saglikli sonuglar vermeyecedi anlagildigindan; gegici bir siire icin bagimsiz tyeler olmadan Yonetim Kurulu'nun devam etmesi
Ongorilmistir. Uyeler halihazirda Prysmian Grubu sirketleri kadrosunda calismakta olduklarindan, ilgili Is Kanunu uyarinca baska bir iste calismalari
mumkiin degildir.

19. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Nitelikleri

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Yas Profili;

YAS GRUBU 18 - 30 31-40 41 -50 51 -60 61 - 65 66 - 70 71 ve Uzeri

Kisi Sayisi - 1 1 2 - - -

Yonetim Kurulu; finansal tablolan anlayabilme ve analiz edebilme bilgi ve becerilerine, Sirketin giinlik iglerini ve uzun vadeli faliyetlerini yiiriitmek icin gerekli
hukuk bilgisine, sirket yonetimine iliskin olarak farkli uzmanlik alanlarinda goris bildirecek bilgi ve beceriye sahip Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyeleri Sirket'in faaliyet alani ve ydnetimi hususunda bilgili, 6zel sektdrde calismak sureti ile deneyim kazanmis, yliksek &grenimli kisilerdir. Sirket esas
sozlesmesinde Yonetim Kurulu Uyeleri'nde bulunmasi gereken nitelikler belirtilmemistir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket Misyonu: Musterilerimize, is ortaklanmiza ve topluma, yenilikgi, ileri diizey teknolojiyi barindiran, standartlara uygun, en Ust kalite ve glivenlige
sahip Uriin ve servisler sunarak hissedarlarimiza ve sektére deder katmaktir.

Sirket Vizyonu: Prysmian Cables & System Grubu iginde yer alan ve bélgesinde sektoriiniin en eski, kokll ve 6ncli firmasi olarak;

Seckin ve yenilikgi roli ile gelisime agik, yaratici ve Ustlin performans sergileyecek isgiiciinii blinyesinde yasatan,
Aciklik ve sosyal sorumluluga Gnem veren bir organizasyon yapisina sahip,

Musterilerine stirekli memnuniyet saglayarak uzun soluklu ortakliklara imza atan,

Hissedarlar igin daimi olarak deger yaratan,

Kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye adayan,

Tiirkiye'de ve uluslararasi platformda sektor liderligini koruyan bir sirket olmaktr.

Bkz. PC&S Grubu Degerleri ve Etik Kodu / Madde 2 - Hedefler ve Degerler



21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetiminin etkin kullanilmasini teminen 2002 yilindan beri Risk Yonetimi Bolimu faaliyette bulunmaktadir. Bu boliim, biinyesinde Sirket ve Prysmian
Cables and Systems Grubu bazinda etkin risk yonetimi igin uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda riskler guinliik raporlaria
etkin sekilde takip edilerek, alacaklarin zamaninda tahsil ediimesi amaglanmaktadir.

Sirket'in dahili kontrol sistemi Sirket'in tiim faaliyetlerinin uygun bir sekilde agiklanmasini ve yeterli bir kontrol sistemini sadlayacak sekilde organize edilmistir.
Dahili kontrol sistemine iligkin sorumluluk Y&netim Kurulu'nda olup, Yonetim Kurulu da buna iliskin ana hatlan belirlemenin yani sira, kontrolun
yeterliligini ve etkili bir bicimde calisip galismadigini dogrular.

Denetleme Komitesi iki Yonetim Kurulu Uyesinden olusur. Bu kisilerin ikisi de Sirketin faaliyetleri ve yénetimine dogrudan katkisi bulunmayan Y&netim
Kurulu Uyesidir. Denetleme Komitesi, SPK'nin ilgili tebliginde belirtildigi izere muntazaman toplanir ve Sirketin harici denetleme sirketinin temsilcisini de bu
toplantilara davet edebilmektedir.

Denetleme Komitesi'nin gayesi Yonetim Kurulu'na Sirketin muhasebe ve finans raporlama uygulamalari, politikalar ve prosedtirleri, Sirketin dahili kontrol
sistemlerinin kalitesi ve risk dederlendirmesi hususunda uzun vadeye yonelik sorumluluklarinin yerine getiriimesinde yardimci olmaktr.

Dahili denetleme ve periyodik denetleme faaliyetleri prosediirlere, politikalara ve stratejilere uygun davranilip davraniimadiginin gériilmesi bakimindan gerekli
kontrolleri de saglar. ic Denetleme Bdlimiiniin denetlemeye yonelik tetkikleri haricinde, Prsymian Cables and Systems Grubu'nun I¢ Denetleme
Departmani da, harici Denetleme Sirketinin muntazaman yaptigi denetlemelere ilave olarak, Ttirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.de dahili denetleme
tetkiklerini ifa eder.

Ayrica, Planlama ve Kontrol Bslimii de mevcut olup, bu sistem Murahhas Aza'ya ve icrai Yénetime aylik detayl raporlar sunar ve spesifik faaliyetlerin
izZlenmesi igin de faydali ve kapsamli bilgiler verir.

Bagimsiz denetleme firmasi DELOITTE ile ilikiler igin bilgiler: http://www.deloitte.com.tr
ve vergi denetleme firmasi BDO hakkinda bilgiler: http://www.denet.com.tr

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Yonetim Kurulu asagida belirtilen gérevleri ifa eder:
e Sirket'in stratejik, kurumsal, enduistriyel ve finansal planlarinin tetkiki ve onaylanmasi,

e  Murahhas Aza'ya yetki delegasyonunun verilmesi ve geri alinmasi, bu gibi yetkilerin sinirlaninin tespiti ve yetkilerin kullaniimasinin sekli
ve siresi,

e  Sonuclann muntazaman biitceler ile kiyaslanmasi ve i¢ Kontrol Komitesi ile Murahhas Aza'dan alinan bilgileri dikkate almak sureti ile
menfaat catismalarina da 6zel bir dikkat atfederek yapilan galismalarin genel performansinin izlenmesi,

e Gayrimenkullerin aynina iliskin kararlarin alinmasi,
e Hisse senet ile tahvil gikarimasi,
e Yeni kurulacak sirket ve miiesseselere ortak olunmasi veya mevcut olanlara istirak ediimesi,

e Belirgin bir ekonomik, 6z sermaye veya finansal etkiye sahip olan islemlerin, ilgili taraf islemlerine 6zel bir 6zen gostermek sureti ile
tetkiki ve onaylanmasi,

e  Murahhas Aza tarafindan organize edildigi Gizere Sirketin genel organizasyon ve idari yapisinin yeterliliginin dogrulanmasi, - Hissedarlar
toplantilan hakkinda hissedarlara bilgi verilmesi.

Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklan ana sézlesmenin 10. maddesinde acikca belirtilmis olup, Sirketin ve ticaret hayatinin dinamik yapisi geregi
yoneticilerin yetki ve sorumluluklan her an degisebilecedinden, yetkileri ve buna istinaden sorumluluklari detayli olarak imza sirkilerinde belirtilmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yénetim Kurulu toplantisi en azindan Gicer aylik dénemler icinde yapilir. Istisnai haller harig tutulmak iizere, Yénetim Kurulu Uyeleri tetkik edilen hususlar
hakkinda bilingli bir tarzda kanaat beyan etmeleri bakimindan makul bir siire ile 6nceden gerekli belge ve bilgilerle donatilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak (izere olusturulmus bir Yénetim Kurulu sekreteryasi mevcuttur. Toplantida farkll goriis
aciklanmasi halinde ve / veya Yonetim Kurulu tarafindan alinan bir karara muhalefet edilmesi halinde bu hususlara iliskin makul ve ayrintili karsi oy
gerekgelerinin karar zaptina gegirilerek yazili olarak sirket denetgilerine iletilmesi ve kamuoyuna duyurulmasi konusunda Sirketimizin herhangi bir gekincesi
olmamakla beraber bugiine kadar bdyle bir durumla karsilasiimadidi icin bu tir bir uygulama yapilmamistir.

SPK Kurumsal Yonetim Tlkelerinin IV. Blimi‘niin 2.174Uncll maddesinde yer alan konularda Yonetim Kurulu toplantilanna filen katiim saglanmasina 6zen
gosterilmektedir. Toplanti esnasinda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yonetilen sorular karar zaptina gegirilmektedir. Uyeler arasindaki esitligi zedelememek
adina higbir Yonetim Kurulu tyesine agirikh oy hakki ve / veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

2011 faaliyet dénemi igerisinde Yénetim Kurulu tarafindan 17 adet toplant: yapilmistir.


http://www.deloitte.com.tr/
http://www.denet.com.tr/

24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu Uyelerimiz her sene yapilan Olagan Genel Kurulumuzda hissedarlanimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanununun 334. ve 335. maddeleri
gergevesinde serbest birakilmaktadiriar.

25.Etik Kurallar
Prensipler ve prosediirlere yonelik bir piramit sistemi mevcut olup, bu sistem de asadidaki gibi 6zetlenebilir:

Etik Kurallan: Bu kurallar Sirkette her diizeydeki is iliskilerini olusturan genel prensipleri - seffaflik, hakkaniyet ve baglilik - kapsar. Sirket, is etiginin iste
bagari ile yan yana gitmesi gerektigi inanci ile ic ve dis islemlerini bu kurallarda belirtilen prensipler uyarinca ifa eder.

Dahili Kontrol Sistemi: Bu sistem isletme randimani ve etkinligine, finansal ve yonetim bilgilerinin gliveniliriigine, kanunlara ve mevzuata riayete ve hatta
muhtemel! bir sahtekarliga karsi Sirketin varliklanni korumaya iliskin gayelere ulasmayr makul dlgliler icinde garanti altina almaya yonelik bir “enstriimanlar”
toplulugudur. Belli genel uygulamalara dayandirilan ve bunlarla tanimlanan dahili kontrol sistemi tim kurumsal diizeylere uygulanir.

Davranig Bicimi: Davranis bicimi Kamu Idaresinin temsilcileri ile iliskilerde 6zel kurallar ortaya koyar ve bu kurallar da uygun davranis bicimini “yapmak” ve
uygun olmayan davranis bigimini de “yapmamak” diye siniflandirmak sureti ile Etik Kurallarinda ifade edilen ana operasyon uygulamalanni belirler.

Sirketin Dahili icrai Prosediirleri ve Politikalan: Bu unsurlar dahili kontrol sisteminin tabii bir uzantisi olarak ana is alanlarina samildir. Dolayisi ile de
Sirket ana faaliyetleri ile ilgili olarak dahili kurallarini belirler.

Tiirk Prysmian, Personel ve Ise Alma, Satinalma, Sati, Yatinm, Gevrenin Korunmasi, Enformasyon Sistemleri, Stok Degerlemesi, ve Fikri Milkiyet Haklan
Yonetmelikleri gibi yonetmelikler ve politikalar vasitasi ile memurlan ve yoneticileri igin ana alanlara iliskin dahili kuralar ve yapiy belirler.

Tim yonetmelikler ve politikalar glincel bir sekilde Sirket'in intranet sayfasinda memurara sunulur.

Ayrica, Bkz. PC&S Grubu Degerleri ve Etik Kodu

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Komite Adi Yilhk Toplant: Sayisi (Asgari) Uye Sayisi Bagimsiz Uye Sayisi

Denetim Komitesi 4 2 -

Denetim Komitesi Uyeleri: Mahmut Tayfun Anik, Fabio Ignazio Romeo.

Kurumsal Yénetim Komitesi ve baskaca komite/ler 30 Eyliil 2010 tarihi itibariyle olusturulmamistir. Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmasi
yoniindeki calismalan devam etmektedir.

27.Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastirimakta olup, Yénetim Kurulu Uyelerinin mali haklarinin tespitinde Yénetim Kurulu
Uyelerinin performansina dayali olacak ve Sirketin performansini yansitacak bir édillendirme s6z konusu degildir.

2011 yili igin tahakkuk eden ve Yénetim Kurulu Uyeleri ile sair icrai yénetime yapilan édeme bulunmamaktadir. Ayrica, dénem iginde herhangi bir Yénetim

Kurulu Uyesine ve Sirket Ust Yoneticisine borg veriimemis, kredi kullandirnimamis, Gglincli bir kisi araciligi ile kredi adi altinda menfaat saglanmamis ve
lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Yonetim Kurulu Bagkani
Mahmut Tayfun ANIK



