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1- Genel Bilgiler

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.; 2011 yilinda Prysmian ve Draka arasinda gerceklesen
birlesmeyi takiben, bugiin diinya ¢apinda enerji ve telekomiinikasyon kablolar1 sektoriinde lider olan
Prysmian Group’un Tiirkiye operasyonudur. Firmanin merkezi, 1964 yilindan bu yana Mudanya’da
(Bursa) yer almaktadir ve toplam 180.000 m? lik a¢ik alan (79.000 m? kapali alan) {izerinde faaliyet
gostermektedir. Firma, Prysmian Group biinyesinde, ayni anda enerji ve haberlesme kablolari tiretimi
yapabilen 12 tesisten biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. 220 kV’a kadar tiim enerji kablolari, 3.600 cifte
kadar bakir iletkenli haberlesme kablolari, fiber optik kablolar, endiistriyel uygulamalarda kullanilan
0zel kablolar, Tiirk Prysmian’in tam kapsamli iiriin yelpazesi iginde bulunmaktadir. Ayrica, Draka
ile, sadece ana ortaklar seviyesinde gerceklesen birlesme sonucunda, demiryolu sinyalizasyon
kablolari, asansor sistemleri, stiidyo broadcast kablolari ve Ozel kablolar iiriin yelpazesine
eklenmistir. Bugiin, Mudanya fabrikasinda 22.000 farkli kablo tiretimi yapilabilmektedir. Bunun yan1
sira Tiirk Prysmian, kablo ve sistemleri icin “Anahtar Teslimi” projeler yaparak tiim miisterilerine
essiz ve iistiin hizmetler vermeye devam etmektedir.

Tiirk Prysmian’in kurulu kapasitesi ulusal pazarin tiim ihtiyacini1 tam olarak karsilayabilecegi gibi
uluslararasi pazarlarda da rekabet edebilecek seviyelerde yer almaktadir. Kapasite kullanimi 2015
yilinda %88 olan ve Prysmian Group i¢inde Oncelikli bir ihracat merkezi olmaya devam eden
sirketin, 2015 yilinda toplam 989.742.489 TL olan cirosunun yaklasik %29 ’unu ihracat islemleri
olusturmaktadir. Tiirk Prysmian, inovasyon, teknoloji, kalite, miisteri memnuniyeti gibi konulardaki
liderligini Tiirkiye’de oldugu kadar, uluslararasi pazarlarda da siirdiirmektedir. Bugiin firma,
aralarinda Azerbaycan, Barbados, Cin, Fransa, Irak, Ingiltere, Kuzey Afrika, Ortadogu iilkeleri,
Papua Yeni Gine, Sri Lanka, Sili, Tiirkmenistan ve Urdiin gibi ¢ok genis bir cografyay1 kapsayan
40’dan fazla tilkeye ihracat yapmaktadir.

Prysmian Group’un diinya ¢apinda 17 Ar-Ge merkezi bulunmaktadir; bu Ar-Ge merkezlerinden biri
de Tiirk Prysmian’in Mudanya’da bulunan fabrikasinda yer almaktadir. Bu Ar-Ge merkezi icerisinde
yer alan Malzeme Teknolojileri Deney Laboratuvari, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK)
tarafindan, TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi i¢in Genel
Sartlar Standard1” akreditasyon sertifikasiyla tescillenmistir. TURKAK tarafindan verilen sertifika,
Tirk Prysmian laboratuvarinda ‘yanma testleri’ konusunda gergeklestirilecek olan deney sonuglarinin
giivenilir oldugunun ve uluslararas1 gegerlilige de sahip oldugunun simgesi niteligindedir.

Borsa Istanbul’da islem goren Tiitk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., iiriin ve hizmetlerinin
etkinligini hem Tirkiye’de hem de uluslararas1 pazarlarda artirmaya devam etmektedir ve insana
verdigi degeri ve cevresine gosterdigi 6zeni, sektoriindeki ilk ISO / DQS 9001 ve ISO 14000
belgelerinin sahibi olarak kanitlamistir.

Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi :

Faaliyet raporumuz 01.01.2016-31.03.2016 donemine iliskindir.
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Sirket’in bagli ortaklikli§inin detay1 asagida verilmektedir:

Bagh Ortakhklar Pay Faaliyet Esas faaliyet
Oram tiirleri konular1
Tiirk Prysmain-Prysmian Powerlink %99,99 Satig Enerji kablolar1
satis1
Adi Ortakligi-1
Tiirk Prysmain-Prysmian Powerlink %99,99 Satis Enerji kablolar1
satis1

Adi Ortakligi-2
2-  Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor ,Vizyonu ve Misyonu

Prysmian Grubu olarak, enerji kablolar1 ve sistemleri, haberlesme kablolar1 ve sistemlerinde diinya
liderleri konumunday1z.Yiizyili askin siiredir diinya ¢apinda uzman oldugumuz sektorlerde basariyla
biiyliyen yerel piyasalarda da giiclii olarak varligini siirdiiren ¢ok uluslu bir firmay1z.

Vizyonumuz; Prysmian Grubu iginde yer alan ve bolgesinde sektoriiniin en eski, koklii ve oncii
firmasi1 olarak; seckin ve yenilike¢i rolii ile gelisime acik, yaratict ve {istiin performans sergileyecek
isgiiclinli biinyesinde yasatan, agiklik ve sosyal sorumluluga énem veren bir organizasyon yapisina
sahip, miisterilerine siirekli memnuniyet saglayarak uzun soluklu ortakliklara imza atan, hissedarlar1
icin daimi olarak deger yaratan, kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye adayan, Tiirkiye'de ve
uluslararasi platformda sektor liderligini koruyan bir sirket olmaktir. Misyonumuz; miisterilerimize,
is ortaklarimiza ve topluma, yenilikgi, ileri diizey teknolojiyi barindiran, standartlara uygun, en {ist
kalite ve giivenlige sahip {iriin ve servisler sunarak hissedarlarimiza ve sektore deger katmaktir.

3-  Sirketin Sermaye ve Ortakhik Yapisi

31.03.2016 itibariyla Sirketin Sermaye yapisi ise agsagida yer almaktadir:

Ortaklar % TL
Draka Holding B.V. 83,75 93.991.660
Diger 16,25 18.241.992

Nominal sermaye 100,00 112.233.652



http://www.prysmiangroup.com.tr/

Sirketin imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir. Sirketimizde her payin 1 oy hakki bulunmaktadir.
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4- Yonetim Kurulu ve Komiteler, Komitelerde Gorev Alan Uyeler ve Sirketin Organizasyon
Yapis1

31.03.2016 raporlama tarihi itibariyle Sirketin yonetim kurulu iiyelerine iligkin bilgiler agsagida yer
almaktadir.

Yonetim_Kurulu Yonetim Kurulu Baskan Halil ibrahim KONGUR
Yénetim Kurulu Baskan Yardimeist Erkan AYDOGDU
Yonetim Kurulu Uyesi Alberto M. TAGLIABUE
Y 6netim Kurulu Uyesi Fabio Ignazio ROMEO
Yonetim Kurulu Uyesi Andrea PIRONDINI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ali Aydin PANDIR
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ayse Canan EDIBOGLU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Emin TUTAN

Sermaye Piyasasi Kurulunca yayinlanan Seri: II, No: 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig
hiikiimleri dogrultusunda olusturulan komiteler asagida sunulmustur.

Denetim Komitesi Komite Bagkani Ayse Canan EDIBOGLU
Komite Uyesi Ali Aydin PANDIR
Riskin Erken Saptanmasi ve Komite Baskani Ayse Canan EDIBOGLU
Risk Yonetimi Komitesi Komite Uyesi Ali Aydin PANDIR
Komite Uyesi Alberto M. TAGLIABUE
Kurumsal Yonetim Komitesi Komite Baskan Ali Aydin PANDIR
Komite Uyesi Fabio Ignazio ROMEO

Komite Uyesi Nevin KOCABAS



Yoénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu asagida belirtilen gorevleri ifa eder:

« Sirket’in stratejik, kurumsal, endiistriyel ve finansal planlarinin tetkiki ve onaylanmasi,

* Murahhas Aza’ya yetki delegasyonunun verilmesi ve geri alinmasi, bu gibi yetkilerin smirlarinin
tespiti ve yetkilerin kullanilmasmin sekli ve siiresi,

« Sonuglarin muntazaman biitceler ile kiyaslanmasi ve I¢ Kontrol Komitesi ile Murahhas Aza’dan
alman bilgileri dikkate almak sureti ile menfaatgatismalarina da 6zel bir dikkat atfederek yapilan
calismalarin genel performansinin izlenmesi,

* Gayrimenkuller’in aynina iligkin kararlarin alinmasi,

* Pay senedi ile tahvil ¢ikarilmasi,

* Yeni kurulacak sirket ve miiesseselere ortak olunmasi veya mevcut olanlara istirak edilmesi,

* Belirgin bir ekonomik, 6z sermaye veya finansal etkiye sahip olan iglemlerin, ilgili taraf islemlerine
0zel bir 6zen gostermek sureti ile tetkiki ve onaylanmasi,

» Murahhas Aza tarafindan organize edildigi lizere Sirket’in genel organizasyon ve idari yapisinin
yeterliliginin dogrulanmasi, - Pay Sahipleri toplantilar1 hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin yetki ve sorumluluklari ana sézlesmenin 10. maddesinde agik¢a
belirtilmis olup, Sirket’in ve ticaret hayatinin dinamik yapis1 geregi yoneticilerin yetki ve
sorumluluklar her an degisebileceginden, yetkileri ve buna istinaden sorumluluklart detayl olarak
imza sirkiilerinde belirtilmistir.

Organizasyon Y apisi

Yonetim Kurulu
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5-

Ust Diizey Yoneticiler ve Sirket Yonetimi

Halil ibrahim Kongur Yonetim Kurulu Bagkani & Fabrika Direktorii
Erkan Aydogdu Yo6netim Kurulu Uyesi& Genel Miidiir
Alberto M. Tagliabue Yonetim Kurulu Baskan Uyesi & CFO
Andrea Pirondini Yénetim Kurulu Uyesi

Fabio Ignazio Romeo Yonetim Kurulu Uyesi

Ayse Canan Ediboglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Aydin Pandir Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi

Mehmet Emin Tutan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ibrahim Etem Bakac Yurti¢i Satis Pazarlama Direktorti

I.Beran Bilgin Lojistik Miidiirii

Ufuk Colak Telekom Satig Miidiirii

Faik Kiirkgii Taahhiit Grubu Satis Direktorii

Sabri Levent Ozcengel Insan Kaynaklari Direktorii

Ilhan Oztiirk Ozel Kablolar Satis Direktorii

Onur Artikoglu Thracat Satig Direktorii

Tamer Yavuztiirk Pazarlama ve Is Gelistirme Miidiirii

Yigit Tiirsoy Hukuk lsleri Direktdrii

Sevda Yiicel Satinalma Direktorii

Esat Baykal Kalite Miidiirii

Giirkan Bayrak Telekom Kablolar1 & Ortak Uretim Birimleri Miidiirii
Idris Colakgil Bilgi Teknolojileri Miidiirii

Ercan Gokdag Planlama ve Kontrol Miidiirii

Mehmet Er Enerji Kablolar1 Uretim Miidiirii

Nevin Kocabas Genel Muhasebe & Yatirimer iliskileri Miidiirii
Alaettin Senkaya Malzeme Teknolojileri Miidiirii

ZeKeriya Sirin Ar-Ge Midiirii

Figen Tamuroglu Hazine Miidiirii

Celal Urucay Endiistriyel lyilestirmeler Miidiirii

Hande Ozden Is Saghg,Cevre ve Kalite Giivence Miidiirii
Okay Yildiz Teknik Servis Miidiirii

Gaye Yurdasen Kantar Kredi ve Risk Y6netimi Miidiirii

6-  Sektorel Degerlendirmeler ve Faaliyetlere iliskin Bilgiler
Sektorel Degerlendirme

2015 yilinda az da olsa bir biiylime gosteren diinya kablo tiikketimi, 2016 yilinin ilk ¢eyregine de ayni
sekilde baslamustir. Uriin grubu bazinda, harici bakir telekom kablolarma olan talepteki diisiis devam
ederken, fiberoptik kablolarina olan talep ciddi oranda yiikselmekte, enerji kablolarina olan talep ise
az da olsa artarak siirmektedir. Ozellikle Cin, Rusya, Brezilya ve Japonya gibi iilkelerdeki kablo
tilketimi azalirken, Avrupa ve Amerika’da goriilen artis sektorli pozitif yonde etkilemektedir. 2015
yilinda artan rekabet kosullar1 2016 yilinin ilk ¢eyreginde de devam etmis ve diinya kablo {iretiminin
biiyiik bir kismi1 gelismekte olan iilkelere dogru kaymaya baslamigtir.



Ozel sektor bina insaatlart ve dnemli {istyap: projelerinin son 3 yildir gésterdigi pozitif hareketlilik
sayesinde Tiirk insaat sektorii 2014 yilinda %2,9 biiylimiis; 2015 yilina gerileme ile baslamasina
ragmen y1l sonuna dogru pozitif ivme kazanmaya baglamis ve 2015 yili sonunda ingaat sektoriindeki
biiylime %1,7 olmustu.

Ozellikle son yillarda insa edilen hidroelektrik (HES) ve jeotermal (JES) santraller ile kullanimlari
gittikce artan riizgar (RES) ve giines enerjisi (GES) santralleri yenilenebilir enerjiye verilen 6énemi
gozler 6niine sermektedir. Bununla birlikte yapimi devam eden Sinop ve Akkuyu niikleer santralleri,
Istanbul yeni havalimam, 3. bogaz kopriisii, Avrasya Tiineli gibi énemli projelerin yanisira,
demiryolu altyapisina ve otomotiv endiistrisine yapilan yatirimlar Tiirkiye’nin enerji konusunda
bolgedeki en dnemli aktdrlerden birisi olacagini gostermektedir.

TUIK verilerine gore Tiirk kablo sektdriiniin, 2015 yilindaki ihracat rakami, 2014 yilima gére yaklasik
%?21,6 oraninda azalmistir. 2016 yilinin ilk iki ayinda ise 2015 yilinin ilk iki ayina gore yaklasik %14
azalma yasanmustir. Bununla birlikte Iran ile yapilan mutabakat goriismelerinde yasanan pozitif
gelismeler, Tiirk iireticilerine yeni bir ihracat kapisi agilmasi i¢in umut olmaktadir. 2015 yili boyunca
doviz kurlarinda yasanan hareketlilik, secimler sirasinda yasanan gelismeler, ekonomik/siyasi
belirsizlikler; Rusya ile yasanan problemler; Irak, Suriye gibi Tiirkiye’ye komsu diger iilkelerde
yasanan siyasi gelismeler ve jeopolitik riskler halen devam etmekte ve Tiirk kablo sektoriinii daha
temkinli davranmaya zorlamaktadir.

Daha giivenli ve verimli bir diinyada yasayabilmek icin; yiiksek performansh ve toplam maliyette
avantaj getirecek ¢ozimlerin tercih edilmesi ve dogru kablo kullanimi hakkinda sektorii
bilin¢lendirmek, piyasada kullanilan kablolarin standartlara uygunlugunu saglayacak aksiyonlarda
bulunmak ve Tirkiye’de satilan bazi kablolarin kalitesindeki tutarsizliklarla ilgili farkindaligi
arttirmak gerekliligi giderek 6nem kazanmaktadir. 1 Temmuz 2016 tarihinde Avrupa Birligi’nde
yiirlirliige girecek olan ve sadece kablolarin degil tiim yap1 malzemelerinin de yangina kars1 giivenilir
hale getirilmesini saglayacak diizenlemeler ile birlikte, bu standartlara ayak uydurabilen {ireticiler
hem {iriin gesitlemesine giderek katma degeri daha fazla olan tiriinlere odaklanacak, hem de ihracat
pazarlarindaki sanslarini daha da arttiracaklardir.

Sirketin gelisimi ile ilgili yapilan ongoriiler

Prysmian Group’un stratejik oneme sahip sirketlerinden biri olan Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri
AS., teknolojik liderligini pekistirerek, en giincel standartlara ve yonetmeliklere uygun iiriinlerin
gelistirilip piyasaya sunulmasi konusunda caligmalarina devam etmektedir. Standartlara uygunluk,
yiiksek performans gosteren iiriinler ve son kullanicilara ekonomik avantaj saglayan ¢éziimler iiretme
konusunda yogun Ar-Ge calismalarinin yapildigi Mudanya fabrikasinda, onlimiizdeki donemde de
benzer ¢alismalar devam edecektir. Bununla birlikte, Prysmian Group Ar-Ge yeteneklerinden de
faydalanarak, Mudanya Ar-Ge Merkezi ve diger iilke Ar-Ge merkezleri ile ortak calismalar
yapilmakta ve 6zel uygulamalarda kullanilan katma degeri yiiksek {iriinlere odaklanarak {iriin
yelpazesinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. “Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...” girisimi
cergevesinde tiim Tiirkiye’yi kapsayan bilgilendirme ve egitim toplantilarina 2015 yilinda yapilan
seminerler ile devam edilmis, 2016 yilinda da yeni aksiyon ve etkinliklerle devam edilecektir. Tiim
bunlarin yanisira, 2015 yili igerisinde sifir uygunsuzluk ile alinan “ISO 27001 Bilgi Gilivenligi
Yonetim Sistemi” sertifikasi, “Miisteri Koordinasyon Merkezi’nin hayata ge¢gmesi, sektdrde bir ilk
olan “TURKAK Akreditasyonu” ve kapsami genisletilen “CPR-Yap:r Malzemeleri Yonetmeligi”
yanma testi laboratuvari, 2016 yilinda da gelecege yonelik olarak yapilacak teknolojik yatirimlarin
birer 6rnegidir.



Uretim Ve Satis
Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., yaklasik iki y1l siiren pazar analizi, liriinler {izerinde yapilan
test ve gelistirme c¢alismalar1 sonrasinda, 2012 yilinin Aralik ayinda, Tiirk kablo sektoriiniin en
gelismis bilin¢lendirme ve egitim kampanyasini duyurdu.

Yangin sayilarinda gériilen artis (2011 yilinda, 2010°a gére, Istanbul’da +%32), her gecen giin
sayilar1 artan ¢ok katli dikey binalar (2007-2011 arasinda +%30) ve genel olarak kalite, performans,
gilivenlik, montaj kolaylig1 gibi konularla ilgili olarak, bazi kablolar arasinda goriilen tutarsizliklara
ragmen, pazar analizi Tilrk Prysmian yetkililerine, Tiirk kablo sektdriinde, her kablonun ayni
olduguna dair bir genel alg1 oldugunu gosterdi. Bu da, Tiirk Prysmian’in, yaklasik iki yil siiren ve
hem yerel hem de italya merkezdeki Ar-Ge, pazarlama ve satis ekiplerinin igerisine yogun bir sekilde
dahil oldugu, ¢aligmasinin ¢ikis noktas1 oldu.

Her ne kadar kablolar, ortalamada, toplam ingaat maliyetinin %1’den azini olustursa da, dogru
kabloyu secerek her zaman elle tutulur farklar yaratmak miimkiin. Tiirk Prysmian, daha gilivenli ve
daha verimli bir diinyada yasanmas1 gerektigine olan inangla “Dikkat! Her Kablo Ayni1 Degildir...”
mesaj1 ile Tiirk kablo sektoriinii bilgilendirmek amaciyla yeni bir girisim baslatti. Bu ¢ergevede
hazirlanan projenin iki ana odagi bulunuyor: Her kablonun ayni olmadig: bilincinin artirilmasi ve
kullanicilarin, kablo ¢6ziimii ve markas1 secerken mutlaka giivenli, yiiksek performansh ve ayni
zamanda son maliyette avantaj saglayacak {irlinii se¢meye dikkat etmeleri.

Bu projeye, su anki pazar kosullarinin derinlemesine incelenmesi ve elektrik¢ilerin, proje firmalarinin
ve miiteahhitlerin islerinin detaylica anlagilmasi ile baslandi. Daha sonra, Ar-Ge tarafindan, sadece
geometrik, elektrik, mekanik ve performans testleri ile smirli kalmayan, ayni zamanda
“kullanilabilirlik” gibi detaylar1 da iceren ve montaj hizt ve kolayligi ile dogru orantili olarak
ekonomik etkiyi de hesaplayan, son derece kapsamli birgok test gelistirildi. Bu siire¢ icerisinde, Ar-
Ge, farkli marka ve kablolarda testler yapti1 ve Prysmian Group ¢oziimlerinin performansini arttirmak
icin c¢alisti.

Girisimi desteklemek amaciyla, her tiirlii calismay1 iceren, ¢ok giiclii bir gorseli ve “Dikkat! Her
Kablo Ayni Degildir...” seklinde basit ama giliclii bir agiklamasi olan bir iletisim ve egitim
kampanyasi gelistirildi. Ayrica, www.prysmianperformanstesti.com web sitesi hazirlandi, belli basl
sektor dergilerinde ilan ¢aligmalari, kilit is ortaklar ile ortak gelistirilen iletisim malzemeleri, halkla
iliskiler aktiviteleri gerceklestirildi, iPhone uygulamas1 gelistirildi, facebook, twitter, youtube, daily
motion ve vimeo gibi sitelerde sosyal medya kampanyasi yapildi.

“Dikkat! Her Kablo Ayn1 Degildir...” girisimi siiresince, 2015 yilina gelindiginde, ilk {i¢ 3 asama
tamamlanmis oldu. 2015 yilinda ise, projenin 4. asamasinda, “Dikkat! Her Solar (PV) Kablo Ayni
Degildir” adi1 altinda, birgok sehirde diizenlenen seminerlerde; Solar (PV) kablolarin kisa ve uzun
vadede sagladig1 avantajlar kullanicilarla paylasildi. 2015 yili Aralik ayinda ise, girisimin 5. asamast
kapsaminda, Bursa ve Izmir Elektrik Teknisyenleri Odasi iiyeleriyle bilgilendirme toplantilari
diizenlendi 3-7 Aralik 2012 tarihlerinde lansmani yapilan ilk asamadan, bugiine kadar, elektrik
mihendisleri, proje firmalar1 ve miiteahhitler gibi Tiirk Prysmian’in ana hedef kitlesi ile bir¢ok
seminer diizenlendi. Bu asamalar kapsaminda, Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Cankiri, Eskisehir,
Istanbul, Izmir, Kayseri, Konya, Mudanya, Sakarya, Trabzon ve Erbil-Irak gibi bircok sehirde
yaklasik olarak 2.700 kisiye, bu girisim birebir anlatildi... Ayni siirecte, iki defa, 14 farkli sehirde 124
satis noktasi promosyon malzemeleri ile dekore edildi. A-Takimi yetkili saticilarin vitrinleri girisimin
posterleri ve firmamizin etiketleri ile giydirildi, sektor profesyonelleri, proje firmalari, miiteahhitler,



alt bayiler ve daha bir¢ok kesimden ilgili kisilere, girisimin tanitim dokiimanlari iletildi. Ayrica, tim
kablo kullanicilarinin kablo segerken yaptiklari hesaplamalar1 pratik hale getirerek, bu tip islere
ayrilan zamandan tasarruf etmeyi amaglayan KABLOMATIK™ adi verilen yeni bi yazilim
gelistirildi. KABLOMATIK™ uygulamasi; Android, Windows ve BlackBerry cihazlar igin
“Kablomatik™ adiyla, Apple cihazlar i¢in ise “Prysmian Performans Testi” uygulamasinin altinda,
ticretsiz olarak indirilerek temin edilebilir.

Bu girisimin devami olarak Tiirk Prysmian, biinyesindeki donanimli laboratuvarinda gerceklestirdigi
ve kablonun yangin altinda performansinin 6l¢iildiigii yanma deneylerinde buldugu sonuglarin
dogrulugunu ve giivenilirligini, Tiirk Akreditasyon Kurumu'na (TURKAK) tescilletti. Tiirk
Prysmian, aldig: sertifikayla Tiirkiye’de bir ilki de gerceklestirmis oldu.

Son olarak 2015 yili i¢erisinde, Tiirk Prysmian Mudanya Ar-ge Merkezi, Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: tarafindan, Tiirk kablo sektoriiniin en kapsamli tasarim, inovasyon ve iriin gelistirme
altyapisina sahip arastirma gelistirme merkezi olarak tescillendi. Bdylece Prysmian Group
biinyesindeki 17 Ar-Ge Merkezi’nden biri olan Tiirk Prysmian’in Mudanya’daki Ar-Ge Merkezi’nde,
laboratuvarlarinda yapilan yanma testlerinin sonuglarinin hem dogru hem de giivenilir oldugu bir kez
daha gozler 6niine serildi.

Tiirk Prysmian, bu girisim kapsaminda gelistirdigi ve 2012 yilindan bu yana ayni hizla devam eden
“Prysmian Performans Testi” (PPT) calismalari ile Tiirk kablo sektoriinde bir ilke imza atiyor
olmaktan gurur duyuyor.

PRYSMIAN PERFORMANS TESTi

PPT sonuglarina gore, Prysmian Group kablo ¢oziimleri, giivenlik ve performans kriterlerine ek
olarak, hiz kazandiran montaj kolayliklar1 sayesinde iscilik maliyetinde %50*’ye; toplam kablo
tutarinda ise %12*’ye varan avantaj sagliyor. Dogru kablo se¢imi; giivenlik, performans ve ekonomik
avantaj olmak {izere ii¢ temel baslik altinda ¢ok 6nemli avantajlar1 beraberinde getiriyor.

GUVENLIK: Kablolarin yasam dongiisii boyunca saglamak zorunda oldugu iletim fonksiyonu;
kullanilan malzemelerin kalitesi, kablo tasarimi ve iiretim teknolojileri ile birebir iligkilidir. Kullanim
amacina gore dogru secilmemis veya standartlarin disinda tiretilmis bir kablo, kisa bir siire icerisinde
fonksiyonunu yitirebilecegi gibi, elektrik kacaklarmma ve hatta yangina yol acabilir. Bu cercevede
kablolar kullanildiklar1 projelerin degerini ve giivenligini artiran temel unsurlardan biridir.

YANGIN PERFORMANSI: Kablolarin alev geciktiricilik 6zelligi, yangin aninda, alevin kablo
boyunca etrafa yayilmasin1 minimum diizeyde tutar. Kablonun zehirli gaz ¢ikarmamasi, diisiik duman
yogunlugu ile goriis mesafesinin artirilmasi bina tahliye islemlerinin kolaylastirilmasini saglar. Tiim
bunlara ek olarak, yangin esnasinda yangin ihbar alarmi, acil ¢ikis aydinlatmasi, havalandirma fani,
yangin su pompast, yangin asansori gibi sistemlerde kullanilan kablolarin islevini devam ettirmesi
hayat kurtarir. Aragtirmalara gore, yanginda dliimlerin baslica nedeni (%70), malzemelerin yanmast
sonucu ortaya ¢ikan duman ve gazlardir. Yangin ve duman yayiliminin Sliimciil etkileri ile ilgili
bilinen en iyi 6rnek, 1996 yilinda Diisseldorf Havalimani’nda 17 kisinin 6liimii ile sonuglanan yangin
faciasidir. Kablo kanallarinda bulunan elektrik kablolarinin yanmasi sonucu, yolcular liimciil zehirli
dumana maruz kalmistir. Dolayisiyla, yangin aninda can ve mal giivenligini saglamak amaciyla
performansi yiiksek kablolar tercih edilmelidir.

EKONOMIK AVANTAJ: Kablolarda yapim standartlarina uygunluk ve yangin aninda sagladigi
yiksek performansin yani sira, montaj kolayligi da oOnemlidir. Kablolar montaj esnasinda,
uygulayiciya isgilicii ve zaman avantaji yaratarak verimlilik saglayabilir. Kablo isciliginde, kilifin



damarlardan rahatca siyrilmasi, damarlarin iizerinde dolgu kalmamasi ve kablonun tesisat borularinin
igerisinden kolaylikla ¢ekilmesi is¢ilik verimliligini artirir.

www.prysmianperformanstesti.com

*Bagimsiz kurulusglar tarafindan hazirlanan raporlara istinaden hesaplanmaistir.

Ar-Ge Faaliyetleri

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. enerji ve telekomiinikasyon kablolart sektoriinde, inovasyon
ve gelismedeki liderligini son teknoloji kullanicilar ile bulusturarak, rekabet giliciinlii gelistirmeyi
hedeflemekte; verimli, etkin, iistiin ve ¢evreye duyarli iiriin ve sistem ¢Oziimleri {izerinde ¢aligsmalar
yapmaktadir. Mudanya fabrikasinda bulunan Arastirma & Gelistirme (Ar-Ge) Merkezi; uluslararasi
platformda kablo iiretimi ve malzeme teknolojileri konularinda lider Prysmian Group Ar-Ge ailesi
icinde bulunan 17 merkezden birisidir. Mudanya Ar-Ge Merkezi, sektordeki kapsamli altyapisi ve
gerceklestirdigi faaliyetler ile Tiirk Kablo Sektorii’ne onciiliik etmektedir.

Tiirk Kablo Sektorii’niin en biiylik sorunlarindan biri olan performansi diisiik, standartlara uygun
olmayan tiriinler konusunda kullanicilart bilinglendirme ve egitim amacint benimsemis, Tiirk Kablo
Sektorii’niin en gelismis girisimi olan “Dikkat Her Kablo Ayni Degildir...” projesinin yanisira
kablolar1 standartlara uygunluk; performans, kullanim kolaylig1 ve ekonomik avantajlar agisindan
inceleyen Prysmian Performans Testi projesi, 2012 yil1 igerisinde gelistirilerek son derece genis ¢apl
bir aktivite programi ile sektdre duyurulmustur. Bu girisime yonelik ¢aligsmalar, 2013 yili boyunca da
siirdiiriilmiistiir. Pazardan ve kullanicilardan gelen olumlu geribildirimler {izerine ise, 2014 yilinda
da “Dikkat! Her Kablo Ayn1 Degildir...” girisiminin 3. agamasi gerceklestirilmis ve pazardaki tiriinler
iizerindeki incelemelerimiz, {triinlerimizi farklilastirmaya yonelik ¢6ziim Onerilerimiz sektore
sunulmustur. 2015 yilina gelindiginde ise girisim kapsaminda Solar Kablolar mercek altina alinarak
“Dikkat Her Solar (PV) Kablo Ayni1 Degildir...” baslig: altinda solar kablo se¢imindeki performans
karakterleri konusunda sektor bilgilendirilmeye devam edilmis, seminerler ve  gelistirilen
simiilatorler ile kullanicilara sunulmustur.

Mudanya Ar-Ge Merkezi ile teknoloji ve inovasyon yatirimini arttiran Prysmian Group Tiirkiye,
kullanicilar1 teknolojik yeniliklerle beraber iistiin performansh friinlerle bulusturarak, itilkemizin
rekabet giiclinii gelistirmeyi hedefliyor. Bu vizyon dogrultusunda belirlenen hedeflerden en 6nemlisi,
2015 yilinda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan onayli Ar-Ge Merkezi statiisii alinarak
gerceklestirildi. Mudanya Ar-Ge merkezi, bu statii ile, sektoriiniin en kapsamli tasarim, inovasyon ve
iriin gelistirme altyapisina sahip aragtirma — gelistirme merkezi oldugunu bir kez daha kanitlamig
oldu.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan belgelendirilen Prysmian Group Mudanya Ar-Ge
Merkezi 5 bin metrekare alanda alt1 ayr1 boliimden olusuyor. Ar-ge merkezi biinyesinde ; Malzeme
Teknolojileri Laboratuvari, Yanma Test Laboratuvari, Enerji Kablolar1 Test Laboratuvari ve Telekom
ve Fiber Kablolar1 Test Laboratuvari’nin yani sira Tasarim ve Inovasyon Ofisi ile Proses Tasarim ve
Prototip Gelistirme Ofis’leri de bulunuyor.

Ar-Ge merkezinin kurulumu sirasinda, diinya genelindeki 17 Ar-Ge merkezi ile goriismeler
yapilarak; prosediirler, sistem isleyisi ve ortak {iriin gelistirme projeleri hakkinda bilgi aligverisi
yapildi. Altyapt kurulumu, teknik donanim ve programlarin gelistirilmesi konularinda ise grubun
Italya’ da bulunan merkez Ar-Ge laboratuvarmin deneyimlerinden yararlanildi.

Uludag Universitesi ile Ar-Ge isbirligi anlasmasi imzalayan Prysmian Group Mudanya Ar-Ge
Merkezi, tiniversitenin Teknoloji Transfer Ofisi ile de ortak ¢alismalarda bulunuyor.

Avrupa standartlar1 ile uyumlu hale gelen Yanma Testleri Laboratuvari i¢in “CPR - Yap:



Malzemeleri Yonetmeligi” alt yapisi gelistirilerek, arastirma ve {irlin gelistirme faaliyetlerinin
kapsami da genisletildi. Yanma performanslarina verdigimiz onemin gostergesi olarak yeni CPR
laboratuvarimiz, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akreditasyon kapsamina
alinmustir.

Prysmian Group Tiikiye’nin 2015 yilinda Ar-Ge Merkezi ile imza attig1 basarilardan bir digeride,
Mudanya’da gelistirilen, en zorlu yangin testlerine dayanikli 6zel fiber optik kablolarin (FiretufTM)
bagimsiz sertifika kuruluslarinin zorunlu kildig: testleri tamamlamis olmasidir. Gelistirilen iriinler
icin hazirlamis oldugumuz makalemiz diinya genelinde en prestijli organizasyonlardan biri olan
ABD’deki  Uluslararas1 Tel, Kablo ve Baglanti Sempozyumu (IWCS 2015)’ nda  sunulmus ve
biiyiik bir ilgi gormiistiir.

Tiim bu ¢aligmalara ek olarak bir¢ok defa miisterilerimiz ve kullanicilar ile goriisiilmek tlizere saha
ziyaretleri gerceklestirilmis, Tiirkiye ve bolgemizdeki dnemli projeler i¢in ¢oziimler gelistirilmis,
seminerler diizenlenmis; tniversitelerimizde kablo egitimleri verilmistir. Uzmanlhigimizi sektorle
daha fazla paylasmak amaci ile, Ar-Ge uzmanlarimiz tarafindan hazirlanmis birgok teknik makale,
cesitli sektorel yayinlarda ve iletisim platformlarinda yayimlanmaistir.

Prysmian Group Tiirkiye Ar-Ge Merkezi olarak, gelecek donemde de yenilik¢i, son teknoloji {iriini,
kullanict dostu, performans: yiiksek iirlin ve sistem ¢oziimleri gelistirmeyi ve gergeklestirdigimiz
caligmalar ile, “Tirkiye’yi Yarinlara Bagliyoruz” misyonumuzdan da hareketle, Tiirk Kablo
Sektorii’nii her gegen giin bir adim daha ileri tagimayi stirdiirecegiz.

Kalite Ve Cevre Faaliyetleri

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., 1997 yilindan beri ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
sertifikasina sahiptir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ¢ergevesinde, Sirketimiz tarafindan alinan
hizmetler ve siirdiiriilen faaliyetlerin tamaminin gevreye olan etkileri tespit edilmekte, bu etkilerin
ortadan kaldirilmast veya etkinin en aza indirilmesi konusunda siirekli olarak caligmalar
yapilmaktadir. Tiim bu c¢aligmalar, list yonetim tarafindan tespit edilen Tiirk Prysmian Kablo ve
Sistemleri A.S. Cevre ve Is Giivenligi Politikas1 dogrultusunda, siirekli iyilestirme felsefesi ile
gerceklestirilmektedir. Cevre ile ilgili kanuni yiikiimliiliikler siirekli olarak takip edilmekte ve yerine
getirilmektedir. Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., ¢evre ile ilgili tiim yasal izinlere sahiptir.
Bu izinler, Emisyon Izni, Atiksu Kalite Kontrol Ruhsat;, 1. Simif Gayri Sthhi Miiesseselere Ait
Acilma Ruhsati ve tehlikeli atiklara ait Gegici Depolama Izni olarak siralanabilir. Tiirk Prysmian
Kablo ve Sistemleri A.S.’nin yliriitmekte oldugu faaliyetler, Cevresel Etki Degerlendirme (CED)
Yonetmeligi kapsaminda degildir. Sirketimizin, CED 6n arastirmasina tabi olmadigina dair, bu
konudaki yetkili makam olan Bursa Valiligi Il Cevre ve Orman Miidiirliigiinden alinmis resmi yazi
mevcuttur. Sirketimiz aleyhine, ¢evre kirliligi nedeniyle, herhangi bir dava agilmamistir. Sirketimiz
kendisinden kaynaklanan tiim atiklarin, Cevre Mevzuati kapsamindaki ilgili yonetmeliklere uygun
olarak, miimkiin olan durumlarda geri kazanimimi, geri kazanimin  Uygulanabilir olmadig
durumlarda ise bertarafini saglamaktadir.

Ek olarak sirketimizin ge¢irdigi 1SO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Belgelendirme
denetimi “sifir uygunsuzluk “ ile sonuglanmistir. Kalite, Cevre ve Is Giivenligi ile Laboratuvar Kalite
Politikalarimiz yenilenmis olup internet sitemizde yayinlanmistir.



Miisteri Memnuniyeti Ve Sikayetleri Faaliyetleri

Prysmian Grubu’nun sirketleri tarafindan sunulan iirlinlerin ve hizmetlerin miikkemmelligi, miisteriye
gosterilen ilgi ve miisteri taleplerini ivedi sekilde cevaplamak prensibine dayanir. Bu nedenle
Prysmian Grubu; dogruluk, nezaket ve isbirligi ruhu ger¢evesinde miisterinin gereksinimlerine ivedi,
nitelikli ve uzman bir cevap sunulmasini garanti etmeye calisir.

Dénem icerisinde Yapilan Ozel Ve Kamu Denetimi

Sirketimiz Ocak-Mart 2016 donemi igerisinde herhangi bir kamu denetimine tabi olmamustir.

Ekonomik Beklentiler

2016 Ilk Ceyrek

2016 para piyasalar global ekonomide s6z sahibi olan merkez bankalarinin politikalarini izledi.
Yil boyunca siiren beklentiyi sonlandirarak FED Aralik ortasinda 9 yillik uzun bir siirenin
sonunda ilk defa faiz artis1 yapti. Diger gelismekte olan iilke para birimlerine benzer sekilde yil
boyunca diisiik performans gdstermis olan Tiirk Lirasi faiz artisgina dair Fed agiklamalarinin
hemen ardindan USD ye kars1 ay1 2,8385 kuruile kapatti fakat yillik bazda %25,4 deger kaybetti .
Euro bolgesi ekonomileri Aralik ayinda olumlu gelisme kaydetti ve enflasyon Kasim ve Aralik
aylarinda artiya dondii . Japon Merkez bankasi piyasalara likidite destegini siirdiirdii. Avrupa
Merkez bankast ve Japonya Merkez bankasi parasal genislemeyi destekleyen politika
uygulamalarina devam etti .2015 son c¢eyreginde tiiketici fiyat endeksi enflasyonu bir Onceki
ceyrege gore %0,86 puan artarak hem beklentilerin hem de yil sonu enflasyon hedefi  belirsizlik
araliginin lizerinde% 8,81 olarak gergeklesti . Yillik enflasyonun tahminlerin iizerinde artmasinda
islenmemis gida fiyatlar1 6nemli bir rol oynadi . Yilin son doneminde Ithalat fiyatlarinda USD
bazinda diisiise ragmen enflasyon iizerindeki maliyet baskist gida fiyatlarina ve Tirk lirasindaki
deger kaybimna bagl olarak devam etti. SO0z konusu artan maliyet unsurlarimin ¢ekirdek
enflasyon daki iyilesme egiliminini de sinirladigr goriildi.Baslica petrol fiyatlarinda olmak iizere
emtia fiyatlarindaki diisiis egilimi 2015 in son ¢eyreginde de devam etti . Cin ve diger gelismekte
olan tlkelerin talep yetersizligi nedeniyle olusan bu trend doviz bazinda Ithalat fiyatlarinda
iyilesmeye neden oldu .2015yilinda ihracat bir 6nceki yila gore % 8,7 diiserek 143,9 milyar
USD vye Ithalat ise yillik olarak %14,4 gerileyerek 207,2 milyar USD ye indi ve dis ticaret agig
da 63,3 milyar dolar olarak gerceklesti .Bu sonucun alinmasinda USD ye gore gerileyen EUR
paritesinin yaninda  ortadogu ve yakin iilkelere ihracat hacmimizin diismesi rol aldi . Avrupa
bolgesi iilkeleri Almanya , Ingiltere , Italya ile Irak Turkiyenin 2015 de en ¢ok ihracat yaptigi
iilkeler oldu .En ¢ok ihracat yapan sektorler ise sirasiyla otomotiv , makina ve altin ihracatinin
etkisi ile kiymetli taglar ve metaller oldu .12 aylik cari agik gecen yila gore daha iyi bir
performans sergileyerek , 2010 yilindan bu yana en disiik seviyesine geriledi ve 34,7 milyar
dolara diistii . Cari acik gecen yil Kasim ayinda 5,8 milyar dolar olurken bu yil ayni ay
itibartyla 2,1 milyar dolara indi. Merkez Bankast 2015 yili son ¢eyreginde bir hafta vadeli repo
ithale faiz orani yiizde 7,5, gecelik bor¢ verme faizi yilizde 10,75, ve gecelik bor¢ alma faizi yiizde
7,25 oraninda sabit birakti . Merkez bankasinin bu dénemde de fonlamasi agirlikli olarak bir hafta
vadeli repo ihaleleriyle yapilmaya devam etti .

2015 yil1 iigiincii ¢eyregine iliskin Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYIH) verilerine gore iktisadi faaliyet
gelisme gostererek ve Milli gelir donemlik bazda yiizde 1,3, yillik bazda yiizde 4,0 oraninda
yiikselerek istikrarli biiylime egilimini devam ettirdi .



7-  Faaliyet Sonuclar1 Hakkinda Ozet Bilgi

OZET BILANCO
31 Mart 2016 31 Aralik 2015

Donen Varliklar 549.666.855 612.113.646

Duran Varliklar 45.239.157 46.007.409

TOPLAM VARLIKLAR 594.906.012 658.121.055

Kisa Vadeli Yakumltltkler 408.337.503 475.818.807

Uzun Vadeli Yakamlaltkler 26.761.648 29.047.342

OZKAYNAKLAR 159.806.861 153.254.906

TOPLAM KAYNAKLAR 594.906.012 658.121.055
OZET GELIR TABLOSU

1 Ocak-31 Mart 2016 1 Ocak-31 Mart 2015

Haslilat 235.453.521 200.381.606
Satislarin Maliyeti (-) (202.844.217) (183.018.739)
BRUT KAR 32.609.304 17.362.867
Faaliyet Gideri (24.595.298) (21.115.206)
ESAS FAALIYET KARI 8.014.006 (3.752.339)
Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler - -
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 8.014.006 (3.752.339)
Vergi Gideri (1.462.051) 2.676.188
DONEM KARI/(ZARARI) 6.551.955 (1.076.151)

1 Ocak — 31 Mart 2016 faaliyet donemi net donem karimiz 6.551.955 olarak gergeklesmistir.



8- Isletmenin Finansman Kaynaklari

Sirket faaliyetleri sonucunda yarattig1r fonlar1 finansman kaynagi olarak kullanmaktadir. Sirketin
banka ve finans kuruluslarina kredi borcu bulunmamaktadir.

9-  Temel Rasyolar

31 Mart 31 Aralik
2016 2015
Cari Oran (Donen Varliklar /Kisa Vadeli
Yikiimliiliikler) 1,35 1,29
Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0,73 0,77
Toplam Yiikiimliikler / Ozsermaye 2,73 3,29
1 Ocak-31 Mart 2016 1 Ocak-31 Mart 2015
Brit Kar/ Net Satiglar 0,14 0,09
Faaliyet Kari / Net Satislar 0,03 (0,019)

10- Kar Dagitim Politikasi

Sirket’in karina katilim konusunda imtiyaz olmayip, Temettii Politikasi, 27 Mart 2007 tarthli Yonetim
Kurulu kararinda belirlendigi tizere asagidaki gibidir;

“Yonetim Kurulu kdarin dagitilmasina iliskin kararimi Sirketin finansal pozisyonu, donem kari ve
stratejik hedefleri dogrultusunda alir. Sirketimizin dagitilabilir karindan imtiyazli bir pay alan herhangi
bir gercek kisi yoktur. Sirketimizin kar dagi1 tim politikasi, dagitilabilir karin %20 sinin veya %tan Genel
Kurul tarafindan belirlenen daha yiiksek bir kisminin, nakden dagitilmasimi amaglamaktadir. Sirket in
donemsel dagitilabilir kdarmmin, Sirketin 6denmis sermayesinin %20 sinin altinda kalmasi durumunda -
meri mevzuata tabi olmak kosuluyla- kar payr dagitilmamasina karar verebilir.



Kar payimin Genel Kurul toplantisini takip eden 60 giin icerisinde yetkili bankalar ve aract kurumlar
araciligiyla, nakden édenmesi amaglanmaktadir. Hisseddrlar, bu tarihten sonra, kar paylarmmi tahsil
etmek icin Sirket merkezine miiracaat edebilirler. Sirket, kar payr avansi dagitmayr diisiinmemektedir.
Sirket, bulundugu bélgedekiler oncelikli olmak kaydiyla, her tiirlii sosyal kuruma kar matrahinin %1 'ini
asmayacak ve her haliikarda Genel Kurul'un onayina tabi olacak sekilde, bagislarda bulunmay
amaclamaktadr.”

11- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Tiirkiye’de 50 yillik tecriibesi ile Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., sektoriinde en 6nde gelen ve en
tecriibeli sirketlerden birisidir.

Kuruldugundan bu yana, Yonetim Kurulu ve Icrac1 Yonetimi ile birlikte, Sirket pay sahipleri ve ilgili tiim
menfaat sahipleri ile olan iliskilerinde temel kurumsal yapt ve yonetim prensiplerini
benimsemigtir.Jirket’in kurulu yapist ve yOnetim tarzi Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim
Prensipleri’nin genel hatlarina uygun olarak ekillendirilmeye calisilmaktadir. Ayrica, Tiirk Prysmian Kablo
ve Sistemleri A.S. diinya ¢apinda bir ag sistemine ve sirket faaliyetlerine sahip olan Prysmian Grup’a dahil
oldugundan, Tiirk Prysmian, Prysmian Grup ‘un sirket yonetisim prensiplerine tabidir.

Sirket her zaman kamu, miisterileri ve tedarikgileri ile ilgili olan iligkilerinde sosyal sorumluluklarina
miidrik bir sekilde faaliyetlerine devam etmekte ve is diinyasinin etik degerlerine bagl bir tarzda, bu
baglamdaki iyilestirme faaliyetlerini ve etiidlerini daha da ileri bir sathaya gotiirmektedir.

Tiirkiye kablo sektoriiniin lideri Tiirk Prysmian Kablo, kuruldugu giinden bu yana Tiirk sermaye
piyasalarmin ve Tiirkiye ekonomisinin gelisimine katkida bulunan, firmalarin tagidigr kurumsal degerleri
yansitan Borsa Istanbul A.S. (“Borsa Istanbul”’) Kurumsal Yénetim Endeksi’ne, SAHA Kurumsal Y6netim
ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (www.saharating.com) tarafindan Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Ilkeleri temel almarak gerceklestirilen derecelendirme calismalar sonucunda, 2009
yilinda 10 tizerinden 7,76 (%77,58) Kurumsal Y 6netim notu ile 23’iincii sirket olarak dahil olmustur.

Borsa istanbul Kurumsal Yénetim Notu
Ana bélimler Agirlik Not(%)
Pay Sahipleri 25% 91,94%
Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik 25% 92,27%
Menfaat Sahipleri 15% 92,26%
Yoénetim Kurulu 35% 88,60%
Toplam 100% 90,90%

2015 yilinda Tiirk Prysmian Kablo, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurulu’nun 22.02.2013 tarihli ve 28567
sayili Resmi Gazete yaymlanan Seri:IV No: 63 sayili Kurumsal Yénetim lkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulamasma Iliskin teblig’de degisiklik yapilmasma dair teblig dogrultusunda yukarida 6zeti sunulan
“Pay Sahipleri, Kamuyu Aydmlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yo6netim Kurulu” ana bagliklart
altinda Tirkiye’de Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) lisanst ile kurumsal yonetim derecelendirme
faaliyetinde bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan
yapilan degerlendirme sonuglarmna gore, 10 tizerinden 9,09 (%90,90) Kurumsal Yo6netim notu ile, ilgili
degerlere uyum sagladigim ve yeterliligini, bir 6nceki yila kiyasla 0,28 puan artis1 gerceklestirerek bir kez
daha belgelemistir. Bu degerlendirme yapilirken SPK tarafindan belirlenen ve yeni diizenlemelerle degisen
metodoloji kapsaminda hareket edilmistir. Onceden kurumsal yonetim ilkelerinde uyulmasi zorunlu tutulan
unsurlarin yerine getirilmesi 100 tavan puan olarak notlanirken, yeni metodolojide bu tavan 85 olarak
siirlandirilmistir. Bu degisiklikle birlikte yalnizca zorunlu unsurlari yani sira iyilestirmelerde de bulunan



sirketler 85’in {lizerinde notlanabilmisti. Tiirk Prysmian Kablo Sistemleri A.S. bu sirketlerden olmanin hakl
gururunu yasarken 2009 yilindan bu yana stiregelen yiikselis trendini aldigi 90,90 notu ile de devam
ettirmistir.

12- Donem Icinde Yapilan Sermaye Artisi, Esas Sozlesme Degisiklikleri ve Kar Dagitimlar:
Sirketimizin 01.01.2016-31.03.2016 faaliyet donemi iginde yaptig1 anasozlesme degisikligi ve
sermaye artis1 bulunmamaktadir.

Esas sOzlesmemizin son sekline ise , www.prysmiangroup.com.tr , www.kap.gov.tr adreslerinden
erisilebilmektedir.

31.03.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda ;

SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (11-14.1) hiikiimleri
dahilinde "Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu" tarafindan yayinlanan,
Tirkiye Muhasebe Standartlart ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak
hazirlanan, sunum esaslar1 SPK'nin konuya iliskin kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden
gecmis, 01.01.2015-31.12.2015 hesap donemine ait finansal tablolara gore; 15.087.998 -TL "Net
Donem Kari" olustugu, bununla birlikte TTK ve VUK kapsaminda tutulan sirket yasal kayitlarinda
ise 01.01.2015-31.12.2015 hesap donemi dikkate alindiginda, 21.173.436 -TL tutarinda, "Net Donem
Kar1" olustugu, SPK'nin 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili Haftalik Biilteni'nde yayinlanan Kar Payi
Rehberi'nde; net dagitilabilir donem karina, net dénem karindan varsa gecmis yillar zararlarinin ve
genel kanuni yedek akgenin (I. Tertip Yasal Yedek Akcenin) diisiilmesi suretiyle ulasilacaginin
ongoriildiigi, dagitilacak kar pay: tutarinda dist sinirin, yasal kayitlarda yer alan ilgili kar dagitim
kaynaklarinin dagitilabilir tutari olarak belirlendigi; bu dogrultuda dagitilabilir net dénem karinin
yani dagitilacak kar pay: tutarinin st sinirinin, (01.01.2015 - 31.12.2015 hesap doneminde olusan)
13.874.183,18.-TL gecmis donem zararmin ve 364.963.-TL olarak hesaplanan genel kanuni yedek
akgenin (I. Tertip Yasal Yedek Akcenin) diisiilmesi ile 6.934.290.-TL oldugu dikkate alinarak;
6.934.290.-TL'den 120.237.-TL  Il. Tertip Yasal Yedek Akce ayrildiktan sonra, ¢ikarilmis
sermayenin %6,07'sine tekabiil eden 6.814.053 TL 'nin tamaminin, 15 Nisan 2016 tarihinden itibaren
ortaklarimiza temettu olarak nakden ve 1 TL nominal degerli beher hisse i¢in briit 0,060713101.-TL
tizerinden %15 hesaplanacak vergi disiildiikten sonra, net olarak 0,051606135-TL dagitilmast,
15.087.998.-TL Net Doénem Kari’ndan, dagitilabilir temettii ve yasal yedekler disiildiikten sonra
kalan 7.908.982.-TL'nin ise "Olaganiistii Yedek" olarak ayrilmasi oy ¢coklugu ile kabul edilmistir.

13- Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetiminin etkin kullanilmasim teminen 2002 yilindan beri Risk Yonetimi Boliimii faaliyette
bulunmaktadir. Bu boliim, biinyesinde Sirket ve Prysmian Cables and Systems Grubu bazinda etkin risk
yonetimi i¢in uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya almmistir. Bu kapsamda riskler giinliik
raporlarla etkin sekilde takip edilerek, alacaklarin zamaninda tahsil edilmesi amaglanmaktadir.

Sirket’in dahili kontrol sistemi Sirket’in tiim faaliyetlerinin uygun bir sekilde agiklanmasin ve yeterli bir
kontrol sistemini saglayacak sekilde organize edilmistir. Dahili kontrol sistemine iliskin sorumluluk
Yonetim Kurulu’nda olup, Yonetim Kurulu da buna iliskin ana hatlar1 belirlemenin yani sira, kontrolun
yeterliligini ve etkili bir bicimde ¢alisip calismadigint dogrular.



Denetleme Komitesi iki Yonetim Kurulu Uyesinden olusur. Bu kisilerin ikisi de Sirket’in faaliyetleri ve
yonetimine dogrudan katkis1 bulunmayan Yonetim Kurulu Uyesidir. Denetleme Komitesi, SPK’nin ilgili
tebliginde belirtildigi lizere muntazaman toplanir ve Sirket’in harici denetleme sirketinin temsilcisini de bu
toplantilara davet edebilmektedir.

Denetleme Komitesi’nin gayesi Yonetim Kurulu'na Sirket’in muhasebe ve finans raporlama uygulamalari,
politikalar1 ve prosediirleri, Sirket’in dahili kontrol sistemlerinin kalitesi ve risk degerlendirmesi hususunda
uzun vadeye yonelik sorumluluklarmin yerine getirilmesinde yardimci olmaktir.

Dahili denetleme ve periyodik denetleme faaliyetleri prosediirlere, politikalara ve stratejilere uygun
davramlip davramlmadiginin gdriilmesi bakimindan gerekli kontrolleri de saglar. i¢ Denetleme Béliimiiniin
denetlemeye yonelik tetkikleri haricinde, Prsymian Cables and Systems Grubu'nun I¢ Denetleme
Departmani da, harici Denetleme Sirket’inin muntazaman yaptig1 denetlemelere ilave olarak, Tiirk Prysmian
Kablo ve Sistemleri A.S.’de dahili denetleme tetkiklerini ifa eder.

Ayrica, Planlama ve Kontrol Boliimii de mevcut olup, bu sistem Murahhas Aza’ya ve Icrai Yonetime aylik
detayl raporlar sunar ve spesifik faaliyetlerin izlenmesi i¢in de faydali ve kapsamli bilgiler verir.

Bagimsiz denetleme firmasi Deloitte ile iliskiler igin bilgiler: http://www.deloitte.com.tr

ve vergi denetleme firmast MAZARS-DENGE hakkinda bilgiler: http://www.mazarsdenge.com.tr

I¢ Denetim, i¢c Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemlerinin isleyisleri Hakkinda Degerlendirme

Kablo sektdriinde faaliyet gdsteren Prysmian Group, faaliyet ve iskollarma uygun, yeterli I¢ Kontrol, Ig
Denetim ve Risk Yonetimi sistemlerini (i¢ sistemler) olusturmustur. I¢ sistemlerin tesisinde, faaliyetlerle
biitiinlesik risklerin izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla, gerek yerel mevzuat, gerekse Prysmian Grubu
gereksinimleri esas almmustir. I¢ sistemler tiim organizasyonda bagimsizlik, objektiflik, etkinlik, yeterlilik
ve kuvvetler ayrilig1 prensiplerine uygundur.Tiim faaliyetlerimiz ve is siireclerimiz miisteri memnuniyetini,
stirdiiriilebilir gelir tiretimi ve riske duyarli sermaye yOnetimiyle pay sahiplerinin ekonomik degerinin
ylikseltilmesini hedeflemektedir. Prysmian Grup Yonetim Kurulu, i¢ sistemlerin mevzuata uygun olarak
tesis edilmesinden ve yiiriitiilmesinden sorumludur ve bu sorumlulugunu mali kontrol ve denetime iligkin
faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla gozetir. Denetim Komitesi, bu fonksiyonu yerine
getirirken, siireclerimizin verimliligini mali agidan gozden gecgirmek, denetlemek ve raporlamak iizere
kurulmus olan Denetim Departmani'ndan gelen raporlart ayrintilartyla inceler, degerlendirir, Sirket
yonetimine gereken talimatlart verir ve gerektigi durumlarda Yonetim Kurulu'nun bilgi ve onayina sunar.
Yonetim Kurulu Denetim Komitesi biinyesinde ve koordinasyonunda faaliyet gostermektedir. Denetim
Midiirliigi, Sirket'in biitiin is siireclerinin verimliligini mali agidan gdzden gecirir, bunlara iligkin denetim
mekanizmalarinin yerindeligi, etkinligi ve uygulama diizeylerini test eder, varsa eksiklerin giderilmesi i¢in
alinacak Onlemleri operasyonel birimlerle birlikte belirler ve calisma sonuglarim1 Denetim Komitesi'ne
raporlar.


http://www.deloitte.com.tr/
http://www.mazarsdenge.com.tr/

Donem Icerisinde Yapilan Yardim ve Bagislar

2016 yilinda yapilacak olan bagiglarm {ist sinirinin sirketimizin Bagis ve yardim politikasinda da belirtildigi
gibi bir dnceki senelik donem net karmin %10’u olarak belirlenmistir.

14- Cahsanlara Saglanan Faydalar

Sirketin 31 Mart 2016 tarihi itibariyla yil iginde calisan personelin ortalama sayisi 444°diir.(31
Aralik 2015: 440).

Sirket tiim personele yemek ve yol yardimi saglamaktadir. Ayrica beyaz yakali personele saglik
sigortas1 yapilmaktadir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlagtinlmakta olup, Yénetim Kurulu
Uyeleri’nin mali haklarinin tespitinde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin performansina dayali olacak ve
Sirket’in performansini yansitacak bir ddiillendirme s6z konusu degildir.

Donem igerisinde list diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 1 Ocak-31

Mart Mart

2016 2015

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 544.330 323.719
Diger uzun vadeli faydalar 14.874 6.554
559.204 330.273

15- Diger Hususlar

Raporlama dénemleri igerisinde iliskili taraflarla gerceklestirilen islemlere iliskin agiklamalar 31.03.2016
mali tablo dipnot ekinde detayl olarak verilmistir. Ayrica Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir.



