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1- Genel Bilgiler

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.; 2011 yilinda Prysmian ve Draka arasinda gerceklesen
birlesmeyi takiben, bugiin diinya ¢apinda enerji ve telekomiinikasyon kablolar1 sektoriinde lider olan
Prysmian Group’un Tiirkiye operasyonudur. Firmanin merkezi, 1964 yilindan bu yana Mudanya’da
(Bursa) yer almaktadir ve toplam 180.000 m2 lik agik alan (79.000 m2 kapali alan) {izerinde faaliyet
gostermektedir.

Firma, Prysmian Group biinyesinde, ayni anda enerji ve haberlesme kablolar1 iiretimi yapabilen 12
tesisten biri olarak One c¢ikmaktadir. 220 kV’a kadar tiim enerji kablolari, 3.600 cifte kadar bakir
iletkenli haberlesme kablolari, fiber optik kablolar, endiistriyel uygulamalarda kullanilan &zel
kablolar, Tiirk Prysmian’in tam kapsamli iiriin yelpazesi i¢inde bulunmaktadir. Bugiin, Mudanya
fabrikasinda 22.000 farkli kablo iiretimi yapilabilmektedir. Bunun yani1 sira Tiirk Prysmian, kablo ve
sistemleri i¢in “Anahtar Teslimi” projeler yaparak tim miisterilerine essiz ve {istlin hizmetler
vermeye devam etmektedir.

Tiirk Prysmian’in kurulu kapasitesi ulusal pazarin tiim ihtiyacini tam olarak karsilayabilecegi gibi
uluslararasi1 pazarlarda da rekabet edebilecek seviyelerde yer almaktadir. Prysmian Group iginde
oncelikli bir ihracat merkezi olmaya devam etmektedir. Bugiin firma, aralarinda Azerbaycan, Irak,
Tiirkmenistan, Ingiltere, Fransa, Urdiin, Barbados, Ortadogu iilkeleri ve Kuzey Afrika ile Sili, Papua
Yeni Gine, Sri Lanka ve Cin gibi ¢ok genis bir cografyayr kapsayan 40°dan fazla iilkeye ihracat
yapmaktadir.

Prysmian Group’un diinya ¢apinda 17 Ar-Ge merkezi bulunmaktadir; bu Ar-Ge merkezlerinden biri
de Tiirk Prysmian’in Mudanya’da bulunan fabrikasinda yer almaktadir. Firmanin laboratuvarlarinda
en ileri teknoloji kullanilmaktadir ve Tiirk Standartlar1 Enstitiisii yeterliligine sahiptir. Tiirk Prysmian,
inovasyon, teknoloji, kalite, miisteri memnuniyeti gibi konulardaki liderligini Tiirkiye’de oldugu
kadar, uluslararasi pazarlarda da siirdiirmektedir.

Borsa Istanbul A.S. de islem goren Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., {iriin ve hizmetlerinin
etkinligini hem Tiirkiye’de hem de uluslararasi pazarlarda artirmaya devam etmektedir ve insana
verdigi degeri ve cevresine gosterdigi 6zeni ile sektdriindeki ilk ISO / DQS 9001 ve ISO 14000
belgelerinin sahibi olarak kanitlamistir.

Raporun Tlgili Oldugu Hesap Dénemi :

Faaliyet raporumuz 01.01.2015-31.03.2015 dénemine iliskindir.

Sirketin Ticaret Sicil Numarasi ve Iletisim Bilgileri :

Merkez Adresi: Omerbey Mah. Bursa Asfalti Cad. No:51 Mudanya / BURSA

Tel: +90 224 270 3000 Fax: +90 224 270 3024

Sube Adresi: Omer Avni Mahallesi Inebolu Sok. Haktan Is Merkezi No:39 K:2 Setiistii Kabatas
Beyoglu/ISTANBUL

Tel: +90 212 393 7700 Fax: +90 212 393 7762

Ticaret Sicil No: M0153/Bursa Merkez



Mersis No: 6783845359492210

Internet sitesi: www.prysmiangroup.com.tr

Sirket’in bagli ortaklikli§inin detay1 asagida verilmektedir:

Bagh Ortakhklar Pay Faaliyet Esas faaliyet
Oram tiirleri konular
Tiirk Prysmain-Prysmian Powerlink 999,99 Satis Enerji kablolar1
satis1
Adi Ortakligi-1
Tiirk Prysmain-Prysmian Powerlink %99,99 Satis Enerji kablolar1
satis1

Adi Ortakligi-2

2-  Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor Vizyonu ve Misyonu

Prysmian Grubu olarak, enerji kablolar1 ve sistemleri, haberlesme kablolar1 ve sistemlerinde diinya
liderleri konumundayiz.Yiizyili askin siiredir diinya ¢apinda uzman oldugumuz sektorlerde basariyla
biiyliyen yerel piyasalarda da giiclii olarak varligini siirdiiren ¢ok uluslu bir firmayiz.

Vizyonumuz; Prysmian Grubu icinde yer alan ve bdlgesinde sektoriiniin en eski, koklii ve oncii
firmasi olarak; se¢kin ve yenilik¢i rolii ile gelisime acik, yaratici ve {istlin performans sergileyecek
isgliclinli biinyesinde yasatan, agiklik ve sosyal sorumluluga 6nem veren bir organizasyon yapisina
sahip, miisterilerine siirekli memnuniyet saglayarak uzun soluklu ortakliklara imza atan, hissedarlari
icin daimi olarak deger yaratan, kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye adayan, Tiirkiye'de ve
uluslararasi platformda sektor liderligini koruyan bir sirket olmaktir.

Misyonumuz; miisterilerimize, is ortaklarimiza ve topluma, yenilik¢i, ileri diizey teknolojiyi
barindiran, standartlara uygun, en {Ust kalite ve giivenlige sahip iiriin ve servisler sunarak
hissedarlarimiza ve sektore deger katmaktir.

3-  Sirketin Sermaye ve Ortakhik Yapisi

31.03.2015 itibariyla Sirketin Sermaye yapisi ise asagida yer almaktadir:

Ortaklar % TL

Draka Holding B.V. 83,75 93.991.660
Diger 16,25 18.241.992
Nominal sermaye 100,00 112.233.652

Sirketin imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir. Sirketimizde her payin 1 oy hakki bulunmaktadir.


http://www.prysmiangroup.com.tr/
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31 Mart 2015 Tarihi itibariyle Nihai Ortaklik Yapisi

Yénetim Kurulu ve Komiteler, Komitelerde Gorev Alan Uyeler ve Sirketin Organizasyon

Yapisi



31.03.2015 raporlama tarihi itibariyle Sirketin yonetim kurulu iiyelerine iligkin bilgiler asagida yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Baskam Halil ibrahim KONGUR
Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcist Erkan Aydogdu
Yénetim Kurulu Uyesi Alberto M. TAGLIABUE
Yonetim Kurulu Uyesi Hans G.S.HOEGSTEDT
Y6netim Kurulu Uyesi Fabio Ignazio ROMEO
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ali Aydin PANDIR
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ayse Canan EDIBOGLU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Emin TUTAN

Sermaye Piyasasi Kurulunca yayinlanan Seri: II, No: 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig
hiikiimleri dogrultusunda olusturulan komiteler asagida sunulmustur.

Denetim Komitesi Komite Bagkani Ayse Canan EDIBOGLU
Komite Uyesi Ali Aydin PANDIR
Riskin Erken Saptanmast ve Komite Baskani Ayse Canan EDIBOGLU
Risk Yonetimi Komitesi Komite Uyesi Ali Aydin PANDIR
Kurumsal Yonetim Komitesi Komite Baskan Ali Aydin PANDIR
Komite Uyesi Fabio Ignazio ROMEO
Komite Uyesi Nevin KOCABAS

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim kurulunun yetki ve sorumluluklar1 2014 yil1 faaliyet raporumuzun 77. Sayfasinda detayli
olarak yer almaktadir.

Organizasyon Yapisi



Yénetim Kurulu

CEO

i¢ Denetim
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Ust Diizey Yoneticiler ve Sirket Yonetimi

Halil ibrahim Kongur Y6netim Kurulu Bagkani1 & Fabrika Direktorii
Erkan Aydogdu Yo6netim Kurulu Uyesi& Genel Miidiir
Alberto M. Tagliabue Yonetim Kurulu Baskan Uyesi & CFO

Hans G.S. Hoegstedt Yonetim Kurulu Uyesi

Fabio Ignazio Romeo Yo6netim Kurulu Uyesi

Ayse Canan Ediboglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Aydin Pandir

Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi

Mehmet Emin Tutan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ibrahim Etem Bakac Yurti¢i Satis Pazarlama Direktorii
I.Beran Bilgin Lojistik Miidiirii

Ufuk Colak Telekom Satis Miidiirii

Faik Kiirkg¢ii Taahhiit Grubu Satis Direktorii
Sabri Levent Ozcengel Insan Kaynaklar Direktorii

Ilhan Oztiirk Ozel Kablolar Satis Direktorii
Onur Artikoglu Thracat Satig Direktorii

Tamer Yavuztiirk Pazarlama ve Is Gelistirme Miidiirii
Yigit Tiirsoy Hukuk Isleri Direktorii

Sevda Yiicel Satialma Direktorii

Esat Baykal Kalite Miidiirii

Giirkan Bayrak Telekom Kablolar1 & Ortak Uretim Birimleri Miidiirii
Idris Colakgil Bilgi Teknolojileri Miidiirii

Can Durgun Planlama ve Kontrol Miidiirii
Mehmet Er Enerji Kablolari Uretim Miidiirii
Nevin Kocabas Genel Muhasebe & Yatirimer iliskileri Miidiirii
Alaettin Senkaya Malzeme Teknolojileri Miidiirii
ZeKeriya Sirin Ar-Ge Midiirii

Figen Tamuroglu Hazine Miidiirii

Celal Urugay, Endiistriyel lyilestirmeler Miidiirii
Okay Yildiz Teknik Servis Miidiirii

Gaye Yurdasen Kantar Kredi ve Risk Yo6netimi Miidiirii

6-  Sektorel Degerlendirmeler ve Faaliyetlere iliskin Bilgiler
Sektorel Degerlendirme

2014 yilindaki diinya kablo tiiketimi 2009 yilindan itibaren girdigi biiyiimeyi siirdiirerek 6zellikle
enerji  kablolar1 tiiketimindeki artisin etkisiyle yaklasik 16 milyon tona ulasmistir. Uriin grubu
bazinda ise,harici bakir telekom kablolarina olan talepteki diisiis devam ederken,fiber optik
kablolarina olan talep ciddi oranda ylikselmekte, enerji kablolarina olan talep ise az da olsa artarak
siirmektedir. 2014 yilindaki toplam diinya kablo iiretimi 2013 yil1 ile aynm1 seviyelerde kalirken, artan
rekabet kosullar1 ile birlikte, iiretimin biiylik bir kism1 gelismekte olan iilkelere dogru kaymaya
baslamistir. Tiirkiye insaat sektoriinde ise 6zel sektor harcamalarindaki durgunluk siirerken, sektoriin
2013 yilindaki biiyiimesinde lokomotif olan kamu kesimi insaat harcamalari, biiyiik altyap1 ve iistyap1
projeleri 2014 yilinda da devam etmistir. Kalkinma Bakanligi’nin yayinladigr “2014 Yili Yatirim
Programi1” verilerine gore, 2014 yilindaki toplamkamu yatirim planinin %55’ine tekabiil eden egitim,
saglik ve ulastirma yatirimlar1 ile hastaneler, demiryollari, egitim kurumlar1 gibi yatirimlarin ve
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dolayist ile kablo sektoriine olan pozitif etkisinin artmasi beklenmektedir. 2014 yilinin basindan
itibaren bir 6nceki yilin ayni ayma oranla devamli diisiis gosteren konut satiglart Agustos ayinda
bliylime gostermistir. Her ne kadar konut satislarindaki biliylimenin devam etmesi durumunda
sektoriin orta ve uzun vadede biiylimesi ongoriilse de, bu biliylimenin dnlimiizdeki aylarda ayni hizda
olmamasi ihtimalini de gdz oOniinde bulundurmak gerekmektedir. TEIAS rakamlarina gore
Tiirkiye’nin elektrik enerjisi kurulu giicii 2013 yilinda 64.044 MW iken, 2014 yilinda bu rakam
yaklagik %7,5 artarak 68.845 MW seviyelerine ulasmistir. Her ne kadar Tiirkiye’nin enerji
iretiminde dogalgaz ve tas komiirii santralleri biiylik cogunlugu olustursa da, Tirkiye’nin
yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimi giin gegtikce artmaktadir. Ozellikle son yillarda insa
edilen hidroelektrik (HES) ve jeotermal (JES) santraller ile kullanimlar1 gittik¢e artan riizgar (RES)
ve giines enerjisi (GES) santralleri yenilenebilir enerjiye verilen dnemi gozler dniine sermektedir.
Tiirkiye’de 2013 yilinda 32.5 milyon olan genisbant internet abone sayist Bilgi Teknolojileri ve
fletisim Kurumu verilerine gére 2014 yilinda yaklasik %25 artisla 40 milyon seviyesine dogru
yaklagmistir. Tiirkiye nin genisbant internet penetrasyon oran1 %11 iken, OECD ortalamasinin %27
civarinda olmasi, fiber optik kablo pazarina verilmesi gereken Onemi bir kez daha gozler Oniine
sermektedir. Fiber optik kablo teknolojisindeki gelismeler siirerken, Tiirkiye’nin bakir telekom
kablosu tiretiminde hala ciddi bir kapasitesi bulunmasina ragmen bakir telekom kablosundan fiber
optik kabloya dogru gecisten dolayi, bakir telekom kablosu sektoriinde bir gerileme s6z konusudur.

TUIK verilerine gére yilda yaklasik 2 milyar USD’lik ihracat yapan Tiirkiye kablo sektorii,
dretiminin ciddi bir kismini yaklasik 150 iilkeye ihra¢ etmektedir. Ukrayna, Ortadogu ve Irak’taki
politik gelismeler, Irak’taki Tiirk miiteahhitlerine ait projelerin biiyiik bir kismmnin Agustos aymda
durdurulmasi, Libya’daki giivenlik problemleri ve Avrupa’daki ekonomik krizin slirmesine ragmen
sektordeki iireticilerin ozellikle Ingiltere pazarma yaptig: ihracatlar, Tiirk miiteahhitlerinin Rusya,
Tiirkmenistan ve Azerbaycan’da almis oldugu prestijli ve biiyiik projeler ve bu projeler i¢in yarisan
Tiirk treticilerinin ciddi iyilestirme calismalar1 sayesinde ihracatta bolgesel de olsa bir hareketlilik
devam etmektedir.Sektoriin ana sorunlar arasinda kalite algisinin ve iiriin standartlarmin Ingiltere ve
Almanya gibi Avrupa iilkelerinden geride olmasi, gozetim ve denetim eksikligine bir ¢6ziim
bulunamamas1 ve dolayisi ile kalitesiz iiretim yapilmasi sonucunda hem can ve mal gilivenligini
tehlikeye atabilecek, hem de lilke imajimn zedeleyebilecek {irlinlerin piyasaya servis edilmesini
sayabiliriz. Bu amagcla, sektdrdeki bazi yatirimcilarin plansiz ve kisa siireli hedefler dogrultusunda,
finans giicli olmadan yaptiklar1 yatirimlar neticesinde ortaya ¢ikan atil kapasite, hem bu firmalar1 hem
de sektorii zora sokmaktadir. Sektoriin son zamanlarda dnem kazanan bir diger sorunu ise gerek
iireticilerin, gerekse miiteahhit ve son kullanicilarin nakit akisi sikintilar1 yasamasi sebebi ile
tahsilatlarini ve risk yonetimini ¢ok daha dikkatli yonetmek durumunda olmalaridir. Bununla birlikte,
yapilan cirolar ile lreticilerin yaptiklar1 Ar-Ge yatirimlarini karsilastirdigimizda, Ar-Ge algisinin
yeterince yiiksek olmadigini, uluslararasi gelismeleri sektoriin sadece bir kisminin takip ettigini, 6zel
iretim olan ve katma degeri yiiksek olan {riinlerin birgogunun yurt disindan ithal edildigini
sOyleyebiliriz. Yakin zamanda Avrupa Birligi’'nde yiiriirliige girmesi beklenen ve sadece kablolarin
degil tiim yap1 malzemelerinin de yangina kars1 giivenilir hale getirilmesini saglayacak diizenlemeler
ile birlikte, bu standartlara ayak uydurabilen iireticiler hem iiriin ¢esitlemesine giderek katma degeri
daha fazla olan {iriinlere odaklanacak, hem de ihracat pazarlarindaki sanslarini daha da artiracaktir.

Sirketin gelisimi ile ilgili yapilan ongoriiler

Prysmian Group’un stratejik dneme sahip sirketlerinden biri olan Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri
AS., teknolojik liderligini pekistirerek, en giincel standartlara ve yonetmeliklere uygun iiriinlerin
gelistirilip piyasaya sunulmasi konusunda calismalarina devam etmektedir. Standartlara uygunluk,
yiiksek performans gdsteren iiriinler ve son kullanicilara ekonomik avantaj saglayan ¢éziimler iiretme
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konusunda yogun Ar-Ge caligmalarinin yapildigi Mudanya fabrikasinda, 6nlimiizdeki donemde de
benzer ¢alismalar devam edecektir. Bununla birlikte, Prysmian Group Ar-Ge yeteneklerinden de
faydalanarak, merkez ve diger ililke Ar-Ge merkezleri ile ortak calismalar yapilmakta ve ozel
uygulamalarda kullanilan katma degeri yiiksek iiriinlere odaklanarak iiriin yelpazesinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. “Dikkat! Her Kablo Aym Degildir...” girisimi g¢ercevesinde tiim Tiirkiye’yi
kapsayan bilgilendirme ve egitim toplantilarina 2014 yilinda yapilan bolgesel seminerler ile devam
edilmis, 2015 yilinda da yeni aksiyon ve etkinliklerle devam edilecektir. ihracat kanallarini artirmak
icin aktif olarak ¢alismalarin yapildigi 2014 senesinde, yurt dis1 ziyaretler, bilgilendirme toplantilari
ve seminerler yapilarak iirlin yelpazesinin ¢esitligi konusunda bilgiler verilmis olup, dniimiizdeki
dénemde de bu konuda bilgilendirme toplantilar1 yapilmaya devam edilecektir.

Uretim Ve Satis
Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., yaklasik iki y1l siiren pazar analizi, iirlinler iizerinde yapilan
test ve gelistirme calismalar1 sonrasinda, 2012 yilinin Aralik ayinda, Tiirk kablo sektoriiniin en
gelismis bilinglendirme ve egitim kampanyasini duyurdu.

Yangin sayilarinda gériilen artis (2011 yilinda, 2010°a gére, Istanbul’da +%32), her gecen giin
sayilar1 artan ¢ok katli dikey binalar (2007-2011 arasinda +%30) ve genel olarak kalite, performans,
giivenlik, montaj kolaylig1 gibi konularla ilgili olarak, bazi kablolar arasinda goriilen tutarsizliklara
ragmen, pazar analizi Tirk Prysmian yetkililerine, Tiirk kablo sektdriinde, her kablonun ayni
olduguna dair bir genel alg1 oldugunu gosterdi. Bu da, Tiirk Prysmian’in, yaklasik iki yil sliren ve
hem yerel hem de Italya merkezdeki Ar-Ge, pazarlama ve satis ekiplerinin igerisine yogun bir sekilde
dahil oldugu, ¢aligmasinin ¢ikis noktasi oldu.

Her ne kadar kablolar, ortalamada, toplam insaat maliyetinin %]1°’den azini olustursa da, dogru
kabloyu secerek her zaman elle tutulur farklar yaratmak miimkiin. Tiirk Prysmian, daha giivenli ve
daha verimli bir diinyada yasanmasi gerektigine olan inangla “Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...”
mesaj1 ile Tiirk kablo sektoriinii bilgilendirmek amaciyla yeni bir girisim baglatti. Bu ¢ercevede
hazirlanan projenin iki ana odag1 bulunuyor:

Her kablonun ayni olmadigi bilincinin artirilmast ve kullanicilarin, kablo ¢oziimii ve markasi
secerken mutlaka gilivenli, yiiksek performansli ve ayni zamanda son maliyette avantaj saglayacak
iirlinii segmeye dikkat etmeleri.

Bu projeye, su anki pazar kosullarinin derinlemesine incelenmesi ve elektrikgilerin, proje firmalarinin
ve miiteahhitlerin islerinin detaylica anlagilmasi ile baslandi. Daha sonra, Ar-Ge tarafindan, sadece
geometrik, elektrik, mekanik ve performans testleri ile smirli kalmayan, ayni zamanda
“kullanilabilirlik” gibi detaylar1 da igeren ve montaj hizi ve kolayligi ile dogru orantili olarak
ekonomik etkiyi de hesaplayan, son derece kapsamli bir¢ok test gelistirildi. Bu siire¢ igerisinde, Ar-
Ge, farkli marka ve kablolarda testler yapti ve Prysmian Group ¢oziimlerinin performansini arttirmak
icin calisti.

Girisimi desteklemek amaciyla, her tiirlii calismay1 iceren, ¢ok giiclii bir gorseli ve “Dikkat! Her
Kablo Ayni Degildir...” seklinde basit ama gii¢clii bir acgiklamasi olan bir iletisim ve egitim
kampanyasi gelistirildi. Ayrica, www.prysmianperformanstesti.com web sitesi hazirlandi, belli bash
sector dergilerinde ilan ¢alismalar, kilit is ortaklar1 ile ortak gelistirilen iletisim malzemeleri, halkla
iliskiler aktiviteleri gerceklestirildi, iPhone uygulamasi gelistirildi, facebook, twitter, youtube, daily
motion ve vimeo gibi sitelerde sosyal medya kampanyasi yapildi.
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“Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...” girisimi siiresince, 2014 yili sonuna kadar, 3 asama geride
kaldi. 3-7 Aralik 2012 tarihlerinde lansmani yapilan ilk asama ile birlikte, bugiine kadar, hem Tiirk
Prysmian’in Ar-Ge, iiretim, pazarlama ve satis ekipleri hem de elektrik miihendisleri, proje firmalar
ve miiteahhitler gibi Tiirk Prysmian’in ana hedef kitlesi ile bir¢ok seminer diizenlendi. Bu asamalar
kapsaminda, Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Eskisehir, Istanbul, Izmir, Mudanya, Sakarya, Trabzon
ve Erbil-Irak’ta yaklasik olarak 2.100 kisiye, bu girisim birebir anlatildi. Daha fazla kisiye ulasmak
amaciyla, internet lizerinden de canli bir seminer verildi. Bu arada, farkl: iiriin ve markalar iizerinde
yapilan test sayist 6.300°e¢ yaklasti. Ayni siirecte, iki defa, 14 farkli sehirde 124 satis noktasi
promosyon malzemeleri ile dekore edildi. A-Takimi yetkili saticilarin vitrinleri girisimin posterleri ve
firmamizin etiketleri ile giydirildi, sektor profesyonelleri, proje firmalari, miiteahhitler, alt bayiler ve
daha bircok kesimden ilgili kisilere, girisimin tanitim dokiimanlar iletildi. Ayrica, tiim kablo
kullanicilarinin kablo secerken yaptiklar1 hesaplamalar1 pratik hale getirerek, bu tip islere ayrilan
zamandan tasarruf etmeyi amaclayan KABLOMATIK™ adi verilen yeni bi yazilim gelistirildi.
KABLOMATIK™ uygulamasi; Android, Windows ve BlackBerry cihazlar igin “Kablomatik”

adiyla, Apple cihazlar i¢in ise “Prysmian Performans Testi” uygulamasinin altinda, ticretsiz olarak
indirilerek temin edilebilir.

Son olarak, 2014 yil1 igerisinde, bu girisimin devami olarak Tiirk Prysmian, biinyesindeki donaniml
laboratuvarinda gergeklestirdigi ve kablonun yangin altinda performansinin o6lgiildiigi yanma
deneylerinde buldugu sonuglarin dogrulugunu ve giivenilirligini, Tiirk Akreditasyon Kurumu’na
(TURKAK) tescilletti. Tiirk Prysmian, aldig1 sertifikayla Tiirkiye’de bir ilki de gerceklestirmis oldu.
Boylece Prysmian Group biinyesindeki 17 Ar-Ge Merkezi’nden biri olan Tirk Prysmian’in
Mudanya’daki Ar-Ge Merkezi’'nde, laboratuvarlarinda yapilan yanma testlerinin sonuglarinin hem
dogru hem de giivenilir oldugu bir kez daha gozler oniine serildi.

Tiirk Prysmian, bu girisim kapsaminda gelistirdigi ve 2012 yilindan bu yana ayni hizla devam eden
“Prysmian Performans Testi” (PPT) calismalari ile Tiirk kablo sektoriinde bir ilke imza atiyor
olmaktan gurur duyuyor.

Prysmian Performans Testi

PPT sonuglarina gore, Prysmian Group kablo ¢oziimleri, giivenlik ve performans kriterlerine ek
olarak, hiz kazandiran montaj kolayliklar1 sayesinde is¢ilik maliyetinde %50*’ye; toplam kablo
tutarinda ise %12*’ye varan avantaj sagliyor.
Dogru kablo secimi; glivenlik, performans ve ekonomik avantaj olmak iizere ii¢ temel baslik altinda
cok onemli avantajlari beraberinde getiriyor.

GUVENLIK: Kablolarin yasam dongiisii boyunca saglamak zorunda oldugu iletim fonksiyonu;
kullanilan malzemelerin kalitesi, kablo tasarimi ve tiretim teknolojileri ile birebir iliskilidir. Kullanim
amacina gore dogru secilmemis veya standartlarin disinda iiretilmis bir kablo, kisa bir siire igerisinde
fonksiyonunu yitirebilecegi gibi, elektrik kagaklarina ve hatta yangina yol agabilir. Bu g¢ercevede
kablolar kullanildiklari projelerin degerini ve giivenligini artiran temel unsurlardan biridir.

Yangin Performansi: Kablolarin alev geciktiricilik 6zelligi, yangin aninda, alevin kablo boyunca
etrafa yayillmasini minimum diizeyde tutar. Kablonun zehirli gaz ¢ikarmamasi, diisik duman
yogunlugu ile goriis mesafesinin artirilmasi bina tahliye islemlerinin kolaylastirilmasini saglar. Tiim
bunlara ek olarak, yangin esnasinda yangin ihbar alarmi, acil ¢ikis aydinlatmasi, havalandirma fani,
yangin su pompast, yangin asansorii gibi sistemlerde kullanilan kablolarin islevini devam ettirmesi
hayat kurtarir. Arastirmalara gore, yanginda 6liimlerin baslica nedeni (%70), malzemelerin yanmasi
sonucu ortaya ¢ikan duman ve gazlardir. Yangin ve duman yayiliminin Sliimciil etkileri ile ilgili
bilinen en iyi 6rnek, 1996 yilinda Diisseldorf Havalimani’nda 17 kisinin 6liimii ile sonuglanan yangin
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faciasidir. Kablo kanallarinda bulunan elektrik kablolarinin yanmasi sonucu, yolcular 6liimciil zehirli
dumana maruz kalmistir. Dolayisiyla, yangin aninda can ve mal gilivenligini saglamak amaciyla
performansi yiiksek kablolar tercih edilmelidir.

Ekonomik Avantaj: Kablolarda yapim standartlarina uygunluk ve yangin aninda sagladigi yiiksek
performansin yani sira, montaj kolayligi da onemlidir. Kablolar montaj esnasinda, uygulayiciya
isgiicli ve zaman avantaji yaratarak verimlilik saglayabilir. Kablo isciliginde, kilifin damarlardan
rahatca siyrilmasi, damarlarin tizerinde dolgu kalmamasi ve kablonun tesisat borularinin igerisinden
kolaylikla ¢ekilmesi iscilik verimliligini artirir.

www.prysmianperformanstesti.com
*Bagimsiz kuruluglar tarafindan hazirlanan raporlara istinaden hesaplanmaistir.

Ar-Ge Faaliyetleri

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. enerji ve telekomiinikasyon kablolar1 sektdriinde, inovasyon
ve gelismedeki liderligini son teknoloji kullanicilart ile bulusturarak, rekabet giiciinii gelistirmeyi
fedeflemekte; verimli, etkin, {istiin ve ¢evreye duyarlt {iriin ve sistem ¢dzlimleri lizerinde ¢aligmalar
yapmaktadir. Mudanya’da bulunan Arastirma& Gelistirme (Ar-Ge) Merkezi, uluslararasi platformda,
kablo tiretimi ve malzeme teknolojileri konusunun lideri Prysmian Group Ar-Ge ailesi i¢inde bulunan
17 merkezden birisidir. Mudanya Ar-Ge Merkezi, sektordeki kapsamli altyapisi ve gerceklestirdigi
faaliyetler ile Tirk Kablo Sektorii’ne onciiliik etmektedir. 2014 yili, Tiirk Prysmian’a ait Ar-Ge
Merkezi’nin kapasite ve kabiliyetlerini arttirarak, yenilikgi {irlinler ve ¢ozlimler bazinda portfoyiinii
gelistirdigi bir y1l olmustur. Tiirk Kablo Sektorii’niin en biiylik sorunlarindan biri olan performansi
diisiik ,standartlara uygun olmayan iiriinler konusunda kullanicilar1 bilinglendirme ve egitme amacini
giiden, Tiirk Kablo Sektorii’nlin en gelismis girisimi olan “Dikkat! Her Kablo Aymi Degildir...”
kampanyas1 ve kablolar1 standartlara uygunluk; performans, kullanim kolayligi ve ekonomiklik
acisindan inceleyen Prysmian Performans Testi projesi, 2012 yil1 igerisinde gelistirilerek son derece
genis capli bir aktivite programui ile sektdre duyurulmustur. Bu girisime yonelik ¢aligmalar, 2013 yili
boyunca da siirdiiriilmiistiir. Pazardan ve kullanicilardan gelen olumlu geri bildirimler {izerine ise,
2014 yilinda da “Dikkat! Her Kablo Aynmi Degildir...” girisiminin 3. asamas1 gergeklestirilmis ve
pazardaki {iriinler {izerindeki incelemelerimiz, iirlinlerimizi farklilastirmaya yonelik ¢oziim
onerilerimiz sektore sunulmustur. Ayrica 2014 yili, “Tirkiye’yi Yarinlara Bagliyoruz” misyonumuza
paralel olarak, 6nemli Ar-Ge yatirimlarinin gergeklestirildigi bir yil olmustur. Avrupa standartlar ile
uyumlu hale gelen ve kapsami genisletilen Yanma Testleri Laboratuvarimiz i¢in CPR (Yap1
Malzemeleri Yonetmeligi-Kablolarin yangin performanslarina gore smiflandirilmasi) alt yapisi
kurularak, arastirma ve {irlin  gelistirme faaliyetlerimizin kapsami genisletilmistir. Yeni
laboratuvarimiz, yanma performanslarina verdigimiz onemin gostergesi olarak, gelecege yapilan
onemli teknolojik yatirimlarimizi temsil etmektedir. Tirk Prysmian, Malzeme Teknolojileri Deney
Laboratuvar’nin, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan, TS EN ISO/IEC 17025
“Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi i¢cin Genel Sartlar Standardi” akreditasyon
sertifikasiyla tescillenmesi ile bir baska ilke daha imza atmistir. TURKAK tarafindan verilen
sertifika, Tiirk Prysmian Malzeme Teknolojileri Laboratuvari’nda “yanma testleri” konusunda
gergeklestirilecek olan deney sonuclarinin uluslararasi gegerlilige sahip oldugunun simgesi olup, ayni1
zamanda bu laboratuvarin ulusal ve uluslararasi anlamda yeterliliginin, resmi olarak taninmasi
anlamina gelmektedir.

Tiirk Prysmian yine 2014 yil1 i¢erisinde, Afumex™ tesisat ve enerji kablo gurubundaki {iriinler igin,
Avrupa’daki en prestijli bagimsiz yanma laboratuvarlarindan biri olan BRE LPCB’den fiiriin ve kalite
sertifikasyon islemlerini tamamlamistir. S6z konusu siire¢ igerisinde kurdugumuz ve gelistirdigimiz
isbirligi ile mevcut kalite sistemimiz ve iirlinlerimizin yanma performanslari, siirekli olarak, LPCB
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gibi saygin ve bagimsiz bir kurulugun denetimine agik olacaktir.Yine 2014 yili i¢inde bir¢ok farkl
pazarda faaliyet gdstermemiz sonucu; iiriinlerimiz, ingiltere alcak gerilim enerji kablolar1 pazarinda
BASEC, gemi kablolar1 pazarinda Japon NK gibi diinyadaki saygin kuruluslarin kalite ve iiriin
sertifikalandirma islemlerinden gegerek, iistiin performaslarin1 bir kez daha kanitlamistir. Ayrica
Tiirk Prysmian, Rusya ve Avrasya pazarlari i¢in yeni kurulan Avrasya Giimriik Birligi gerekliliklerini
ve uyum siirecini tamamlayan, sektordeki ilk firma olmustur. Tiirk Prysmian yenilik¢i iriinler
alaninda bir¢ok ilk gerceklestirerek kullanicilarina ve is ortaklarina ekonomik fayda ve kullanim
kolaylig1 saglayan, lstiin performansh teknolojik {riinler sunmustur. Bu konudaki 6rnek projeler
arasinda, hibrid fiber optik kablolar ve yiiksek performansli yangina dayanikli fiber optik kablolar
gelistirilmesi bulunmaktadir. Ayrica demiryolu projeleri i¢in 6zel kablolar ,petrol ve gaz endiistrisi
icin soguk cevre kosullarina dayanikli enerji kablolar1 gelistirilmistir. Tiirk Prysmian’in 2014 yilinda
Ar-Ge Merkezi ile imza attig1 basarilardan biri de, Mudanya’da gelistirilen 6zel “Mud resistance”
fiber optik kablo caligmasi ile diinyadaki en prestjli organizasyonlardan biri olan ABD’deki
“International Wire & Cable & onnectivity Symposium (IWCS 2014)”da yer almasidir. Tiim bu
caligmalara ek olarak, yurtigi ve yurtdisindaki delege pazarlarimizda birgok defa miisteri ve
kullanicilar ile goriisiilerek, ziyaret ve egitim programlar1 diizenlenmis; tiniversitelerimizde kablo
egitimleri verilmistir.Uzmanligimiz1 sektorle daha fazla paylagsmak amaci ile, Ar-Ge uzmanlarimiz
tarafindan hazirlanmis bir¢ok teknik makale ¢esitli sektorel dergi ve iletisim platformlarinda
yayimlanmigtir. Tiirk Prysmian Ar-Ge Merkezi olarak, gelecek donemde de yenilikei, son teknoloji
iriini, kullanict1 dostu, performans: yiiksek {riin ve sistem ¢Ozlimleri gelistirmeyi ve
gergeklestirdigimiz ¢aligmalar ile, “Tiirkiye’yi Yarinlara Bagliyoruz” isyonumuzdan da hareketle,
Tiirk Kablo Sektdrii’nii her gegen giin bir adim daha ileri tagimayi siirdiirecegiz.

Kalite Ve Cevre Faaliyetleri

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., 1997 yilindan beri ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
sertifikasina sahiptir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ¢ergevesinde, Sirketimiz tarafindan alinan
hizmetler ve siirdiiriilen faaliyetlerin tamaminin ¢evreye olan etkileri tespit edilmekte, bu etkilerin
ortadan kaldirilmasit veya etkinin en aza indirilmesi konusunda siirekli olarak caligmalar
yapilmaktadir. Tim bu caligmalar, iist yonetim tarafindan tespit edilen Tiitk Prysmian Kablo ve
Sistemleri A.S. Cevre ve Is Giivenligi Politikas1 dogrultusunda, siirekli iyilestirme felsefesi ile
gerceklestirilmektedir. Cevre ile ilgili kanuni yiikiimliiliikkler siirekli olarak takip edilmekte ve yerine
getirilmektedir. Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., cevre ile ilgili tim yasal izinlere sahiptir.
Bu izinler, Emisyon Izni, Atiksu Kalite Kontrol Ruhsati, 1. Sinif Gayri Sihhi Miiesseselere Ait
Acilma Ruhsati ve tehlikeli atiklara ait Gegici Depolama Izni olarak siralanabilir. Tiirk Prysmian
Kablo ve Sistemleri A.S.’nin yiiriitmekte oldugu faaliyetler, Cevresel Etki Degerlendirme (CED)
Yonetmeligi kapsaminda degildir. Sirketimizin, CED ©n arastirmasina tabi olmadigma dair, bu
konudaki yetkili makam olan Bursa Valiligi Il Cevre ve Orman Miidiirliigiinden alinmis resmi yazi
mevcuttur. Sirketimiz aleyhine, ¢evre kirliligi nedeniyle, herhangi bir dava agilmamistir. Sirketimiz
kendisinden kaynaklanan tiim atiklarin, Cevre Mevzuati kapsamindaki ilgili yonetmeliklere uygun
olarak, miimkiin olan durumlarda geri kazanimini, geri kazanimin  Uygulanabilir olmadigi
durumlarda ise bertarafin1 saglamaktadir.

Miisteri Memnuniyeti Ve Sikayetleri Faaliyetleri
Prysmian Grubu’nun sirketleri tarafindan sunulan iiriinlerin ve hizmetlerin miikemmelligi, miisteriye
gosterilen ilgi ve miisteri taleplerini ivedi sekilde cevaplamak prensibine dayanir. Bu nedenle

Prysmian Grubu; dogruluk, nezaket ve isbirligi ruhu ¢er¢evesinde miisterinin gereksinimlerine ivedi,
nitelikli ve uzman bir cevap sunulmasini garanti etmeye calisir.
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Dénem icerisinde Yapilan Ozel Ve Kamu Denetimi

Sirketimiz Ocak-Mart 2015 donemi igerisinde herhangi bir kamu denetimine tabi olmamustir.

Ekonomik Beklentiler

2015 ilk ceyrek

2015 ilk donemde kiiresel piyasalar agirlikli olarak FED politikalar1 hakkindaki beyanlari izledi ve
devaminda global sermaye hareketleri USD deki faiz artis beklentilerine bagh olarak sekillendi.

Yilin ilk aylarinda FED in faiz artinmlarina kisa siirede baslayacagi goriisii hakim iken Mart
toplantisindan sonra ilk faiz artinrminin Eylil ayinda gerceklesebilecegine dair beklentiler
artmistir.

Diger taraftan Avrupa Merkez Bankasi Mart ay1 basind a devlet tahvili alimlarina baslayacagini
duyurmus ve Mart ay1 boyunca devet tahvili alimlarin1  gergeklestirmistir, bundan sonra da ayda

60 milyar EUR diizenli alim yapacagi ilan etmistir.

Tiirkiye ekonomisi 2014 yilinin son ¢eyreginde yilluk bazda 9% 2,6 orannda biiyiidii ve yillik
bliylime oran1 % 2,9 olarak gercgeklesti . 2014 yilinda USD / TL kurunda yasanan deger kaybindan
etkilenerek GSYH 800 milyar USD seviyesine gerilerken kisi bast GSYH 10.404 USD oldu.

Subat ayinda dis ticaret acig1 %10,2 daralarak 4,7 milyar USD diizeyinde gergeklesti . Avrupa
birligi iilkelerine  yilin ilk iki ayinda yapilan ihracatin bolge iilkelerinde ekeonomik aktivitenin
zayif seyretmesine bagli olarak yillik bazda azaldig1 goriildii ve sirasiyla Ocak ve Subat
aylarinda Avrupa birligi tilkelerine  yapilan ihracat %3,5 ve %4,3 oraninda azaldi. Ayni
donemde petrol fiyatlarindaki diisiisiin enerji ithalati {izerine olumlu seyri siirdii Subat ayinda
Tiirkiyenin petrol ithalat1 %29 artarken parasal olarak %23 azaldi.

Mart ayinda enflasyon % 7,61 olarak gergeklesti. Mart ay1 enflasyonunun beklentilerin iizerinde
gerceklesmesinde Gida fiyatlari etkili oldu ve gida fiyatlarinda aylik bazda %2,47 artis gergeklesti
. Cekirdek enflasyon gostergelerinde ise asagi yonlii seyrin devam ettigi goriildii.

Subat ayr sonunda USD/ TL kuru 2,48 seviyesinde gerceklesti 13 Mart da 2,6481 ile tarihi
yiiksek seviyesini goriirken yiikselme egiliminin kiiresel piyasalar etkisi ile siirdligii gozlendi .
Subat aymi 84 bin puanin lizerinde kapatan BIST 100 endeksi ise 13Mart da 5 aym en diisiik
seviyesi olan 76.642 puana geriledi . Mart ay1 basinda %38,39 ile 2 yillik gosterge faizi ise
bozulan risk algisina paralel artig egilimine girdi.Mart sonund a ise % 8,77 seviyesindeydi .

TCMB 17 Martdaki toplantisinda politika faiz oranin1 degistirmedi ve 1 hafta vadeli repo faiz
oranint % 7,5 da birakt1 . Toplanti sonras1 yayimlanan agiklamada, siki para politikas1 durusunun ve
alinan makroihtiyati Onlemlerin etkisiyle kredi biiylime hizinin makul diizeylerde seyrettigi
belirtilirken, dis talebin zayif seyrini korudugu, i¢ talebin ise biiylimeye 1limli diizeyde katki verdigi
ifadesi yinelendi. TCMB, c¢ekirdek enflasyon gostergelerinde son donemde izlenen olumlu seyre
dikkat cekmis, ancak bu seyrin devam edecegine yonelik 6ngdriisiinii agiklamasindan ¢ikardi
Ayrica TCMB enflasyonu etkileyen unsurlarda kayda deger bir iyilesme gozlenene kadar para
politikasinda temkinli durusun siirecegini belirtti. TCMB, TL’ye destek saglamak amaciyla 10 Mart
tarihinden itibaren gecerli olmak iizere bir hafta vadeli doviz depo faiz oranlarinda indirime giderek .
ABD dolar1 i¢in faiz oran1 %7,5’ten %4,5’¢, euro i¢in de %6,5’ten %2,5°¢ indirdi.
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7-  Faaliyet Sonuclar1 Hakkinda Ozet Bilgi

OZET BILANCO

31 Mart 2015 31 Arahk 2014
Donen Varliklar 531.589.837 598.987.890
Duran Varliklar 42.828.360 41.986.093
TOPLAM VARLIKLAR 574.418.197 640.973.983
Kisa Vadeli Yukimliiliikler 395.189.475 454.756.536
Uzun Vadeli Yikumlilikler 41.490.179 47.402.753
OZKAYNAKLAR 137.738.543 138.814.694
TOPLAM KAYNAKLAR 574.418.197 640.973.983

OZET GELIR TABLOSU
1 Ocak-31 Mart 1 Ocak- 31 Mart
2015 2014

Hasilat 204.465.382 252.528.564
Satiglarin Maliyeti (-) (187.102.515) (227.992.810)
BRUT KAR 17.362.867 24.535.754
Faaliyet Gideri 21.115.206 23.010.402
ESAS FAALIYET KARI (3.752.339) 1.525.352
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi
Kar (3.752.339) 1.525.352
Vergi Gideri 2.676.188 (1.269.008)
DONEM KARI/(ZARARI) (1.076.151) 256.344

1 Ocak — 31 Mart 2015 faaliyet donemi net donem zararimiz 1.076.151 TL olarak gerceklesmistir.

8- Isletmenin Finansman Kaynaklar

Sirket faaliyetleri sonucunda yarattigi fonlar1 finansman kaynagi olarak kullanmaktadir. Sirketin
banka ve finans kuruluslarina kredi borcu bulunmamaktadir.
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9-  Temel Rasyolar

31 Mart 31 Arahk

2015 2014

Cari Oran (Donen Varliklar /Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,35 1.32
Toplam Yikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0,76 0,78
Toplam Yikiimliikler / Ozsermaye 3,17 3,62
1 Ocak-31 Mart 1 Ocak-31 Mart

2015 2014

Briit Kar/ Net Satiglar 0,08 0,1
Faaliyet Kar1 / Net Satiglar -0,018 0,006

10- Kar Dagitim Politikasi

Sirket’in karina katilhm konusunda imtiyaz olmayip, Temettii Politikasi, 27 Mart 2007 tarihli Yonetim
Kurulu kararinda belirlendigi iizere asagidaki gibidir;

“Yonetim Kurulu kdarin dagitilmasina iligkin kararmmi Sirketin finansal pozisyonu, donem kdrt ve
stratejik hedefleri dogrultusunda alir. Sirketimizin dagitilabilir karindan imtiyazli bir pay alan herhangi
bir gercek kisi yoktur. Sirketimizin kar dag1 tim politikasi, dagitilabilir kdarin %20 sinin veya %tan Genel
Kurul tarafindan belirlenen daha yiiksek bir kismimin, nakden dagitilmasimi amaglamaktadir. Sirket in
donemsel dagitilabilir kdarimin, Sirketin odenmis sermayesinin %20 sinin altinda kalmas: durumunda -
meri mevzuata tabi olmak kosuluyla- kar pay: dagitilmamasina karar verebilir.

Kar paymmin Genel Kurul toplantisini takip eden 60 giin icerisinde yetkili bankalar ve araci kurumlar
araciligiyla, nakden 6denmesi amaclanmaktadir. Hisseddrlar, bu tarihten sonra, kar paylarini tahsil
etmek icin Sirket merkezine miiracaat edebilirler. Sirket, kar payi avanst dagitmayr diisiinmemektedir.
Sirket, bulundugu bolgedekiler oncelikli olmak kaydiyla, her tiirlii sosyal kuruma kdar matrahinmin %1 ini
asmayacak ve her haliikarda Genel Kurul'un onayina tabi olacak sekilde, bagislarda bulunmayi
amaclamaktadwr.”

11- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Tiirkiye’de 50 yillik tecriibesi ile Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., sektdriinde en 6nde gelen ve en
tecriibeli sirketlerden birisidir.

Kuruldugundan bu yana, Yonetim Kurulu ve Icract Yonetimi ile birlikte, Sirket pay sahipleri ve ilgili tiim
menfaat sahipleri ile olan iliskilerinde temel kurumsal yapt ve yonetim prensiplerini
benimsemistir.Sirket’in kurulu yapisi ve yonetim tarzi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
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Prensipleri’nin genel hatlarina uygun olarak ekillendirilmeye ¢alisilmaktadir. Ayrica, Tiirk Prysmian Kablo
ve Sistemleri A.S. diinya ¢apinda bir ag sistemine ve sirket faaliyetlerine sahip olan Prysmian Grup’a dahil
oldugundan, Tiirk Prysmian, Prysmian Grup “un sirket yonetisim prensiplerine tabidir.

Sirket her zaman kamu, miisterileri ve tedarikgileri ile ilgili olan iligkilerinde sosyal sorumluluklarina
miidrik bir sekilde faaliyetlerine devam etmekte ve is diinyasimin etik degerlerine bagh bir tarzda, bu
baglamdaki iyilestirme faaliyetlerini ve etlidlerini daha da ileri bir sathaya gotiirmektedir.

Tiirkiye kablo sektoriiniin lideri Tiirk Prysmian Kablo, kuruldugu giinden bu yana Tiirk sermaye
piyasalarinin ve Tiirkiye ekonomisinin gelisimine katkida bulunan, firmalarin tagidigi kurumsal degerleri
yansitan Borsa Istanbul A.S. (“Borsa Istanbul”’) Kurumsal Yénetim Endeksi’ne, SAHA Kurumsal Yo6netim
ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (www.saharating.com) tarafindan Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Ilkeleri temel almarak gerceklestirilen derecelendirme calismalari sonucunda, 2009
yilinda 10 tizerinden 7,76 (%77,58) Kurumsal Y 6netim notu ile 23’iincii sirket olarak dahil olmustur.

Borsa istanbul Kurumsal Yénetim Notu
Ana bélimler Agirhk Not(%)
Pay Sahipleri 25% 91,94%
Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik 25% 91,12%
Menfaat Sahipleri 15% 92,26%
Yoénetim Kurulu 35% 88,60%
Toplam 100% 90,62%

2014 yilinda Tiirk Prysmian Kablo, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurulu’nun 22.02.2013 tarihli ve 28567
sayili Resmi Gazete yaymlanan Seri:IV No: 63 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulamasina iliskin eblig’de degisiklik yapilmasma dair teblig dogrultusunda yukarida 6zeti sunulan
“Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yo6netim Kurulu” ana basliklar
altinda Tiirkiye’de Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) lisans1 ile kurumsal yonetim derecelendirme
faaliyetinde bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan
yapilan degerlendirme sonuglarina gore, 10 {izerinden 9,06 (%90,62) Kurumsal Y6netim notu ile, ilgili
degerlere uyum sagladigim ve yeterliligini, bir 6nceki yila kiyasla 4,07 puan artis1 gerceklestirerek bir kez
daha belgelemistir. Bu degerlendirme yapilirken SPK tarafindan belirlenen ve yeni diizenlemelerle degisen
metodoloji kapsaminda hareket edilmistir. Onceden kurumsal yonetim ilkelerinde uyulmasi zorunlu tutulan
unsurlarm yerine getirilmesi 100 tavan puan olarak notlanirken, yeni metodolojide bu tavan 85 olarak
simrlandirilmistir. Bu degisiklikle

birlikte yalnizca zorunlu unsurlarin yam sira iyilestirmelerde de bulunan sirketler 85’in tizerinde

notlanabilmigti. Tilirk Prysmian Kablo Sistemleri A.S. bu sirketlerden olmanin hakli gururunu yasarken
2009 yilindan bu yana siiregelen yiikselis trendini aldig1 90,62 notu ile de devam ettirmistir.

12- Donem Icinde Yapilan Sermaye Artisi, Esas Sozlesme Degisiklikleri ve Kar Dagitimlar:

Sirketimizin 01.01.2015-31.03.2015 faaliyet donemi iginde yaptigi anasozlesme degisikligi ve
sermaye artig1 bulunmamaktadir.

Esas sOzlesmemizin son sekline ise , Www.prysmiangroup.com.tr , www.kap.gov.tr adreslerinden
erisilebilmektedir.
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27.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda ;Alinan karar neticesinde 2014 yili ile ilgili kar
dagitimi yapilmamis olup, 2013 yili ile ilgili yapilan kar dagitim detaylar1 asagida verilmistir.

SPK tarafindan yayimmlanmis genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun olarak belirlenmis 2013
faaliyet yil1 ticari bilango kar1 olan 9.145.892 TL ‘den, 385.151 TL L. Tertip Yasal Yedek Akce ve
155.107 TL II. Tertip Yasal Yedek Akge ayrildiktan sonra, ¢ikarilmis sermayenin %6,38’s1na tekabiil
eden 7.162.752 TL ’nin tamaminin sirket ana sézlesmesi hiikiimleri ve kar dagitim politikas1 goz
onilinde bulundurularak, 16 Nisan 2014 tarihinden itibaren ortaklarimiza temettii olarak nakden ve 1
TL nominal degerli beher hisse i¢in briit 0,063820003 TL iizerinden %15 hesaplanacak vergi
disiildiikten sonra, net olarak 0,054247002 TL dagitilmasina, oybirligi ile karar verilmistir.

13- Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetiminin etkin kullanilmasini teminen 2002 yilindan beri Risk Yonetimi Bolimii faaliyette
bulunmaktadir. Bu boliim, biinyesinde Sirket ve Prysmian Cables and Systems Grubu bazinda etkin risk
yonetimi igin uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya almmustir. Bu kapsamda riskler giinliik
raporlarla etkin sekilde takip edilerek, alacaklarin zamaninda tahsil edilmesi amaglanmaktadir.

Sirket’in dahili kontrol sistemi Sirket’in tiim faaliyetlerinin uygun bir sekilde agiklanmasini ve yeterli bir
kontrol sistemini saglayacak sekilde organize edilmistir. Dahili kontrol sistemine iliskin sorumluluk
Yonetim Kurulu'nda olup, Yonetim Kurulu da buna iligkin ana hatlar1 belirlemenin yani sira, kontrolun
yeterliligini ve etkili bir bicimde calisip ¢alisgmadigini dogrular.

Denetleme Komitesi iki Yonetim Kurulu Uyesinden olusur. Bu kisilerin ikisi de Sirket’in faaliyetleri ve
yonetimine dogrudan katkisi bulunmayan Y&netim Kurulu Uyesidir. Denetleme Komitesi, SPK’nin ilgili
tebliginde belirtildigi lizere muntazaman toplanir ve Sirket’in harici denetleme sirketinin temsilcisini de bu
toplantilara davet edebilmektedir.

Denetleme Komitesi’nin gayesi Yonetim Kurulu’na Sirket’in muhasebe ve finans raporlama uygulamalari,
politikalar1 ve prosediirleri, Sirket’in dahili kontrol sistemlerinin kalitesi ve risk degerlendirmesi hususunda
uzun vadeye yonelik sorumluluklarinin yerine getirilmesinde yardime1 olmaktir.

Dahili denetleme ve periyodik denetleme faaliyetleri prosediirlere, politikalara ve stratejilere uygun
davranilip davramlmadigim griilmesi bakimindan gerekli kontrolleri de saglar. I¢ Denetleme Boliimiiniin
denetlemeye yonelik tetkikleri haricinde, Prsymian Cables and Systems Grubu'nun I¢ Denetleme
Departmani da, harici Denetleme Sirket’inin muntazaman yaptig denetlemelere ilave olarak, Tiirk Prysmian
Kablo ve Sistemleri A.S.’de dahili denetleme tetkiklerini ifa eder.

Ayrica, Planlama ve Kontrol Béliimii de mevcut olup, bu sistem Murahhas Aza’ya ve Icrai Yonetime ayhk
detayl raporlar sunar ve spesifik faaliyetlerin izlenmesi i¢in de faydali ve kapsamli bilgiler verir.

Bagimsiz denetleme firmasi Deloitte ile iliskiler igin bilgiler: http://mwww.deloitte.com.tr

ve vergi denetleme firmast MAZARS-DENGE hakkinda bilgiler: http://www.mazarsdenge.com.tr
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I¢ Denetim, i¢c Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemlerinin isleyisleri Hakkinda Degerlendirme

Kablo sektdriinde faaliyet gosteren Prysmian Group, faaliyet ve iskollarina uygun, yeterli ic Kontrol, I¢
Denetim ve Risk Yonetimi sistemlerini (i¢ sistemler) olusturmustur. I¢ sistemlerin tesisinde, faaliyetlerle
biitlinlesik risklerin izlenmesi ve yOnetilmesi amaciyla, gerek yerel mevzuat, gerekse Prysmian Grubu
gereksinimleri esas almmustir. I¢ sistemler tiim organizasyonda bagimsizlik, objektiflik, etkinlik, yeterlilik
ve kuvvetler ayriligi prensiplerine uygundur. Tiim faaliyetlerimiz ve is siire¢lerimiz miisteri memnuniyetini,
strdiiriilebilir gelir iiretimi ve riske duyarli sermaye yonetimiyle pay sahiplerinin ekonomik degerinin
yiikseltilmesini hedeflemektedir. Prysmian Grup Yonetim Kurulu, i¢ sistemlerin mevzuata uygun olarak
tesis edilmesinden ve yiiriitiilmesinden sorumludur ve bu sorumlulugunu mali kontrol ve denetime iligkin
faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla gozetir. Denetim Komitesi, bu fonksiyonu yerine
getirirken, siireclerimizin verimliligini mali agidan gozden gegirmek, denetlemek ve raporlamak {iizere
kurulmus olan Denetim Departmani'ndan gelen raporlart ayrintilartyla inceler, degerlendirir, Sirket
yonetimine gereken talimatlar1 verir ve gerektigi durumlarda Yonetim Kurulu'nun bilgi ve onayima sunar.
Yonetim Kurulu Denetim Komitesi biinyesinde ve koordinasyonunda faaliyet gostermektedir. Denetim
Midiirligii, Sirket'in biitiin is siireglerinin verimliligini mali agidan gézden gecirir, bunlara iligkin denetim
mekanizmalarinin yerindeligi, etkinligi ve uygulama diizeylerini test eder, varsa eksiklerin giderilmesi i¢in
almacak onlemleri operasyonel birimlerle birlikte belirler ve ¢aligma sonuglarini Denetim Komitesi'ne
raporlar.

Doénem Icerisinde Yapilan Yardim ve Bagislar

2015 yilinda yapilacak olan bagislarin iist sinirinin sirketimizin Bagis ve yardim politikasinda da belirtildigi
gibi bir 6nceki senelik donem net karmin %10’u olarak belirlenmistir.

14- Calisanlara Saglanan Faydalar

Sirketin 31 Mart 2015 tarihi itibariyla y1l icinde ¢alisan personelin ortalama sayis1 440°tir (31 Aralik
2014: 440).

Sirket tiim personele yemek ve yol yardimi saglamaktadir. Ayrica beyaz yakali personele saglik
sigortast yapilmaktadir.

15- Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastinlmakta olup, Yénetim Kurulu
Uyeleri’'nin mali haklarinin tespitinde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin performansma dayali olacak ve

Sirket’in performansini yansitacak bir ddiillendirme s6z konusu degildir.

Donem igerisinde list diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Mart 1 Ocak-31 Mart

2015 2014

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 323.719 430.409
Diger uzun vadeli faydalar 6.554 8.399
330.273 438.808
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16- Diger Hususlar

Raporlama dénemleri igerisinde iliskili taraflarla gerceklestirilen islemlere iliskin agiklamalar 31.03.2015
dipnot ekinde detayl1 olarak verilmistir. Ayrica Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.
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