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Kisaca Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.

Sirketimiz, kurulusundan giiniimiize kadar yenilik, teknoloji, kalite ve misteri memnuniyeti konularinda
Tirkiye'de ve uluslararasi pazarda 6nclliglini stirdiirmektedir. 1964 yilinda, Mudanya'da kurulmus olan Tirk
Siemens'e ait kablo fabrikasinin miilkiyeti 5 AJustos 1999 tarihinde Pirelli'ye gegmis ve 28 Temmuz 2005
tarihinde gergeklesen uluslararasi hisse devri sonucunda Prysmian adi altinda hizmet vermeye baslamistir.

Bugin, toplam 180.000 m2 lik alan (79.000 m2 kapali alan) {izerinde faaliyet gostermekte olan Tirk Prysmian
Kablo ve Sistemleri A.S.'nin Griin yelpazesi kapsaminda 220 kVolt 'a kadar olan tim enerji kablolari, 3.600 cifte
kadar bakir iletkenli haberlesme kablolari ile fiber optik kablolari bulunmaktadir. Kablo sektoriiniin, en yiiksek
teknolojik diizeyde, TSE yeterliligi olan yegane termik, mekanik, kimya ve elektrik bilimsel arastirma ve test
laboratuarlarini da biinyesinde barnindirmaktadir. Bunun yani sira sirketimiz, kablo ve sistemleri icin “Anahtar
Teslimi” projeler yaparak tiim migsterilerimize egssiz ve Ustiin hizmetler vermeye devam etmektedir.

Kabloda devrim niteligini taslyan ve Tirkiye'de de Uretilen patentli AIRBAG™ vyenilikci teknolojisi ile harici
mekanik darbelere karsi kablolar artik etkin bir koruma sistemi ile entegre edilerek esneklik ve hafiflik
saglanmakta, daha uzun Uretilebilmekte ve gerekli ek sayisinin biiylik oranlarda azalmasi ile montaj kolayligi
getirmektedir. Ayni zamanda yenilikcilik arz eden ve bilhassa insan yogunlugu fazla olan mekanlarda kullanimi
yurdumuzda da artik zorunlu hale getirilen, klasik kablolar gibi yangin aninda yogun duman ve toksik gaz
¢lkarmayan, asit emisyonu olmayan AFUMEX™ kablolari da Tirk Prysmian biinyesinde Uretilmekte, yangin
anlarinda can ve mal glivenligini en (st diizeyde koruma bu sayede saglanmaktadir.

Tlrk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.nin kurulu kapasitesi, ulusal pazarnin tim ihtiyacni tam olarak
karsilayabilecegi gibi uluslararasi pazarlarda da rekabet edebilecek seviyelerde yer almaktadir. Prysmian Grubu
icinde 6ncelikli bir ihracat merkezi olmaya devam eden Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., 2010 yilinda
toplam yaklasik 494 Milyon TL olan cirosunun %37’sini ihrag etmistir.

Her gecen giin {iriin ve hizmetlerinin etkinlidini sadece yurtta dedil, global pazarlarda da artirmaya devam eden
Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., insana verdigi dederi ve cevresine gosterdigi 6zeni ile sektoriindeki ilk
ISO / DQS 9001, ISO 14000 ve OHSAS 18001 belgelerinin sahibi olarak kanitlamistir. Temelde, sektériinde
Urlin, sistem ve hizmet standardi olusturmayi, devaml iyilestirmeyi ve tiiketici bilincini her zaman artirmay
hedeflemis, kurulusundan bu yana sire gelen Ustiin kaliteyi cevreye sayqi ile biitlinlestirmeyi basarmistir.
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YONETIM KURULU

Mahmut Tayfun Anik, )
Yénetim Kurulu Bagkani & Denetim Komitesi Uyesi

25 yili askin siiredir Pirelli/Prysmian Grubu’nda gorev alan Mahmut Tayfun Anik, Bogazici Universitesi Isletme boliimiinden
mezun olmustur. Kariyerine, Tirkiye'de Hazine ve Finans bdliimlerinde galisarak baglayan Anik, daha sonra Pirelli Lastikleri'nin
Tiirkiye, Aimanya ve Italya'daki Lojistik ve Satin Alma departmanlarinda cesitli yoneticilik pozisyonlarinda gérev almistir. 2003
yilindan bugiine de, Prysmian S.p.A'nin Grup Satin Alma Direktdr{ olarak galismaktadir.

Francesco Fanciulli,
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi & Genel Midur

1988 yilinda Hizli Tiiketim Uriinleri alaninda diinya lideri olan bir firmanin Ticaret Departmani'nda calismaya baslayan Fanciulli,
ilgili sirketin Italya ve yurt disi birimlerinde gorev yapmigtir. 1998 yilinda Pirelli Grubu'na italya Pazarlama Direktérii olarak
gecmistir, hemen ardindan Avrupa Pazarlama Direktorligi gorevini stlenmistir. 2001 yilinda ise Pirelli Lastikleri CMO (Chief
Marketing Officer)l olan Fanciulli, 2003 yilinda diinya genelinde OEM Kanal Is Direktdrii olarak atanmistir. 2006 yilinda tim
diinyadaki Satis & Pazarlama aktivitelerinden sorumlu Pazarlama Direktori iken, tiim ticari birimlerin Genel Midurligi'na de
ylrttmastir. Fanciulli, 2008 yilinin basinda Prysmian Grubu’na katilmistir. Tirk Prysmian’in Genel Miidirl olarak atanmadan
dnce, Asya Bolgesi Is Gelistirme Projesi'nde gérev yapmistir.

Fabio Ignazio Romeo )
Y6netim Kurulu Uyesi & Denetim Komitesi Uyesi

Grubumuzun Enerji Kablolari CEO’su Fabio Romeo, 1979 yilinda Polytechnic Universitesi Elektronik Miihendisligi bélimiinden
mezun olduktan sonra, yiiksek lisans ve doktorasini, sirasi ile 1986 ve 1989 yillarinda Berkeley’de, California Universitesi
Elektrik Mihendisligi ve Bilgisayar Bilimleri alanlarinda tamamlamistir. Is hayatina, 1981 yilinda TEMA'da (ENI Grup) Kimya
Fabrikalari Proje Yoneticisi olarak adim atan Romeo, 1982 yilinda Honeywell firmasinin CEO’sunun Teknik Danismani olmustur.
Romeo; 1989 yilinda Magnetti Marelli Grubu’nun Elektronik béliimiinde inovasyon Miidiirii olarak géreve baslamis; 1998 yilinda
ise ayni grubun, Elektronik Sistemleri bolimiine CEO olarak atanmigtir. Pirelli Grubu’na Kamyon Lastikleri Satis Direktorl olarak
2001 yilinda katilan Romeo, 2002 yilinda Pirelli Kablo'nun Kamu Isleri Satis Direktdrii olmustur. Fabio Romeo, 2004 yili Aralik
ayindan itibaren grubumuzun Eneriji Kablolari CEQ’su olarak goérev yapmaktadir.

Ercan Karaismailoglu, ) _
Yonetim Kurulu Uyesi & Mali ve Idari Isler Direktori

Ercan Karaismailoglu, 2001 yilinda Planlama ve Kontrol Midiri olarak Prysmian ailesinde calismaya baslamistir. 2005-2009
yillari arasinda Mali ve idari Isler Direktérii olarak gdrev yapan Karaismailoglu, 2009-2011 yillari arasinda Prysmian Kuzey
Amerika Mali ve idari Isler Direktérii olarak calismistir. 2011 yili Nisan ayindan itibaren Tiirk Prysmian Mali ve idari Isler
Direktorl olarak calismaya devam etmektedir. Karaismailoglu, Prysmian’da calismaya baslamadan 6nce Arthur Andersen’ da
Mudir olarak galismaktaydi. Profesyonel is hayatina 1995 yilinda PriceWaterhouseCoopers' Audit departmaninda baglayan
Ercan Karaismailoglu, daha sonra Arthur Andersen’de Vergi ve Outsourcing departmanlarinda gorev yapmistir. Ercan
Karaismailoglu, Ortadogu Teknik Universitesi Iktisat béliimii mezunudur.



SIRKET YONETIMI

Ibrahim Etem Bakac: Satis ve Pazarlama Direktori

Halil ibrahim Kongur: Fabrika Direktorl

Faik Kiirkgii: Taahht Grubu Satig Direktori

Erkan Aydogdu: Lojistik ve Ar-Ge Muduri

Esat Baykal: Kalite Miduir(

Aydan Biltekin: I¢ Denetim Mudiiri

Idris Golakgil: Bilgi Teknolojileri Miiduirt

Sitka Anil Kovali: Genel Muhasebe ve Yatinma iliskileri Miidiirii
Murat Okatan: Kredi ve Risk Yonetimi Mudurl

Sabri Levent Ozcengel: Insan Kaynaklari Midiirii

Ilhan Oztiirk: Ihracat Satis Mudiirii
Yigit Tiirsoy: Hukuk Isleri Miidiirii
Okay Yildiz: Teknik Servis Mduirt
Sevda Yiicel: Satin Alma Mudiri



2011 Yil Ilk 3 Ay icin Genel Ekonomik Degerlendirme

2009 yilini % 4,8 daralma ile kapatan Tiirkiye ekonomisi 2010 yilinin son ceyredinde ic talep kosullarinin canliigini
artirarak stirdiirmesiyle % 9,2 ile piyasanin ortalama %7,1 6ngérisiiniin lzerinde blyddi. Yiin tamaminda ise %8,4
civarindaki piyasa dngoriistinii gegerek %8,9’ ile Avrupa bdlgesinde en yiiksek bliyiime oranini yakaladi. Ticaret, insaat,
ulastirma, haberlesme ve mali aracilik faaliyetleri biylimeye gerek yilin son ceyredinde gerekse 2010°un tamaminda
yliksek katki saglarken, ekonomik canlanmanin sadece belirli sektorlere dayanmamasi olumlu karsiland.

Ortadogu ve Kuzey Afrika’da yasanan siyasi istikrarsizlik nedeniyle petrol fiyatlarindaki artis Mart ayinda da devam
ederken, Japonya‘da yasanan deprem ve ardindan olusan niikleer tehlike 6niimizdeki dénem biyiime Uzerindeki riskleri
artirdi. Mart ayinda Euro Bélgesi'nde potansiyel ilave borg sorunlarina dair endiseler devam ederken, Portekiz, Ispanya ve
Yunanistanin kredi notuna indirimler geldi. Yurt iginde ise gelismekte olan (ilkelere yodnelik risk istahinda bir 6nceki aya
gore gorilen artisa paralel ve Mart ayinda Merkez Bankasi'nin faiz oraninda ve zorunlu karsilik oranlarinda degisiklik
yapmayacadi beklentisinin destediyle aylik toplantisina kadar nispeten olumlu bir hava vardi. Yurtici borsalarda yukselis
yasanirken, bono faizleri de dists egilimindeydi. Ancak Merkez Bankas’nin 23 Mart'ta gerceklestirdigi toplantida
beklentilerin aksine zorunlu karsilik oranlarinda artisa gitmesi piyasada olumsuz gelismelere neden oldu. 4. geyrek
bliyime rakamlarinda da beklentilerin lzerinde artis yasanmasiyla iki yillik gosterge tahvilin bilegik faizinde %9'un
Uzerine cikis yasandi. Ancak, iki yillk gosterge tahvilin faizi Mart ayr enflasyon rakamlarinin beklentilerin altinda
gelmesiyle Nisan ayi baginda tekrar %9 bilesik seviyesinin altina indi.

2011 yilbagindan bu yana UFE enflasyonundaki artis beklentilerin {izerinde gerceklesti. Mart ayinda da UFE %1,22 ile
beklentilerin lizerinde artis gésterdi ve yilllk UFE enflasyonu %10 seviyesinde kaldi. Yillk TUFE enflasyonu da baz
etkisinin destegiyle %4,16’dan %3,99'a gerileyerek Merkez Bankasi'nin %5,5 olan 2011 yili enflasyon hedefinin altinda
kalmaya devam etti.

Subat ayinda dis ticaret acigi 7,4 Milyar ABD Dolar ile piyasanin ortalama 7,1 Milyar ABD Dolar olan beklentisinin
Uzerinde gergeklesti. Ocak ayinda 75 Milyar ABD Dolari olan 12 aylk kiimilatif dis ticaret acidi ise Subat ayinda 78,9
Milyar ABD Dolari'na ulasti.

Subat ayinda ithalat kalemlerinde en blyik artis enerjide, ihracatta ise demir- celik Uriinlerinde gerceklesti. Gegtigimiz
yilin ayni ayina gére ithalattaki artis hizi %49a, ihracattaki artis da %22 ye yiikseldi. Ulke gruplarina gére bakti§imizda,
Ocak ayinda %47,7 olan Avrupa Birligi llkelerine yapilan ihracatin toplam ihracat igindeki payr Subat ayinda %48,3’e
yiikseldi. Onemli siyasal gelismelerin izlendigi Libya ve Misir'in Ocak ay itibariyle %3,9 olan toplam ihracat icindeki pay!
Subat ayinda Misir'a olan ihracattaki diisiisle birlikte %2,15’e geriledi. Ulke bazinda Subat ayinda gectigimiz aylarda
oldugu gibi ihracatta ilk sirayl %10,9 pay ile AlImanya alirken, ithalatta ise ilk siray1 %11,7 pay ile Rusya ald.

12 aylk kiimilatif cari agik ise Aralik'taki 48,6 Milyar ABD Dolar diizeyinden Ocak’ta 51,4 Milyar ABD Dolarina ytikseldi.
12 aylik kiimilatif verilere gore bor¢ cevrim oranlarina baktigimizda, olumlu seyrin devam ettigini goriyoruz. Buna gore,
bankalarin uzun vadeli borg gevrim orani %122 ile giiglii seyrini artarak siirduriirken, reel sektoriin uzun vadeli borg
gevrim orani ve kisa vadeli ticari kredilerin gevrim oranlari sirasiyla %79 ve %104 oldu. Kiimiilatif cari agigin, 2011 yil
boyunca artmaya devam etmesi ve yil sonunda GSYH'nin %7,6'sina ¢ikmasi beklenebilir.

Vergi gelirlerindeki iyilesen performansta Gelir ve Kurumlar Vergisi‘lerindeki artiglarin yaninda, KDV ve OTV'den gelirler ve
harglardaki belirgin artis da énemli rol oynamistir. Sadece Kurumlar Vergisi'ndeki bliyimeyle Ocak - Subat dénemindeki
yillik artisin %26’s1 gerceklesmistir. Bdylelikle 2010°un ilk iki ayinda dolayli vergilerin toplam vergi gelirlerindeki payr %69
iken, bu yil ayni dénemde bu oran %68 olmustur.




2011 Yihinin Kalan Donemlerinde Genel Ekonomik Beklentiler

Subat 2011 verileri her ne kadar beklentilerin altinda bir biiyime gerceklestigini gosterse de, ekonomik aktivitenin
yavaslamaya basladidini séylemek icin henliz erken oldugunu ortaya koyuyor. Nitekim PMI (Purchasing Managers Index)
imalat endeksinin Mart ayinda 56,1 ile tarihsel ortalamasinin {zerinde kalmaya devam etmesi de bu degerlendirmeyi
destekliyor. Dayaniksiz tiiketim mall imalatinin sanayi Uretimine yaptigi katkinin Ocak'ta %2,87 puan iken, Subat'ta
%0,69'a gerilemesi, aylik disliste 6nemli rol oynadi. Ara mali imalatinin katkisi ise % 8,16 ‘dan % 6,21 puana gerilese de
yliksek bir diizeyde kalmaya devam etti. Enerji ve sermaye mali imalatinin sanayi Uretime katkisi da, Ocak ayinda oldugu
gibi Subat ayinda da guigli seyrini sirdiirerek, uzun vadeli bliylime perspektifi agisindan olumlu bir sinyal verdi. Bu
cercevede yilin ilk ceyredinde sanayi Uretimindeki olumlu seyrin devam etmesi miimkiin olup, Sirket'imizin 2011 yili GSYH
biiyime beklentisi %4 diizeyinde bulunmaktadir.

Gelismekte olan iilkelerde CDS (Credit Default Swap - Kredi iflas Takas Puani) primleri Mart ayinda Subat ayina gére
gerileme gosterdi. Son iki aydir Turkiye CDS primlerinde goriilen ciddi artis Mart ayinda yerini disls edilimine birakti.
Turkiye'nin 5 yilik CDS primi Subat ayi icerisinde de Ortadogu ve Kuzey Afrika’da yasanan gerginliklerin etkisiyle 179
seviyesine kadar ciktiktan sonra 7 Nisan itibariyle 143 seviyesine kadar geriledi. Ancak, Tiirkiye’nin CDS primi hala Rusya
ve Polonya’nin CDS primlerinin ve Aralik ayr sonundaki 140 seviyesinin (zerinde bulunmaktadir. Bolgede istikrarin
sadlanmasina yonelik gelismeler Tirkiye CDS piriminin iyilesmesine de katkida bulunacaktir.

Piyasalar, Merkez Bankasi'nin finansal istikrari ve fiyat istikrarini birlikte saglamaya yonelik uyguladigi politika bilesiminin
etkilerinin ne olacagdini izlemeye devam etmektedir.

Oniimiizdeki dénemde ic talep baskisi ile miicadele kapsaminda eder kredilerde bir yavaslama gériilmez ise Merke
Bankasi'nin hem TL hem de, déviz likiditesi konusunda sikinti olmadigi siirece, Yabanci Para tarafinda zorunlu karsilk
oranlari ile sikilastirma politikasi izlemeye devam etmesi olasiligi gliglii gériinmektedir.

Gelismis ekonomilerdeki toparlanmanin gecikmesiyle, Mart ayinda da gorildiigu Gzere gelismekte olan llkelere ilginin bu
yil icinde devam etme olasiligi yiiksektir, MB'nin mevcut politika gizgisine devam etmesi ve 2011 iginde olasi faiz artirmini
yilin son geyreginde gergeklestirmesi beklenebilmektedir.

Sektorel Degerlendirme

Tirk Kablo Sektérd, 2011 yilinin ilk ceyredinde, yerel ekonominin gelisimi ile dogru orantili olarak, 6nceki déneme yakin
bir seyir gostererek, sabit blylime hacmini stirdiirmistiir. Oniimiizdeki dénemde de piyasalardaki seyrin, genel makro
ekonomik gelismeler paralelinde gergeklesmesini bekliyoruz.

2010 yilinda ihaleleri gergeklestirilen ancak devirleri tamamlanmamig Elektrik Enerjisi Sektorii'ndeki 6zellestirmelerin,
devir islemlerine, 2011 yil igerisinde hizlandirilarak baslaniimigtir. Ozellestirme sireglerinin tamamlanmasini takiben, bu
kurumlarin ihtiyaglarini tespit ederek yilin 2. yarisinda yatinmlara baslamasi 6ngoriilmektedir.

Telekomiinikasyon sektdriinde de gegen yil goériilen, genis bant ve mobil abone sayisindaki artigin ve telekom hizmeti
saglayan alternatif operatérlerin, genis bant fiber optik sebeke altyapilarina yapilan yatirnmlarin 2011 yil igerisinde de
benzer bir seyir gostermesi beklenmektedir.

Gegen donem igerisinde, baslica ihracat pazarlarinda meydana gelen politik istikrarsizliklarin ihracat cirolarina olumsuz
etkileri olmug olsa da genel itibari ile sektoriin ihracat rakamlar énceki donemin altinda kalmamigtir. Amerikan Dolari,
Turk Liras’'nin karsisinda dénem icerisinde bir miktar deder kazanmis olsa da dénem sonuna dogru tekrar deger
kaybetmesi sonucu ihracat rakamlar Gizerindeki etkisi sinirli kalmistir.

Baslica hammadde kalemi olan bakirin fiyatlari yilin ilk geyredi boyunca oldukga genis bir bantta inis gikish bir seyir
gostererek donemi yaklasik olarak baglangictaki seviyesinden kapatmistir.

Firmamizin, standartlara uygun olmayan kablo iiretimine ve piyasaya sunulmasina karsi, Kablo ve izoleli iletken
Sanayicileri Dernedi nezdinde ytriitmekte oldugu calismalara bu dénemde de devam edilmistir.



KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., basta
egitim olmak tzere, bircok konuda kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri yaratmektedir.

2008 yilinda, Turk Prysmian “Uluabat Goélu Yoénetim
Plani  Leylek Dostu Koyler Projesi’ne destek
olmustur. Proje kapsaminda, firmamiz, Karacabey
lcesi Eskikaraagac Koyu ile ishirligi yaparak elektrik
sisteminin yenilenmesini ve acik tellerden kablolu hale
donusturdlmesini, boylece leyleklerin kéy ici elektrik
hatlarina  carparak yaralanmalarini  engellemeyi
amaclamistir.

Firmamiz, ayni yil icinde, Turkiye Isitme ve Konusma
Rehabilitasyon Vakf'nin Kadikéy Belediyesi ishirligi ile
yaptirmis oldugu “O - 6 Yas Isitme Engelli Cocuk ve Alle
Ozel Egitim Merkezi'nin kablo altyapisini saglayarak,
merkezin yapimina katkida bulunmustur.

Turk Prysmian, fabrikamizn da icinde bulundugu
bélge halkina, kalturel mirasina ve bélgenin tanitimina
katkida bulunmak amaciyla; tim yazilarini ve fotograf
cekimlerini gezi yazari Reyan Tuvinin gerceklestirdigi
“Gecmisten Bugtne Tirilye” adl kitabi yayimlamistir.

Fabrikamizin  bulundugu Bursa'ya bagl Balabancik
Koyi'nde yer alan ilkogretim Okulu'nun tadilati Tirk
Prysmian tarafindan gerceklestirilmis ve 7 Ekim 2009
tarihinde yapilan bir toérenin ardindan okul yeniden
egitime baslamistir. Bu proje sayesinde, Balabancik
Koyt 6grencileri, egitim almak amaciyla baska bir kdye
gitmek yerine 2008 - 2010 &8gretim yili ile birlikte,
kendi koyleri icinde yer alan okulda egitim almaya
baslamislardir.

Ekim 2009da, Turk Prysmian Avustralya'da
gerceklestirilen ve kendi alaninda dunya capindaki en
onemli yarislardan biri olan World Solar Challange’a
katilan istanbul Teknik Universitesi Gunes Arabas’nin
kablo altyapisini saglamistir. 2004 yilinda kurulmus
olan; mekanik, elektrik ve organizasyon alt gruplarindan
olusan istanbul Teknik Universitesi Gunes Arabasi
Ekibi, 4.000 km.’lik yaristan “Best Newcomer” (En lyi
Gelecek Vaadeden Ekip) adultyle denmastur.

Ayrica, Turk Prysmian, Istanbul'daki, Yakacik Hatice
Abbas Halim Cocuk Yuvasr’nin yenilenme strecine
katkida bulunmak amaciyla, okul ile yapmis oldugu
gorusmeler sonrasinda, 2008 vyl icinde, spor
salonunda ihtiyac duyulan bazi malzemeleri temin etmis
ve 6grencilerin editim aldiklari stre icinde, spordan da
uzak kalmamalarini saglamistir.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi ile birlikte, ilki
2008 yilinda gerceklestirilen, Hayatimda Kablo Sanat
Atolyesi’'nin ikincisi icin 2009 yilinin sonlarina dogru
anlasmalar yapilmis ve calismalar tamamlanmistir.
Mimar Sinan Guzel Sanatlar  Universitesinden
dgrencilerin katildi§i, 7-14 Nisan 2010 tarihlerinde
gerceklesen sanat atdlyesinde, dgrencilerin endustriyel
kullanima yonelik olarak tretilmekte olan, farkl kablo
malzemelerinden bireysel olarak &zgun vyapitlar
tretmelerini saglamak; egitime ve sanata katkida
bulunmak amaclanmaktadir.  Ogrencilerin  Urettigi
eserler 15 Nisan - 21 Mayis tarihlerinde Prysmian’in
Mudanya’daki fabrikasinda; 27 Mayis - 11 Haziran
tarihlerinde Istanbul Mimar Sinan Guzel Sanatlar
Universitesi'nde ve 13-27 Temmuz araliginda Rahmi
M. Koc Mizesinde sanatseverlerin begenisine
sunulmustur.

Turk Prysmian, ©6numuzdeki senelerde de benzer

galismalara imza atmaya devam edecektir.



Finansal Analiz

1 Ocak — 31 Mart 2011 ara faaliyet dénemine ait ayrintili bilango ve gelir tablosu ekte sunulmustur. Bilangonun aktif ve pasif kalemleriyle
gelir tablosuna ait agiklayici bilgileri agagida sunuyoruz.

AKTIF (VARLIKLAR)

Kasa mevcudumuz 6.085 TL'dir. Bunun 1.668'i Tiirk Lirasi,
TOPLAM VARLIKLAR (Milyon TL) bakiyesi yabanci para mevcududur.

Banka mevduatlarimizin mevcudu 49.327.889 TL olup,
325 bunun 17.435.363'lik kismi Tirk Lirasi, 31.892.526'k
kismi  doviz hesaplandir. Alinan geklerimizin toplami
1.108.281 TL'dir.

Kisa vadeli ticari alacaklarimiz 125.393.703 TL olarak
gergeklesmistir. Bu grupta yer alan mdsteri cari hesaplar
74.674.668 TL olup, bunun 44.702.863 TL'lik kismi yurtigi
mugsterilerinden, bakiyesi olan 29.971.805 TL ise yurtdisi
musterilerinden dévizli alacaklarimizdir.  Alacaklarimizin
ortalama tahsil siiresi 76 glin olmustur.

Alacak senetleri hesabinda gérilen 51.387.809 TLlik
mevcudun tamamina 668.774 TLlik alacak reeskontu
hesaplanmistir. Yurtigi ve yurtdisi alacaklarimizin tahsil riski
icin ayirdigimiz karsilik 13.089.291 TL'dir.

iliskili taraflardan alacaklarimizin bakiyesi 10.267.993 TL
olup, bu tutarin 10.185.383 TLlikk kismini grup
sirketlerinden ticari alacaklarimiz ve 82.610 TL'lik kismini
ise sirket personelinden alacaklarimiz olusturmaktadir.
2009 2010 2011 Rapor tarihi tarihi itibariyla devam eden ingaat
sozlesmelerinden alacaklarimiz 526.615 TL'dir.
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Stoklarimiz 72.530.259 TL olarak gergeklegmistir. Stoklar iginde yer alan ilk madde ve malzeme toplami 13.786.754 TL, yari mamiller
25.479.612 TL, ticari mallar 615.876 TL, mamiiller 34.563.769 TL tutarindadir. 7.789 TL tutarindaki diger stoklar hurda stoklaridir.
Stoklar icin ayrilan karsilik tutari 1.923.541 TL'dir. Dider alacaklar toplami 3.893.474 TL olarak gerceklesmis olup, bu tutar KDV
alacagimizdan, gelecek aylara ait giderlerden ve diger gesitli alacaklardan olugsmaktadir.

Y1l icinde maddi duran varliklar igin yapilan harcamalar 1.387.776 TL ve satisi yapilan maddi duran varliklar toplami 68.147 TL olmustur.
Yl bagindaki maddi duran varliklarin net degerlerine ilavelerin eklenmesi, ¢ikis ve amortismanlarin diisiilmesinden sonra kalan net deger
48.696.493 TL'dir. 26.327 TL tutarindaki maddi olmayan duran varliklarin 6nemli bir kismi SAP yazilimlaridir.

PASIF (YUKUMLULUKLER)

Sirketin kullandidi belli bash finansal araclar; isletme
sermayesi ve banka kredileridir. Ilk ve son ii¢ ayda ticari
faaliyetler genel olarak isletme sermayesi ile karsilanmis
olup, rapor tarihi itibariyle finansal borglar icinde banka
kredilerinden kaynakli bulunmamaktadir.

OZSERMAYE (Milyon TL)

Ticari borglarmiz 156.581.112 TL olarak gergeklesmistir.
Ticari borglar igerisindeki saticilara olan borglarin yurtici
tutari 94.351.734 TL, yurtdisi iligkili saticilara borglarin TL
tutar 3.554.632 TL, yurtdisi diger saticilara borglarin TL
tutar ise 58.780.517 TL'dir.

125

Diger borglar toplami 6.439.280 TL olarak gergeklesmis
olup, bu tutarin 6.428.581 TL'sini alinan siparis avanslari
kalan 10.699 TL'sini ise ortaklarimiza daditilacak kar payi
ddemeleri olusturmaktadir.

Diger kisa vadeli yikiimliliklerimiz 3.916.165 TL'dir. Bu
tutarin 1.217.028 TL'si 6denecek vergi, harg ve sosyal
glvenlik kesintilerinden, 1.754.546 TL'si personele
borglardan, bakiye kismi ise 6denecek diger borglardan
olusmaktadir. Rapor tarihi itibariyle ayrilan gegici/kurumlar
vergisi karsiligi 816.976 TL'dir.

75

25
2009 2010 2011

Is Kanunu'nun uygun gérdiigi hallerde personelimize &denmek {izere ayirdi§imiz kidem tazminati karsiligi hesap dénemimiz sonu itibari
ile 6.323.226 TL olup, 2.623,23 TL tavan Uzerinden hesaplanmistir.

Yasal yedeklerden I. tertip yasal yedek akge, ddenmis sermayenin %?20'sine ulagincaya kadar her yil safi karin %b5'i oraninda
ayrilmaktadir. Bu kapsamda hesap donemi sonu itibari ile mevcut yasal yedek akgelerimizin bakiyesi enflasyon diizeltme farklari dahil
2.677.497 TLdir. Rapor tarihi itibariyla Odenmis Sermaye tutari 112.233.652 TL olup, net dénem zarar 1.073.861 TL olarak
gergeklesmistir.



GELIiR TABLOSU
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Briit satislarimiz 6nceki yilin ayni dénemine gdre %25
artarak 185.178.722 TL'ye ulagmistir. Yurtici satislarmiz
128.450.831 TL, yurtdisi satislarimiz da 53.376.762 TL
olarak gergeklesmistir. Diger satislarmiz 3.275.155 TL
olup bunun 75.974 TL'sini vade farki gelirleri olustur-
maktadir.

Toplami 37.271.742 Tl'ye ulasan satis indirimlerinin
37.033.308 TLlik kismi satig iskontolarindan, 238.434
TL'lik kismi satistan iadelerden kaynaklanmaktadir.

Toplam 134.677.116 TL tutarindaki satilan malin maliyeti
net satislarmizin  %91‘idir. Satlan maln maliyeti,
hammadde ve yardmc malzeme, direkt iscilik, genel
Uretim giderleri icin yapilan harcamalarla, amortis-
manlardan ayrilan payla, yart mamul ve mamul
stoklarindaki degismelerden olugsmaktadir.

Bu yilki faaliyet giderleri net satiglarimizin %9’'u diizeyinde
gerceklesmistir. Bu kapsamda sirketimizin arastirma ve
gelistirmeye  verdigi 6nem  dogrultusunda  Ar-Ge
harcamalarimiz, net satis gelirlerimizin yaklagik %0,3'U
oraninda gergekleserek, 385.707 TL'ye ulasmistir.

Pazarlama, satis ve daditim giderleri net satislarimizin
%4't oraninda ve 6.550.862 TL diizeyinde, genel yonetim
giderlerimiz ise net satig gelirlerinin %4'lG oraninda ve
5.999.425 TL diizeyinde gergeklesmistir.

Diger faaliyetlerden gelir ve karlarimiz 441.422 TL olarak
gergeklesmistir. Bu tutarin, 433.421 TL'si reeskont faiz
gelirlerinden, bakiyesi ise diger gelirlerden olugsmaktadir.

Diger faaliyetlerden gider ve zararlarmiz 930.945 TL
olarak gergeklesmistir. Bu tutarin, 615.760 TL'si reeskont
faiz giderlerinden, 311.664 TL'si karsilik giderlerinden,
bakiyesi ise diger giderlerden olusmaktadir.

Net Finansman giderleri 1.135.680 TL dizeyinde
gergeklesmistir. Bu tutar, 1.694.577 TLlik banka
mevduatlarimizdan  ve menkul kiymetlerimizden
kaynaklanan alim-satim zararlaryla, hesap dénemi sonu
itibariyle sinirlandiriimis faiz giderlerinin ve 558.897 TL'lik
kambiyo kur karlarinin netinden olugmaktadir.

Yonetim Kurulu
31 Mart 2011



MALI TABLOLAR

31 MART 2011 TARIHi iTIBARIYLA BILANCO

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(BAGIMSIZ INCELEMEDEN (BAGIMSIZ DENETIMDEN
GECMEMIS) GECMIS)
Cari Donem Onceki D6nem
Dipnotlar 31 Mart 2011 31 Aralik 2010
VARLIKLAR
Donen Varliklar 264.155.523 219.811.723
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 50.442.255 51.977.407
Ticari Alacaklar 6, 21 125.393.703 101.807.922
Devam Eden Insaat Sozlesmelerinden Alacaklar 8 526.615 -
Diger Alacaklar 3.893.474 7.429.592
Stoklar 7 72.530.259 50.920.617
Diger Dénen Varliklar 11.369.217 7.676.185
(Ara toplam) 264.155.523 219.811.723
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar - -
Duran Varliklar 52.223.705 51.347.902
Ticari Alacaklar 6, 21 - -
Maddi Duran Varliklar 9 48.696.493 49.022.017
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 26.327 33.252
Ertelenmis Vergi Varlidi 20 2.865.633 1.791.185
Diger Duran Varliklar 635.252 501.448
TOPLAM VARLIKLAR 316.379.228 271.159.625
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 181.005.290 134.820.954
Finansal Borglar 5 - -
Ticari Borglar 6, 21 156.581.112 115.545.782
Devam Eden Insaat S6zlesmeleri Hakedis Bedelleri 8 - 383.385
Diger Borglar 6.439.280 7.014.474
Donem Kari Vergi YukimlGliga 20 816.976 -
Borg Karsiliklari 11 13.251.757 9.569.340
Dider Kisa Vadeli Yukimlaliikler 3.916.165 2.307.973
(Ara toplam) 181.005.290 134.820.954
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 10.846.607 10.737.479
Borg Karsiliklari 11 2.979.248 3.051.550
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 7.867.359 7.685.929
OZKAYNAKLAR 124.527.331 125.601.192
Ana Ortakhiga Ait 6zkaynak
Odenmis Sermaye 13 112.233.652 112.233.652
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 13 5.656.089 5.656.089
Gegmis Yillar Kar / (Zararlar) 13 7.711.451 13.127.482
Net Dénem Kari / (Zarari) 13 (1.073.861) (5.416.031)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR 316.379.228 271.159.625

31 Mart 2011 tarihi ve bu tarihte sona eren dénem itibariyle mali tablolar, yayinlanmak {izere Yénetim Kurulu adina 29 Nisan 2011 tarihinde onaylanmigtir.
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Tlisikteki dipnotlar mali tablolarin ayriimaz pargasini olusturur.



MALI TABLOLAR

31 MART 2011 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

(BAGIMSIZ
INCELEMEDEN

GECMEMIS)

(BAGIMSIZ
INCELEMEDEN
GECMEMIS)

Cari D6nem 39nceki Donem
1 Ocak -

1 Ocak-

Dipnotlar = 34 Mart 2011 31 Mart 2010
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 14 147.906.979 117.633.269
Satislarin Maliyeti (-) 14 (134.677.115)  (104.963.446)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar) 13.229.864 12.669.823
BRUT KAR / (ZARAR) 13.229.864 12.669.823
Pazarlama, Satis ve Daditim Giderleri (-) 16 (6.550.862) (5.732.378)
Genel Yonetim Giderleri (-) 16 (5.999.425) (4.222.812)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 16 (385.707) (308.919)
Diger Faaliyet Gelirleri 17 441.422 823.414
Diger Faaliyet Giderleri (-) 17 (930.945) (588.322)
FAALIYET KARI / (ZARARI) (195.653) 2.640.806
Finansal Gelirler 18 11.291.090 5.429.487
Finansal Giderler (-) 19 (12.426.770) (5.397.112)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) (1.331.333) 2.673.181
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 257.472 (474.704)
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) 20 (816.976) -
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 20 1.074.448 (474.704)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) (1.073.861) 2.198.477
DURDURULAN FAALIYETLER - -
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kari / (Zarar) - -
DONEM KARI / (ZARARI) (1.073.861) 2.198.477
Diger Kapsaml Gelir / (Gider): (325.996) (325.996)
TOPLAM VERGI SONRASI KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (1.399.857) 1.872.481
Hisse Basina Kazang / (Kayip) (0,010) (0,005)
Seyreltilmis Hisse Basina Kazanc - -
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang / (Kayip)

Sirdiiriilen Faaliyetlerden Seyreltilmis Hisse Basina Kazanc

(0,010)

(0,005)

Tlisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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MALI TABLOLAR

31 MART 2011 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT NAKIT AKIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (*TL") olarak ifade edilmistir.)

(BAGIMSIZ INCELEMEDEN GEGMEMIS)

(BAGIMSIZ INCELEMEDEN GEGMEMIS)

Cari Dénem Onceki Donem
Dipnotla 1 Ocak 2011 - 31 Mart 2011 1 Ocak 2010 - 31 Mart 2010
A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI (372.525) 12.946.070
Vergi Oncesi Net Kar / (Zarar) (+) (1.331.333) 2.673.181
Diizeltmeler:
Amortisman (+) 14, 16 1.488.976 1.495.013
Kidem tazminati karsihigi 571.018 202.439
Faiz geliri (-) 18 (444.401) (329.285)
Faiz gideri (+) 19 450.653 131
Sabit kiymet satig kari / (zaran) - net 17 (186) 102.367
Suipheli alacak karsilidindaki degisim 6 68.004 (477.292)
Ertelenmis finansman gelirindeki degisim 6 165.300 (35.833)
Ertelenmis finansman giderindeki degisim 6 17.039 (20.886)
Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisimler:
Ticari alacaklardaki degisim 6, 21 (23.819.085) (2.157.045)
Diger alacaklardaki degisim 3.536.118 (80.936)
Stoklardaki degisim 7 (21.609.642) 2.486.152
Diger donen varliklardaki degisim (3.693.032) (737.499)
Diger duran varliklardaki degisim (133.804) 102.080
Ticari borglardaki degisim 6, 21 40.108.291 9.586.619
Kisa vadeli borg karsiliklarindaki degisim 11 3.682.417 (1.241.935)
Diger kisa vadeli yikimliliklerdeki degisim 962.828 1.015.929
Diger uzun vadeli yikimlultklerdeki dedisim (72.302) 1.257.003
Vergi 6demeleri 20 - (614.061)
Odenen kidem tazminatlari (319.384) (280.072)
Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit (372.525) 12.946.070
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI (1.156.341) (495.536)
Maddi varlik satin alimlari (-) 9 (1.170.139) (442.868)
Maddi varlik satisi nedeniyle elde edilen nakit girisleri (+) 9 13.798 (52.668)
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit (1.156.341) (495.536)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (6.286) 329.154
Faiz 6demeleri (-) 19 (450.653) (131)
Tahsil edilen faizler (+) 18 444.401 329.285
Odenen temettiiler (-) 13 (34) -
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit (6.286) 329.154
Nakit ve Nakit Benzerlerinde Meydana Gelen Net Artis (1.535.152) (1.535.152) 12.779.688 12.779.688
Donem Basinda Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 4 51.977.407 26.019.602
Donem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 4 50.442.255 38.799.290

ilisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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MALI TABLOLAR

31 MART 2011 TARIHINDE SONA EREN DONEME AT 0ZSERMAYE DEGiSIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak 2010 itibariyla bakiye
Transfer

Dénem Net Kari

31 Mart 2010 itibariyla bakiye

1 Ocak 2011 itibariyla bakiye
Transfer

Doénem Net Kari / (Zarart)

31 Mart 2011 itibariyla bakiye

Kardan Ayrilmis

Gegmis Yillar Kar /

Kisitlanmis Yedekler (Zararlar)
Hisse Yabanci Diger

Sermaye Enf. Isletmenin Senetleri Deger Para Yedekler ve Mahsuplanan Net Donem

Diizeltme Kendi Hisse ihrag Artis Gevrim Yasal Dagitilmamis Statii Oz Sermaye Kan (veya
Dipnotlar Sermaye  Farklari(-) Senetleri(-) Pirimi Fonlan Farklan Yedekler Karlar Yedekleri Hes.Enf.Frk. Zarar) Toplam
112.233.652 - - - - - 2.677.497 2,978.592 18.742.540 - (5.289.062) 131.343.219
- - - - - - - - (5.289.062) - 5.289.062 -
- - - - - - - - - - 2.198.477 2.198.477
112.233.652 - - - - - 2.677.497 2.978.592 13.453.478 - 2.198.477 133.541.696
112.233.652 - - - - - 2.677.497 2.978.592 13.127.482 - (5.416.031) 125.601.192
13 - - - - - - - - (5.416.031) - 5.416.031 -
13 - - - - - - - - - - (1.073.861) (1.073.861)
112.233.652 - - - - - 2.677.497 2.978.592 7.711.451 - (1.073.861) 124.527.331

flisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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DIPNOTLAR

TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.
_ 1 0CAK — 31 MART 2011 ARA HESAP DONEMINE AiT
OZET MALI TABLOLARA ILiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

DIPNOT 1 — SIRKET'IN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Tirkiye'de kurulmus olan ve faaliyet gésteren Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin (“Sirket”) faaliyet konusu
her tiirli kablo, iletken, makina, aparat, alet ve edavat ile bunlarin yedek parca ve teferruatinin Gretim, ithalat,
ihracat ve ticaretidir. Sirket 1964 yilinda kurulmus olup halihazirda Prysmian (Dutch) Holdings B.V. (%83,75) ana
ortakliginda faaliyetine anonim sirket statiisiinde devam etmektedir.

Halka agik olan Sirket bir is kolunda (kablo Uretim ve satisi) ve bir cografi bolgede faaliyet gostermektedir. Sirket'in
riin yelpazesi kapsaminda 220 kVolt'a kadar olan tim eneriji kablolari, 3600 cift'e kadar bakir iletkenli haberlesme
kablolar ile fiber optik kablolari bulunmaktadir. Sirket'in fabrikasi Bursa Mudanya’da olup, bu fabrika kablo
sektoriindeki yiiksek teknolojik diizey ile TSE yeterliligi olan termik, mekanik, kimya ve elektrik bilimsel arastirma
ve test laboratuvarlarini da biinyesinde bulundurmaktadir.

Sirket'in ticari sicile kayith adresi Omerbey Mahallesi, Bursa Asfalti Caddesi, No:51, 16941, Mudanya, Bursa olup
kategorileri itibariyle donem icinde ortalama calisan sayisi asagidaki gibidir:

31 Mart 2011
Personel Tiirii Sendikali Bagh Oldugu Sendika Sendikasiz
Mavi Yaka 270 Birlesik Metal Is Sendikasi 25
Beyaz Yaka - - 79
TOPLAM 270 104
31 Aralik 2010

Personel Tiirii Sendikali Bagh Oldugu Sendika Sendikasiz
Mavi Yaka 275 Birlesik Metal Is Sendikasi 26
Beyaz Yaka - - 78
TOPLAM 275 104

DIPNOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar:

Sermaye Piyasasi Kurumu (“SPK™), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” ile isletmeler tarafindan dizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere
sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslar belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap
dénemlerine ait ilk ara donem finansal tablolardan gecerli olmak (izere yirirliige girmis olup, SPK'nin Seri: XI, No:
25 "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig"i ylrGrliikten kaldinlmistir. Bu teblige istinaden,
isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar ("UMS / UFRS")'na gore hazirlamalar gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu ("UMSK") tarafindan yayimlananlardan farklari Tirkiye
Muhasebe Standartlan Kurulu (“TMSK") tarafindan ilan edilinceye kadar UMS / UFRS’ler uygulanacaktir. Bu
kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlari ("TMS / TFRS") esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldudu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen
muhasebe ve raporlama ilkelerine ("SPK Finansal Raporlama Standartlari”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini
ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan
yayimlanmis 29 No'lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (UMS 29)

uygulanmamistir.

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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DIPNOTLAR

DIPNOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

Finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS / UFRS'nin UMSK
tarafindan yayimlananlardan farklar TMSK tarafindan hentiz ilan edilmediginden, finansal tablolar SPK’'nin Seri: XI,
No: 29 sayili tebligi ve bu teblige acgiklama getiren duyurular gercevesinde, UMS / UFRSnin esas alindigi SPK
Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanmistir. Finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar SPK
tarafindan 14 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyurular ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak
ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi uyarinca isletmeler, ara dénem finansal tablolarini UMS 34 “Ara Donem
Finansal Raporlama” standardina uygun olarak tam set veya 6zet olarak hazirlamakta serbesttirler. Sirket, bu
cercevede 31 Mart 2011 tarihinde sona eren (g aylik ara hesap déneminde 6zet finansal tablo hazirlamay tercih
etmis, s6z konusu &zet finansal tablolarini SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlamistir.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler:

Degistirilen veya dedistiriimesi planlanan muhasebe politikalari bulunmamakta olup, tim muhasebe politikalari 6nceki
dénemlerle uyumlu olarak uygulanmaktadir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar:

Muhasebe politikalar ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan 6nemli muhasebe
politikasi degisiklikleri ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem
finansal tablolari yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise,
degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye
yonelik olarak uygulanir.

2.4. Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar:

Asadidaki yeni ve giincellenmis standartlar ve yorumlar Sirket tarafindan uygulanmis ve bu finansal tablolarda
raporlanan tutarlara ve yapilan aciklamalara etkisi olmustur. Bu finansal tablolarda uygulanmis fakat raporlanan
tutarlar Gizerinde etkisi olmayan diger standart ve yorumlarin detaylar da ayrica bu bélimiin ilerleyen kisimlarinda
aciklanmustir.

a) Sirket’in sunum ve dipnot agiklamalarini etkileyen yeni ve revize edilmis standartlar;

UMS 7 Nakit Akim Tablosu (2009 UMS 7 standardinda vyapilan degisiklikler, yalnizca finansal durum

yilinda yayinlanan UF,RS’It.erde tablosunda/bilangoda varlik olarak muhasebelestirilen harcamalarin yatirim
Yapilan Iyilestirmeler‘in bir kism faaliyetlerinden elde edilen nakit akimlari olarak siniflandirilabilecegini belirtir.
olarak) UMS 7'deki bu degisikligin uygulanmas, UMS 38 Maddi Olmayan Duran

Varliklar standardinda belirtilen aktiflestirme kriterlerini karsilayamayan
gelistirme giderlerinin nakit cikiglardaki siniflamasini degistirmistir.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu  |UMS 1'e yapilan degisiklik, Sirket'in diger kapsamli gelir kalemleri ile ilgili
(2010 yilinda yayinlanan UFRS'lerde |gerekli  analizini 6zkaynak hareket tablosunda veya dipnotlarda
Yapilan Iyilestirmeler‘in bir kism verebilecegine aciklik getirmektedir. Sirket degisikligi erken uygulamayi tercih
olarak) etmistir. Degisiklik gecmise yonelik olarak uygulanacaktir.

b) 2010 yilindan itibaren gegerli olup, Sirket'in faaliyetleriyle ilgili olmayan standartlar, mevcut
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar;

UFRS 3 (revize), “Isletme Birlesmeleri” ve UMS 27, “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”, UMS 28,
“Istiraklerdeki Yatirmlar” ve UMS 31, “is Ortakliklarindaki Paylar” standartlarindaki degisiklikler, ileriye déniik
olarak 1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali donemlerde meydana gelen isletme
birlesmeleri igin gegerlidir.

UMS 28 (2008) istiraklerdeki Yatirimlar UMS 28’e yapilan degisiklikler neticesinde, bir istirak tizerindeki 6nemli etki
kaybedildiginde, Sirket kalan payini, gercede uygun dederiyle hesaplar. Gergege uygun deder ile kayith deger
arasindaki fark kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Sirket'in, istiraklerde herhangi bir yatirimi bulunmadidi igin bu
yorumu uygulamamaktadir.

UFRYK 17 “Nakit Digi Varliklarin Hissedarlara Dagitimi”, 1 Temmuz 2009 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan
mali donemler igin gegerlidir. Sirket nakit olmayan tiirde herhangi bir varlik dagitiminda bulunmadidi igin, bu
yorumu uygulamamaktadir.

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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UFRYK 18, “Musterilerden Varlik Transferi”, 1 Temmuz 2009 tarihinde ya da bu tarihten sonra transfer edilen
varliklar icin gegerlidir. Sirket, musterilerinden herhangi bir varlik transfer etmedidi icin bu yorumu
uygulamamaktadir.

“UFRS'nin Ilk Olarak Uygulanmasi — Diger Istisnai Durumlar” (UFRS 1'deki degisiklik), Temmuz 2009 tarihinde
yayinlanmistir. Bu degisikliklerin 1 Ocak 2010 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan mali donemler igin
uygulanmasi zorunludur. Sirket, UFRS'yi ilk defa uygulamadidi icin bu yorumu uygulamamaktadir.

UFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler — Sirket'in nakit olarak &dedidi hisse bazli anlasmalar”, 1 Ocak 2010 tarihinde ya da
bu tarihten sonra baslayan mali dénemler icin gegcerlidir. Sirket'in hisse bazli 6deme plani olmadidi igin bu yorumu
uygulamamaktadir.

UFRS 5 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardinda yapilan degisiklikler, bir
isletmenin sahip oldugu bir bagh ortakliga ait cogunluk hisselerini satmayi planladigi durumda yapmasi gereken
aciklamalar belirtir. Bir bagl ortaklidin satis amaciyla elde tutulmasi durumunda bu bagli ortaklida ait tiim varlik ve
ylikiimluliikler, isletmenin satis sonrasinda bagli ortaklikta kontrol gticti olmayan hisselere sahip olmasi durumunda
bile, UFRS 5 standardi kapsaminda siniflandiriimalidir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile ilgili olarak 2009 yilinda yapilan iyilestirmeler, Nisan 2009 tarihinde
yayinlanmistir. Iyilestirmeler asadida aciklanan standartlar ve yorumlan kapsamaktadir: UFRS 2 Hisse Bazli
Odemeler, UFRS 5 Satis Amaciyla Elde Tutulan Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler, UFRS 8 Faaliyet Béliimleri, UMS
1 Mali Tablolarin Sunumu, UMS 7 Nakit Akim Tablosu, UMS 17 Finansal Kiralamalar, UMS 18 Hasilat, UMS 36
Varliklarda Deger Diisiikligli, UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar, UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme
ve Olciim, UFRYK 9 Sakll Tiirev Araglarinin Yeniden Degerlendirilmesi, UFRYK 16 Yurt disindaki Isletmede Bulunan
Net Yatinmin Finansal Riskten Korunmasi. Bu iyilestirmelerin yirrl{lik tarihi her bir standart icin ayri olup, codu 1
Ocak 2010 tarihi itibariyla gegerlidir.

c) Heniiz yiiriirliige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile
mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar;

UFRS 1 (degisiklikler) UFRS nin ilk Olarak Uygulanmasi — Diger Istisnai Durumlar

1 Temmuz 2010 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali donemler igin gegerli olan UFRS 1
standardindaki degisiklikler, UFRS 7 gercede uygun deder aciklamalarinin karsilastirmali sunumu agisindan
UFRS'leri ilk kullanan isletmelere sinirl muafiyet getirmektedir.

20 Aralik 2010 tarihinde ise UFRS 1'e, UFRS standartlarini ilk kez uygulayacak olan mali tablo hazirlayicilarina
UFRS'ye gegis donemi 6ncesinde ortaya cikan islemlerin yeniden yapilandiriimasinda kolaylik saglanmasi ve ilk kez
UFRS'ye gbre mali tablo hazirlayan ve sunan sirketlerden yiiksek enflasyonist ortamdan yeni gikanlari igin agiklayici
bilgi saglamak amaciyla ilave dedisiklikler getirilmistir. Bu degisiklikler 1 Temmuz 2011 tarihinde ya da bu tarih
sonrasinda baslayan mali dénemler igin gegerli olacaktir.

Sirket halihazirda UFRS'ye uygun finansal tablo hazirladi§indan bu degisiklikler Sirket icin gegerli degildir.
UFRS 7 “Finansal Araclar: Aciklamalar”

UFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar standardi bilango disi faaliyetler ile ilgili yapilan kapsamli inceme
calismalarinin bir pargasi olarak Ekim 2010 tarihinde dedistirilmistir. Bu degisiklikler, mali tablo kullanicilarinin
finansal varliklara iligkin devir iglemlerini ve devri gergeklestiren isletmede kalan risklerin yaratabilecedi etkileri
anlamasina yardimci olacaktir. Ayrica bu dedisiklikler uyarinca, oransiz devir islemlerinin raporlama dénemi
sonunda gergeklestiriimesi halinde daha fazla agiklama yapilmasi gerekmektedir. Bu degisiklikler 1 Temmuz 2011
tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali donemler igin gecerli olacaktir. Sirket, bu standardin
uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz dederlendirmemistir.

UFRS 9 ‘Finansal Araclar: Siniflandirma ve Olcme’

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK), Kasim 2009'da UFRS 9'un finansal araglarin siniflandiriimasi ve
Olglimii ile ilgili birinci kismini yayimlamigtir. UFRS 9, UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelegtirme ve Olgme’nin
yerine kullanilacaktir. Bu Standart, finansal varliklarin, isletmenin finansal varliklarini yonetmede kullandigi model
ve sozlesmeye dayali nakit akis 6zellikleri baz alinarak siniflandiriimasini ve daha sonra gercege uygun deder veya
itfa edilmis maliyetle dederlenmesini gerektirmektedir. Bu yeni standardin, 1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu tarih
sonrasinda baslayan mali donemlerde uygulanmasi zorunludur. Sirket, bu standardin uygulanmasi sonucunda
finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz degerlendirmemistir.

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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UMS 12 “Gelir Vergisi”

UMS 12 “Gelir Vergisi” standardi, Aralik 2010 tarihinde dedisiklije ugramistir. UMS 12 uyarinca varidin defter
dederinin kullanimi ya da satisi sonucu geri kazanilip, kazanilmamasina bagh olarak varlikla iliskilendirilen
ertelenmis vergisini hesaplamasi gerekmektedir. Varligin UMS 40 ‘Yatirm Amach Gayrimenkuller’ standardinda
belirtilen gergede uygun deger yontemi kullanilarak kayitlara alindidi durumlarda, defter degerinin geri kazanilmasi
islemi varligin kullanimi ya da satisi ile olup olmadidinin belirlenmesi zorlu ve subjektif bir karar olabilir. Standarda
yapilan dedisiklik, bu durumlarda varligin geri kazanilmasinin satis yoluyla olacadi tahmininin segilmesini sdyleyerek
pratik bir ¢6ziim getirmistir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2012 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali
dénemler igin gegerli olacaktir. Sirket, bu standardin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek
etkileri hentiz degerlendirmemistir.

UMS 24 (20009) ‘Iliskili Taraf Aciklamalari’

Kasim 2009'da UMS 24 “iligkili Taraf Aciklamalan” giincellenmistir. Standarda yapilan giincelleme, devlet
isletmelerine, yapilmasi gereken dipnot agiklamalarina iliskin kismi muafiyet sadlamaktadir. Bu giincellenen
standardin, 1 Ocak 2011 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baglayan mali donemlerde uygulanmasi zorunludur.
Sirket, revize edilen standardin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz
degerlendirmemistir.

UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Aracglar: Sunum ve UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu

UMS 32 ve UMS 1 standartlarindaki degisiklikler, 1 Subat 2010 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali
dénemler igin gegerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo hazirlayan bir isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki bir
para birimini kullanarak ihrag ettigi haklarin (haklar, opsiyonlar ya da teminatlar) muhasebelestiriime islemleri ile
ilgilidir. Onceki dénemlerde bu tiir haklar, tirev yiikimliilikler olarak muhasebelestirilmekteydi ancak bu
dedisiklikler, belirli sartlarin karsilanmasi dogrultusunda, bu tiir ihrag edilen haklarin opsiyon kullanim fiyati igin
belirlenen para birimine bakilmaksizin, &zkaynak olarak muhasebelestiriimesi gerektigini belirtmektedir. Sirket,
degisikliklerin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz dederlendirmemistir.

UFRYK 14 (Degisiklikler) Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi

UFRYK 14 yorumunda yapilan dedisiklikler 1 Ocak 2011 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali
donemler igin gegerlidir. Tanimlanmig fayda emeklilik planina asgari fonlama katkisi yapmasi zorunlu olan ve bu
katkilar pesin 6demeyi tercih eden isletmeler bu degisikliklerden etkilenecektir. Bu dedisiklikler uyarinca, istege
bagll pesin 6demelerden kaynaklanan fazlalik tutari varlik olarak muhasebelestirilir. Sirket, bu degisikligin finansal
tablolarinda bir etkisi olmayacagini diislinmektedir.

UFRYK 19 ‘Finansal Yiikiimliiliiklerin Ozkaynak Araclari Kullanilarak Odenmesi’

UFRYK 19, 1 Temmuz 2010 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baglayan mali donemler igin gegerlidir. UFRYK 19
sadece bir ylikiimlGliglinin tamamini ya da bir kismini édemek amaciyla 6zkaynak araglari ihrag eden isletmelerin
kullanacagi muhasebe uygulamalarina aciklik getirir. Sirket, degisikliklerin uygulanmasi sonucunda finansal
tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz dederlendirmemistir.

Mayis 2010, Yillik Iyilestirmeler

UMSK, yukaridaki dedisikliklere ve yeniden giincellenen standartlara ek olarak, Mayis 2010 tarihinde asagida
belirtilen ve baslica 7 standardi/yorumu kapsayan konularda agiklamalarini yayinlamistir:

UFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Olarak Uygulanmasi; UFRS 3 isletme Birlesmeleri;
UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar; UMS 1 Finansal Tablo Sunumu; UMS 27 Konsolide ve Konsolide Olmayan
Finansal Tablolar; UMS 34 Ara Ddnem Finansal Raporlama; ve UFRYK 13 Misteri Baghlik Programlari. 1
Temmuz 2010 tarihinde veya bu tarih sonrasinda gegerli olan UFRS 3 ve UMS 27'deki degisiklikler haricindeki tim
diger degisiklikler, erken uygulama opsiyonu ile birlikte, 1 Ocak 2011 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan
mali donemlerde gegerli olacaktir.Sirket, yukaridaki standartlar ile degisikliklerin uygulanmasi sonucunda finansal
tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz dederlendirmemistir.

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti:
2.5.1 Satis Gelirleri:

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis dederlerini icerir. Satiglar, Grlinlin teslimi veya hizmetin verilmesi, trlinle
ilgili risk ve faydalarin transferlerin yapilmis olmasi, gelir tutarinin glivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili
ekonomik faydalarin Sirket'e akmasinin muhtemel olmasi Uizerine alinan veya alinabilecek bedelin makul dederi
Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Yillara yaygin projelere iliskin hasilat bilanco tarihi itibariyle s6zlesme
faaliyetlerinin tamamlanma diizeyi esas alinarak gelir olarak mali tablolara alinir (Dipnot 2.5.17). Satislarin igerisinde
6nemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti
icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergek dederleri ile nominal dederleri arasindaki fark
tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.

2.5.2 Stoklar:

Stoklar, elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile mali tablolarda yansitilir. Uretim maliyeti
sistemi safha maliyeti olup, ilk giren ilk cikar (FIFO) maliyet yontemi uygulanmaktadir. Mamul ve yari mamul
maliyeti hammadde, dogrudan iscilik, dier dodrudan giderler ve ilgili genel Uretim giderlerini icerirken borglanma
maliyetlerini icermez. Net gerceklesebilir deder, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama
maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir
(Dipnot 7). Fiili stok sayimlar aylik olarak dénem sonlarinda yapilmaktadir. Maliyetler, stoklari mevcut durumuna
getirmek icin yapilan tim masraflari icermektedir.

2.5.3 Maddi Duran Varhklar:

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortisman duslldiikten sonraki net dederi ile
gosterilmektedir (Dipnot 9). Amortisman, maddi duran varliklarin faydall 6mirleri baz alinarak dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayriimaktadir. Sézkonusu varliklarin tahmin edilen faydali 6émiirleri asagida
belirtilmistir.

Ekonomik Omiir Yontem
Binalar 20-50 yil Dogrusal Amortisman
Makina, tesis ve cihazlar 5-15yil Dogrusal Amortisman
Tasit arag ve geregleri 5yl Dogrusal Amortisman
Dbdseme ve demirbaslar 2-5yil Dogrusal Amortisman
Ozel maliyet bedelleri 5-10 yil Dogrusal Amortisman
Haklar 8-20 yil Dogrusal Amortisman

Arazi ve arsalar igin sinirsiz mdurleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.

Bir maddi duran varligin kayith degeri, varigin tahmini geri kazanilabilir de§erinden daha yiiksek ise, kayitl deger
geri kazanilabilir dederine indirilir. Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zarar, dizeltilmis tutarlar
ile tahsil olunan tutarlarin karsilastirlmasi sonucu belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina
yansitilir.

Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarinte gider yazilir. E§er bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme
veya gozle gorindr bir gelisme sadliyorsa aktiflestirilir.

2.5.4 Maddi Olmayan Duran Varlklar:

Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlarini ve gelistirme giderlerini icermektedir. Maddi olmayan duran
varliklar maliyetten itfa ve tilkenme paylarinin disiiimesiyle ifade edilir. itfa ve tiikkenme paylari bes yili asmayan
bir siirede normal amortisman ydntemiyle hesaplanir. Deger dislkligiiniin olmasi durumunda maddi olmayan
duran varliklarin kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir (Dipnot 10).

2.5.5 Varliklarda Deger Diisiikliigii:

Maddi duran varliklar ile maddi olmayan duran varliklari da iceren diger duran varliklarin kayith degerlerinin
herhangi bir olay ve degisiklik sonucunda geri kazanim tutarlarinin altinda kalip kalmadigi incelenir. Net satig fiyati
ile kullanim degerinin yiiksek olani olarak belirlenen geri kazanim tutarinin, kayith degerin altinda kalmasi
durumunda, kayith dederi geri kazanim tutarina getirecek deger diistikligli mali tablolara dahil edilir.

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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Bir varlikta olusan dedger dlsUkligli kaybi, o varlidin geri kazanilabilir tutarindaki mditeakip artisin, deger
dustikluginin kayitlara alinmasini izleyen donemde ortaya cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda, daha
once deger dislklugu ayrlan tutarn gegmeyecek sekilde geri gevrilir.

2.5.6 Ticari Alacaklar:

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli vadeli satislardan kaynaklanan ticari
alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri tizerinden dederlendiriimistir. Belirtilmis bir faiz
orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin énemsiz olmasi durumunda fatura tutari baz
alinarak dederlendirilmistir.

Sirket'in, 6denmesi gereken mebladlarn tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde
ticari alacaklar icin bir deder distkligl karsiidi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacadin kayith degeri ile
tahsili mimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkin tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek
meblaglarda dahil olmak (izere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto
edilen dederidir.

Deder dustklugl tutan, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari
doénemde diger gelirlere yansitilir,

2.5.7 Borg¢lanma Maliyetleri:

Banka kredileri, alindiklar tarihlerdeki anapara borg degeri ve masraf kayitlari ayr ayri muhasebelestirilir. Donem sonu
briit kredi orani lizerinden faiz tahakkuk esasina gore eder kredi yatinmlarla iliskilendirilebiliyorsa aktiflestirilir aksi
takdirde finansal gider olarak kaydedilip gelir tablosuna yansitilir.

2.5.8 Finansal Araclar:

a) Finansal araclar ve finansal risk yonetimi

Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin sézlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Ticari alacaklarin
o6nemli bir kismi bayilerden ve iliskili sirketlerdendir. Sirket, bayileri (izerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus olup
bu islemlerden dodan kredi riski yonetimce takip edilmektedir ve her bir borglu icin bu riskler sinirlandiriimistir.
Bayilerden yeterli teminat alinmasi kredi riskinin yonetiminde kullanilan diger bir yéntemdir (Dipnot 6).

Likidite riski

Varolan ve muhtemel borg yiikiimliliklerini fonlama riski, fonlama imkani yiiksek borg verenlerden yeterli fonlama
taahhiitlerinin saglanmasi yoluyla yénetilmektedir (Dipnot 6).

Sirketin banka kredisi, borclanma senedi ihraci ve finansal kiralama ylkumlilikleri olmayip, ticari borglar ve diger
borgclardan kaynaklanan likidite riskine iliskin agiklamalar Dipnot 6'da yapilmistir.

Faiz orani riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve ytkumliliikler Gzerindeki etkisinden dolay! faiz orani
riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, faiz orani duyarliidi olan varlik ve yikimlilGklerini
dengelemek suretiyle olusan dodal tedbirlerle yonetilmektedir.

Doviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan mebladlarin Tirk Lirasina cevrilmesinden dolayr kur
degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir (Dipnot 18 ve 19). S6z konusu doéviz kuru riski, doviz
pozisyonunun giinliik analiz edilmesi ile takip edilmekte, birebir kontrol altinda ve dengede tutulmaktadir.

b) Finansal araclarin makul degeri

Makul deder, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir finansal aracin alim

satiminin yapilabilecedi tutardir. Mevcut olmasi durumunda kote edilmis piyasa fiyati makul degeri en iyi bicimde
yansitir.

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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Finansal araglarin makul dederinin tahmini igin kullanilan yéntem ve varsayimlar asagidaki gibidir:
Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonunda Merkez Bankasi Déviz alig kuru ile degerlenmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldudu belirli finansal varliklar Merkez Bankasi déviz alis kuru ile
dederlenmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerleri ayni sekilde donem sonu Merkez Bankasi Doviz Alis Kuru ile degerlenmekte ve
ilgili slipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi 6ngoérilmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayitl dederlerinin makul degerlerine
yaklastigi varsayllmaktadir.

Ticari borglarin kayith dederleri ve krediler donem sonu Merkez Bankasi D6viz Satis Kuru ile degerlenmektedir.

Uzun vadeli doviz kredileri yil sonunda yirirliikte olan doviz kurundan cevrildigi icin kayith dederlerinin makul
dederlerine yaklastigi varsayllmaktadir.

2.5.9 Isletme Birlesmeleri:
Yoktur (2010: Yoktur).
2.5.10 Kur Degisiminin Etkileri:

Doénem igerisinde, yabanci para ile temsil edilen islemler islem tarihinde gegerli olan kurdan, bilangoda yer alan
yabanci para ile temsil edilen varliklar bilanco tarihindeki TCMB déviz alis kurlari ile, borglar ise bilanco tarihindeki
TCMB doviz satig kurlari esas alinarak Turk Lirasi'na gevrilmistir. Bu islemler sonucunda olusan kur farki gelir ve
giderleri donem karinin belirlenmesinde hesaba alinmistir.

2.5.11 Hisse Basina Kazang:

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, dénem net karinin, dénem boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin adirlikh ortalama sayisina bdlinmesi ile bulunmustur. Tirkiye'de sirketler, sermayelerini halihazirda
bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazanclarindan ve yeniden dederleme fonlarindan dadittiklar “bedelsiz hisse”
yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” daditimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis
hisse gibi dederlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi
daditimlarinin gegmise donik etkilerini de hesaplayarak bulunmustur.

2.5.12 Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar:

Bilango tarihinden sonraki olaylardan mali tablolarda diizeltme gerektiren husus bulunmamaktadir.

2.5.13 Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varliklar:

Karsiliklar, Sirket'in gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdudu yasal ya da yaptirici bir yikimlGligin mevcut
bulunmasi ve bu yukimliligu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu,
ayrica 6denecek miktarin glvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayriimaktadir. Garanti giderleri,
gecmis dénemde gerceklesen giderler esas alinarak tahmin edilen tutarlarin tahakkuku esasina gére mali tablolara
yansitilir (Dipnot 11).

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkin yikimlilikler ve
varliklar mali tablolara dahil edilmemekte ve sarta baglh yikimlillkler ve varliklar olarak degerlendiriimektedir
(Dipnot 11).

2.5.14 Kiralama islemleri:

Yoktur (2010: Yoktur).

2.5.15 iliskili Taraflar:

Bu mali tablolar agisindan, ortaklar, Ust diizey yonetim kadrosu ve yénetim kurulu Uyeleri, aileleri ve bunlar tarafindan

kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, personel, grup sirketleri, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmiglerdir (Dipnot 21).

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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2.5.16 Finansal Bilgilerin Béliimlere Gore Raporlanmasi:

Yoktur (2010: Yoktur).

2.5.17 insaat Sozlesmeleri:

Yillara yaygin projelere iliskin hasilat ve maliyetler bilango tarihi itibariyle s6zlesme faaliyetlerinin tamamlanma
diizeyi esas alinarak gelir ve gider olarak mali tablolara alinir.

2.5.18 Durdurulan Faaliyetler:

Yoktur (2010: Yoktur).

2.5.19 Devlet Tesvik ve Yardimlari:

Sirket makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak tizere tim devlet tegviklerini, elde
edilmesi icin gerekli sartlarin Sirket tarafindan yerine getirilecegine ve tesvidin isletme tarafindan elde edilebilecedine
dair makul bir glivence olustugunda mali tablolara alinir. Devlet tesvikleri nakden veya devlete karsi olan bir
yUkimluligun azaltimasi seklinde elde edilmis olsa dahi ayni sekilde mali tablolarda gosterilir.

2.5.20 Yatinnm Amach Gayrimenkuller:

Yoktur (2010: Yoktur).

2.5.21 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler:

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2010 yili icin %20'dir (2010: %?20). Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi
yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak
kazanclari istisnasi gibi) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.
Kar dagitimadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

2.5.22 Ertelenen Vergiler:

Ertelenen vergiler, yikimlilik yontemi kullanilarak, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin mali tablolarda yer alan kayitl
dederleri ile vergi dederleri arasindaki gegici farklar (zerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda,
yirirlikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyle gegerli bulunan vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yukimliiligu vergilendirilebilir gegici farklarin timi icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenen vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi g6z 6niinde bulundurularak hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikumliliiklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda, ertelenen vergi varliklar ve
ertelenen vergi ylikiimluliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Dipnot 20).

2.5.23 Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlar:

Kidem tazminati karsiligi, Sirketin, personelin Tirk Is Kanunu uyarinca emekliye ayriimasindan dogacak
gelecekteki olasi yukimllliklerinin tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder.

2.5.24 Nakit ve Nakit Benzerleri:

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangoda maliyet dederleri ile yansitimaktadirlar. Nakit ve nakit benzeri degerler,
eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutan belirli, nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve
dederindeki kur farki harici dedisim riski olmayan ve vadesi ¢ ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir
(Dipnot 4).

2.5.25 Sermaye ve Temettiiler:

Adi hisseler 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler (izerinden daditilan temettiiler, beyan edildigi donemde

birikmis karlardan mahsup edilmek suretiyle kaydedilir. Alinacak temettiler ise ilan edildikleri ddnemde gelir olarak
kaydedilir (Dipnot 13).

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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2.5.26 Finansal Yatirnmlar:

Tim finansal yatinmlar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yatinmla ilgili satin alma masraflar da dahil olmak
Uzere maliyet bedelleri lizerinden gosteriimektedir. Sirketin %20'nin altinda sermaye payina sahip oldugu finansal
yatirimlari borsaya kayith herhangi bir makul degderlerinin olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger
yontemlerin uygun olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamamasi ve makul dederin
guvenilir bir sekilde Olculemedigi durumlarda finansal varhigin kayith degeri, elde etme maliyeti tutarindan sayet
mevcutsa deder distklagu karsiiginin cikariimasi suretiyle degerlenmistir.

2.5.27 Nakit Akim Tablosu:

Nakit akim tablosunun hazirlanmasi amaciyla nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari ve
vadesine (g aydan az kalmig, satis fiyati ve vadesi 6nceden belirlenmis ters repo sdzlesmeleri gergevesinde
bankalara dogrudan kullandirilan kredileri igerir.

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar:

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yikimliliiklerin tutarlarini, sarta
bagl varliklarin ve ylktmliliklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket

yOnetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan
farklilik gosterebilir.

DIPNOT 3 — BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket bir is kolunda (kablo Uretim ve satisl) ve bir cografi bolgede faaliyet gosterdiginden boliimlere gore
raporlama yapmamaktadir (2010: Yoktur).

DIPNOT 4 — NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Mart 2011 31 Aralik 2010
Nakit — TL 1.668 3.419
Nakit — Doviz 4.417 6.420
Banka — Vadesiz Mevduat 2.218.449 28.352
Banka — TL — Vadeli Mevduat 15.216.914 22.128.398
Banka — Ihracat Dévizleri - -
Banka — Déviz Tevdiat Hesaplari 823.066 940.415
Banka — ABD DOLARI - Vadeli Mevduat 22.237.453 21.525.620
Banka — AVRO - Vadeli Mevduat 8.832.007 6.141.387
Alinan Cekler 1.108.281 1.203.396
TOPLAM 50.442.255 51.977.407

DiIPNOT 5 — FINANSAL BORCLAR
Sirket'in 31 Mart 2011 tarihi itibariyle mevcut kredi borcu bulunmamaktadir (2010: Yoktur).
DIPNOT 6 — TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR

a) Kisa Vadeli Ticari Alacaklar:

31 Mart 2011 31 Aralik 2010
Musteri Cari Hesaplari 64.489.285 57.207.854
Musteri Cari Hesaplari (Yurt Disi iliskili Taraflar) (Dipnot 21) 10.185.383 8.245.736
Gek ve Senetli Alacaklar 51.387.809 36.857.806
Supheli Alacaklar 13.039.291 12.971.287
Supheli Alacaklar Karsiligi (13.039.291) (12.971.287)
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Tahakkuk Etmemis Finansman Geliri (668.774) (503.474)
TOPLAM 125.393.703 101.807.922

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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DIPNOT 6 — TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (DEVAMI)

Dovizli siipheli alacaklar igin tahakkuk etmis kur farklan karsiliklara dahil edilmis, ayni tutar kur farki gelir ve
giderlerine de yansitiimigtir. Stipheli alacaklara ayrilan karsiliklarin donem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak 14.459.511 14.459.511
Donem icindeki ilave artis ve cikislar (1.488.224) (555.828)
Kur farklarindan kaynaklanan degisimler 68.004 78.536
31 Mart 13.039.291 13.982.219

Cek ve Senetli Alacaklarin vadeleri:

31 Mart 2011 31 Aralik 2010
0-30 Giin Vadeli 19.867.007 14.486.371
31-60 Giin Vadeli 16.314.246 16.589.172
61-90 Giin Vadeli 11.722.281 5.043.545
91 Giin ve Uzeri 3.484.275 738.718
TOPLAM 51.387.809 36.857.806

Ticari alacaklar ile ilgili alinan teminatlar:

Sirket tlim ticari risklerini etkin kontrol ve teminatlarla minimize etmekte olup, ticari faaliyette bulunulan firmalarin
on istihbaratini yapmaktadir. Bu istihbaratin neticesine gore; miisterilerden gerekli teminatlar alindiktan sonra ticari
iligkiye girilmekte, tim midsterilerin teminat kosullari hem siparis 6ncesi hem de sevkiyat éncesi kontrol altinda
tutulmaktadir. Bu kapsamda Sirket ticari alacaklarini 31 Mart 2011 tarihi itibari ile toplam 21.634.745 TL (31 Aralik
2010: 22.900.626 TL) tutarindaki teminat mektubu ile garanti altina almistir. S6zkonusu teminatlarin tamami
tglincu kisilerden alinan teminatlardan olusmakta olup, iliskili sirketlerden alinan teminat bulunmamaktadir.

Ticari alacaklar icin yaslandirma analizi:

31 Mart 2011 tarihi itibariyle slipheli alacak karsihdi ayrilmayan ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Mart 2011

31 Aralik 2010

Vadesi Gegen Alacaklar (*) 20.062.156 15.516.797
0-30 Giin Vadeli 22.090.043 21.237.497
31-60 Gun Vadeli 27.450.255 25.047.339
61-90 Gun Vadeli 2.336.740 1.985.722
91-120 Giin Vadeli 444.501 404.531
121 Giin ve Uzeri 2.290.973 1.261.704
TOPLAM 74.674.668 65.453.590

(*) Vadesi Gegen Siire

31 Mart 2011

31 Arahik 2010

Vadesi lizerinden 0 - 30 glin gegmis 7.068.738 15.402.175
Vadesi (izerinden 1 - 3 ay gegmis 12.933.352 58.568
Vadesi lizerinden 3 aydan fazla gegmis 60.066 56.054
TOPLAM 20.062.156 15.516.797

b) Kisa Vadeli Ticari Borglar:

31 Mart 2011

31 Arahk 2010

Satici Cari Hesaplari 153.132.251 110.567.799
Saticilar (Yurt Digi iligkili Taraflar) (Dipnot 21) 3.554.632 5.100.792
Vadeli Alislardan Kaynaklanan Tahakkuk Etmemis Finansman Gideri (105.771) (122.809)

TOPLAM

156.581.112

115.545.782

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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31 Mart 2011 itibariyle Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Beklenen Defter Beklenen Nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil| 5yildan
Vadeler Degeri Cikislar Toplan kisa arasi arasi uzun
Ticari Borglar 156.581.112 156.686.110 | 99.716.338 | 56.864.774 - -
Diger Borglar 6.439.280 6.439.280| 1.666.837| 4.667.876 102.806 1.762

31 Aralik 2010 itibariyle Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Beklenen Defter Beklenen Nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil| 5yildan
Vadeler Degeri Cikislar Toplanm kisa arasi arasi uzun
Ticari Borglar 115.545.782 115.668.591 | 65.337.535| 50.331.056 - -
Diger Borglar 7.014.474 7.014.474| 5.243.675 1.319.366 77.362 374.071
Alacaklar
31 Mart 2011 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardak
Mevduatlar
Iliskili - 1liskili Diger
Taraf Diger Taraf Taraf Taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan 115.208.32
azami kredi (A+B+C-+D+E) 10.185.383 0 82.610| 3.810.864 | 49.327.889
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina _ ) ) } }
alinmig kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger
diisiikliigiine ugramamis varhklarin net 8.444.579 96.886.968 82.610| 3.810.864 49.327.889
defter degeri

B. Kosullar yeniden goriisiilmiis bulunan,
aksi takdirde vadesi veya deger
diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger

diisiikliigiine ugramamis varhklarin 1.740.804 18.321.352 - - -
defter degeri
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 1.740.804 - - -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan
varliklarin net defter degerleri

Vadesi gecmis (briit defter dederi) - 13.039.291 - - -
Deder disuklugu (-) - | (13.039.291) - - -
Net dederin teminat, vs ile giivence altina ) ) ) ) )
alinmig kismi

Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - - R

Deder disuklugu (-) - - N N .

Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - -

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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DIPNOT 6 — TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (DEVAMI)

Alacaklar

31 Aralik 2010

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Bankalardaki
Mevduatlar

Tligkili

Diger Taraf

Tligkili

Diger

Taraf

Taraf

Taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi (A+B+C+D+E)

8.245.736

93.562.186

112.821

7.316.771

Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger
disiikliigiine ugramamis varhklarin net
defter degeri

8.226.122

78.065.003

112.821

7.316.771

B. Kosullari yeniden goriisiilmiis bulunan,
aksi takdirde vadesi veya deger
disiikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger
disiikliigiine ugramamis varhklarin
defter degeri

19.614

15.497.183 -

- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

- 13.172.605 -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan
varliklarin net defter degerleri

Vadesi gecmis (briit defter degeri)

- 12.971.287 -

Deder dustklaga (-)

- | (12.971.287) -

Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi

Vadesi gecmemis (briit defter dederi)

Deder dustklaga (-)

Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

DIPNOT 7 — STOKLAR

31 Mart 2011 31 Aralik 2010
Ilk Madde ve Malzeme 13.786.754 12.774.850
Yari Mamidiller 25.479.612 18.522.837
Mamdiller 34.563.769 20.053.605
Emtia 615.876 690.158
Diger Stoklar 7.789 174.920
Stok Deder Diisiklugu (1.923.541) (1.295.753)
TOPLAM 72.530.259 50.920.617

1 Ocak - 31 Mart 2011 tarihi itibariyle Sirket'in satilan malin maliyeti hesabinin 291.323.721 TL'lik (1 Ocak — 31
Aralik 2010: 320.932.770 TL) kismi ilk madde malzeme sarfi ile ilgilidir (Dipnot: 14).

Stok Deger Diisiikliigii Hareket Tablosu: 2011 2010
1 Ocak 1.959.396 1.959.396
Ddnem icinde ayrilan karsiliklar ve cikislar (35.855) (90.909)
31 Mart 1.923.541 1.868.487

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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DIPNOTLAR

DIPNOT 8 — DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERINDEN ALACAKLAR VE HAKEDIS BEDELLERI

Sirket, sozkonusu ingaat islerine ait gelir ve giderlerin mali tablolara intikalinde sb6zlesme faaliyetlerinin
tamamlanma vyiizdesini esas almaktadir. Sirketin bu kapsamda 2011 yilinda imzalamis oldugu sozlesme
bulunmamaktadir (2010: 1 adet). Sirket'in 6nceki yil imzalamis oldugu / tamamlanan veya devam etmekte olan
islerle ilgili sbzlesmeleri sunlardir;

a) TEIAS 154 kV 1.600 mm?2 BURSA SANAYI TM — MERINOS TM ve ISTANBUL UMRANIYE GIS TM —
VANIKOY GIS TM Yeralti Gii¢ Kablo Baglantisi Yapim Isi:

Sirket, s6z konusu ingaat isleri ile ilgili s6zlesmeyi 17 Aralik 2010 tarihinde imzalamis ancak 31 Mart 2011 tarihi
itibarlyla projenin heniiz insaat ve montaji baslamamis oldugundan stzlesme kapsaminda diizenlenen hakedis

bulunmamaktadir.

b) TEIAS 380 kV DAVUTPASA GIS TM-YENIBOSNA GIS TM Yeralt: XLPE Giic Kablo Projesi:

Sirket, s6z konusu insaat isi ile ilgili tamamlama ylizdesine gére hesaplanan gelir ve giderleri cari donem itibariyla
%95 tamamlanma ylizdesi ile mali tablolara yansitmistir.

Sirketin s6zkonusu ingaat isleri ile ilgili 2011 ve 2010 yillan finansal tablolarina yansittigi toplam gelir ve maliyet

tutarlar asagidaki gibidir:

31 Mart 2011 31 Aralik 2010

Devam eden igler lizerindeki maliyetler 18.739.158 15.481.226
Kayda alinan karlar eksi zararlar (net) 3.574.276 1.804.238
22.313.434 17.285.464

Gerceklesecek / (Gergeklesen) hakedisler (21.786.819) (17.668.849)
526.615 (383.385)

Sirketin insaat isleri ile ilgili gerceklesen hakedisler ve maliyetler asadidaki gibidir:

31 Mart 2011 31 Aralik 2010
Satis Hasilatina Eklenen Tutar 8.864.340 8.864.340
Maliyet Hesaplarina Eklenen Tutar 6.546.310 6.546.310
Finansal Tablolara Yansitilan Net Kar / (Zarar) 2.318.030 2.318.030

Sirketin s6z konusu projeler ile ilgili 31 Mart 2011 tarihi itibariyla aldigi avanslarin toplam tutar 4.178.010 TL'dir

(2010: 4.589.806).

DIPNOT 9 — MADDI DURAN VARLIKLAR

2011 YILI TABLOSU 31.12.2010 ilaveler Cikiglar 31.03.2011
Maliyet

Arazi ve arsalar 3.164.360 - - 3.164.360
Binalar 44.500.707 - - 44.500.707
Makine, tesis ve cihazlar 195.652.005 1.170.139 - 196.822.144
Tasit araclari, dés. ve demirbaslar 22.593.133 - (68.147) 22.524.986
Ozel maliyetler 77.543 - - 77.543
Toplam 265.987.748 1.170.139 - 267.089.740
Birikmis Amortisman

Binalar (23.321.897) (192.540) - (23.514.437)
Makine, tesis ve cihazlar (172.750.801) (1.130.999) - (173.881.800)
Tasit araclari, dés. ve demirbaslar (20.815.518) (158.512) 54.535 (20.919.495)
Ozel maliyetler (77.515) - - (77.515)
Toplam (216'965'71:; (1.482.051) 54.535 | (218.393.247)
Net Kayith Deger 49.022.017 (311.912) (13.612) 48.696.493

Sirket'in 31 Mart 2011 tarihi itibariyle Maddi Duran Varliklar icin 1.482.051 TL ve Maddi Olmayan Duran Varliklar
igin ise 6.925 TL olmak Uzere toplam 1.488.976 TL tutarinda amortisman giderleri mevcuttur. S6zkonusu cari
dénem amortisman giderlerinin  1.334.966 TL'si Uretim maliyetlerine, 154.010 TL'si faaliyet giderlerine
yansitilmistir.

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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DIPNOTLAR

DIPNOT 9 — MADDI DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

2010 YILI TABLOSU 31.12.2009 Ilaveler Cikiglar 31.12.2010
Maliyet

Arazi ve arsalar 3.164.360 - - 3.164.360
Binalar 44.376.979 123.728 - 44.500.707
Makine, tesis ve cihazlar 193.700.869 2.063.955 (112.819) 195.652.005
Tasit araclari, dos. ve demirbaslar 22.076.473 658.587 (141.927) 22.593.133
Ozel maliyetler 77.543 - - 77.543
Toplam 263.396.224 2.846.270 (254.746) 265.987.748
Birikmis Amortisman

Binalar (22.550.276) (771.621) - (23.321.897)
Makine, tesis ve cihazlar (168.291.344) (4.532.594) 73.137 (172.750.801)
Tasit araclari, dos. ve demirbaslar (20.285.162) (645.327) 114.971 (20.815.518)
Ozel maliyetler (77.515) - - (77.515)
Toplam (211'204'273 (5.949.542) 188.108 | (216.965.731)
Net Kayith Deger 52.191.927 | (3.103.272) (66.638) 49.022.017

Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Maddi Duran Varliklar igin 5.949.542 TL ve Maddi Olmayan Duran Varliklar
icin ise 40.836 TL olmak (izere toplam 5.990.378 TL tutarinda amortisman giderleri mevcuttur. S6z konusu cari
dénem amortisman giderlerinin  5.344.587 TL'si Uretim maliyetlerine, 645.791 TL'si faaliyet giderlerine
yansitiimistir.

DIPNOT 10 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

2011 31.12.2010 ilaveler Cikislar 31.03.2011
Maliyet _ 969.373 - - 969.373
Birikmis itfa Paylan (936.121) (6.925) - (943.046)
Net Kayith Deger 33.252 (6.925) - 26.327
2010 31.12.2009 ilaveler Cikislar 31.03.2010
Maliyet _ 969.373 - - 969.373
Birikmis itfa Paylan (895.285) (40.836) - (936.121)
Net Kayith Deger 74.088 (40.836) - 33.252
DIPNOT 11 — KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a) Kisa Vadeli Borg Karsiliklari:
31 Mart2011| 33 Aralik 2010
Yillara Yaygin Insaat Onarim Isleri Proje Tahakkuklari 620.915 112.357
Faturasi Beklenen Mal ve Hizmetler Icin Gider Tahakkuklari 7.023.925 7.021.524
Siparis Komisyonlari ile ilgili Gider Tahakkuklari 982.047 906.152
Garanti Maliyetleri le Ilgili Gider Tahakkuklari 200.710 190.185
Yurtdisi Hizmet Anlagsmalari Tahakkuklari 2.467.387 407.884
Vadeli Déviz Alim Sézlesmeleri Ile Ilgili Gider Tahakkuklari 670.824 497.561
Bayi Satis Primleri Ile Ilgili Gider Tahakkuklari 1.285.949 433.677
TOPLAM 13.251.757 9.569.340
b) Uzun Vadeli Borg Karsiliklar:
31 Mart2011| 33 Aralik 2010
Dava Risk ve Dider Gider Karsiliklari 2.530.903 2.603.655
Garanti Gider Karsiliklari 448.345 447.895
TOPLAM 2.979.248 3.051.550

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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DIPNOTLAR

DIPNOT 12 — TAAHHUTLER

31 Mart 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla Sirket tarafindan verilen teminat / rehin / ipotek pozisyonuna

iliskin tablo asagidaki gibidir:

31 Arahk 2010

31 Aralik 2009

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu Teminatlarin Toplam
Tutari:

64.540.472

92.867.610

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu Teminat, Rehin ve Ipoteklerin Toplam Tutari:

C. Oladan Ticari Faaliyetlerinin Yiritiilmesi Amaciyla Diger 3.
Kisilerin Borcunu Temin Amacliyla Vermis Oldugu Teminat, Rehin ve
Ipoteklerin Toplam Tutart:

D. Diger Verilen Teminat, Rehin ve Ipoteklerin Toplam Tutari

2.455.954

2.731.985

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldudu Teminat, Rehin ve Ipoteklerin
Toplam Tutari

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu Teminat, Rehin ve Ipoteklerin Toplam Tutar

1.318.265 TL
518.995 Avro

1.730.062 TL
486.607 Avro

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu
Teminat, Rehin ve Ipoteklerin Toplam Tutar

TOPLAM

66.996.426

95.599.595

Sirket'in vermis oldugu diger teminat, rehin ve ipoteklerin sirketin 6zkaynaklarina orani 31 Mart 2011 tarihi

itibaryla %2'dir (31 Aralik 2010 tarihi itibariyla %2).

A bendinde belirtilen teminat mektuplan Sirket'in giimriiklere, gesitli ihale mercilerine ve satig kontratlari geregi
alicllara verilen performans mektuplarindan olusmaktadir. D bendinde belirtilen teminat mektuplari ise Sirket'in
Prysmian Cavi e Sistemi Energia Srl. sirketi ile birlikte kurulan konsorsiyum ortakli§i geredi verilmistir.

Sirket'in 31 Mart 2011 tarihi itibariyla agik ihracat taahhldi bulunmamaktadir (2010: Yoktur).

DIPNOT 13 — 6ZKAYNAKLAR

a) Odenmis Sermaye:

Sirketin 31 Mart 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerindeki sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip hissedarlari ve

sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Mart 2011

Adi Soyadi/Ticaret Unvani

Pay Orani (%)

Pay Tutarn (TL)

Prysmian (Dutch) Holdings B.V. 83,75 93.991.660
Diger 16,25 18.241.992
TOPLAM 100,00 112.233.652

31 Aralik 2010

Adi Soyadi/Ticaret Unvani

Pay Orani (%)

Pay Tutan (TL)

Prysmian (Dutch) Holdings B.V. 83,75 93.991.660
Diger 16,25 18.241.992
TOPLAM 100,00 112.233.652

Sirket'in 25 Mart 2011 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
25.02.2011 ve T.C.Sanayi ve Ticaret Bakanhdi I¢ Ticaret Genel Miidiirligi’'niin 04.03.2011 tarihli izinleri ile uygun
gortiilen, Sirket esas sozlesmesinin 6. maddesindeki degdisiklik kapsamindaki sirket kayith sermaye tavaninin
135.000.000,00-TL'ye yiikseltiimesine (31 Aralik 2010: 112.233.652) ve Sirket paylarinin nominal degeri 10 Kurus
iken 1 Turk Lirasi olarak dedistiriimesine oybirligiyle karar verilmistir. Bu baglamda nominal dederi 1 TL (2010:
0,10 TL) olan 112.233.652 adet (31 Aralik 2010: 1.122.336.520) hisse senedi mevcuttur.

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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DIPNOT 13 — OZKAYNAKLAR (DEVAMI)
b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler :
Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asadida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde daditilabilirler.

Tirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak lizere ikiye ayrilir. Tlrk
Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, Sirket'in 6édenmis sermayesinin %?20’'sine ulasilincaya kadar,
kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan daditilan karin
%10'udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi suirece sadece
zararlan netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkin degildir.

Yukarida bahis gegen tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler”
icerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir. Sirketin 31 Mart 2011 tarihi itibariyle kardan ayrilan kisitlanmig
yedeklerinin tutar 5.656.089 TL'dir (2010: 5.656.089 TL).

SPK'nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo
denklestirme isleminde ortaya cikan ve “gegmis yillar zarar"nda izlenen tutarin, SPK'nin kar dagitimina iliskin
diizenlemeleri cercevesinde, enflasyona gore dizeltilmis finansal tablolara gore daditilabilecek kar rakami
bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte, “ge¢mis vyillar zarari"nda izlenen s6z
konusu tutar, varsa dénem kari ve daditimamis gecmis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganiistii
yedek akgeler, yasal yedek akgeler, Ozkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore dizeltiimesinden
kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi mimkiin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo
diizenlenmesi sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statli Yedekleri, Ozel
Yedekler ve Oladantistli Yedek” kalemlerine bilancoda kayitl degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin
diizeltilmis degerleri toplu halde &zkaynak grubu iginde “6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklar” hesabinda yer
almaktaydi. Tim 6zkaynak kalemlerine iliskin “6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklarn” sadece bedelsiz sermaye
artinmi veya zarar mahsubunda, olaganistl yedeklerin kayith degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar
daditimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyle yirirlige giren Seri: XI No: 29 sayili tebli§ ve ona acgiklama getiren SPK duyurularina gére
“"Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Ihrag Primleri”nin yasal kayitlardaki
tutarlar Uzerinden gosterilimesi gerekmektedir. Sézkonusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan

farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farlliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave ediimemisse, “Odenmis Sermaye”
kaleminden sonra gelmek Uzere acilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklari” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Ihrag Primleri”nden kaynaklanmakta ve heniiz kar

daditimi veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Gegmis Yillar Kar/Zarariyla”,

iliskilendiriimesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar gergevesinde
dederlenen tutarlari ile gosterilmektedir. Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi
yoktur.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 27.01.2010 tarih ve 02 / 51 sayili karari geregince paylar borsada islem géren halka
aclk anonim ortakliklar igin 2009 yili faaaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitimi konusunda herhangibir asgari
kar dagitim zorunlulugu getirilmemistir (2010: %20). Kar dagitimi yapmaya karar veren anonim ortakliklar icin ise
bu daditimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagli olarak nakit ya da temettiiniin sermayeye
eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara daditiimasina ya da belli oranda nakit, belli
oranda bedelsiz pay daditimasi suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettii tutarinin mevcut
o6denmis / cikariimis sermayelerinin %5‘inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin daditiimadan ortaklik
biinyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir énceki doneme iliskin temettli dagitimini gergeklestirmeden
sermaye artirmi yapan ve bu nedenle paylan "eski" ve "yeni" seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, faaliyet
sonucunda elde ettikleri donem karindan temettlii daditacaklarin, hesaplayacaklar birinci temettiiyl nakden
daditmalari zorunlulugu getirilmistir.

Ayrica, 25 Subat 2005 tarih 7/242 sayili SPK karari uyarinca; SPK diizenlemelerine gore bulunan net daditilabilir
kar Gzerinden SPK'nin asgari kar dagitim zorunluluguna iligkin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim
tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami,
karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net daditilabilir karin tamami daditilacaktir. SPK
diizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarari olmasi
durumunda ise kar dagitimi yapiimayacaktir.

Sirket hissedarlarindan higbirisi tercihli veya ayricalikli bir oy hakkina sahip olmayip, tiim oylar esit degerdedir.

Sirket sermayesinde imtiyazh pay sinifi bulunmamasi nedeniyle sirket karina katihm konusunda da imtiyaz
sozkonusu dedildir.

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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DIPNOT 13 — OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Yukaridaki hususlara gére Sirket’in Seri: XI, No:29 sayili tebligine gére Ozsermaye hesaplari 31 Mart 2011 ve 31
Aralik 2010 tarihleri itibariyle agagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Odenmis Sermaye

112.233.652

112.233.652

Gegmis Yillar Kar / Zararlan 7.711.451 13.127.482
Gecmis Yillar Zararlari (10.705.093) (5.289.062)
Oladantistii Yedekler 18.742.540 18.742.540
Calisanlara Sadglanan Faydalarin Aktiieryal Dederleme Farklari (325.996) (325.996)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 5.656.089 5.656.089
Yasal Yedekler 2.661.634 2.661.634
Yasal Yedekler Enflasyon Dlizeltme Farklari 15.863 15.863
Gayrimenkul ve Istirak Satis Kazanc Istisnalari (*) 2.978.592 2.978.592

Net Dénem Kan / Zarari (1.073.861) (5.416.031)

OZSERMAYE TOPLAMI

124.527.331

125.601.192

*) 5520 sayil yeni Kurumlar Vergisi Kanununda Gayrimenkul ve Istirak Satis Kazanci Istisnasi yeniden
lizenlenmis 5422 sayli eski Kurumlar Vergisi Kanunu'ndakinden farkli olarak sermayeye ilave mecburiyeti
kaldinlmistir. Bunun icin satistan sadlanan kazancin %75'inin ézel bir fon hesabinda, satisin yafp//d/g"/ yili izleyen
besinci yil sonuna kadar tutulmasi gerekmektedir. Bu slire iginde veya bu slireden sonra fonun sermayeye
ek{gnlfquescl} _miimkiin olup, fonda tutulan tutarin beginci yiin sonundan itibaren serbestce kullanilabilmesi
mdmkdindtir.

25 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri:XI,
No:29 tebligi hikiimleri dahilinde ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar ile uyumlu olarak hazirlanan,

v

sunum esaslari SPK'nin 17.04.2008 tarih ve 11/467 sayili karari uyarinca belirlenen bagimsiz denetimden gecmis
2010 yili hesap dénemine ait finansal tablolara gére 5.416.031 TL “Net Donem Zaran” olustugu anlasildigindan,
SPK'nin kar dagitimina iligkin diizenlemeleri ve mevcut kar daﬁltlm politikasi dahilinde 2010 yili hesap dénemine

iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacadina ve bu

ile karar verilmistir.

DIPNOT 14 — SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2011| 31 Mart 2010

Yurtigi Satiglar 128.450.831 94.104.544
Yurtdigi Satiglar 53.376.762 50.175.412
Diger Satislar 3.275.155 3.461.527
Dider Esas Faaliyet Gelirleri 75.974 14.744

Satig Indirimleri

(37.271.742)

(30.122.958)

Satiglarin Maliyeti

(134.677.116)

(104.963.446)

TOPLAM

13.229.864

12.669.823

Satiglarin maliyeti 31 Mart 2011 ve 31 Mart 2010 tarihlerin

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Mart 2011| 31 Mart 2010

Direkt ilk Madde ve Malz. Maliyetleri 118.146.046 92.034.801
Genel Uretim Maliyetleri 4.894.095 4.020.214
Satilan Ticari Mallar Maliyeti 4.201.055 1.376.375
Dider Satislarin Maliyeti 3.329.462 3.458.179
Direkt Iscilik Maliyetleri 2.771.492 2.732.083
Amortisman Maliyeti 1.334.966 1.341.794
TOPLAM 134.677.116 104.963.446

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

ususda pay sahiplerinin bilgilendiriimesine oybirligi

de sona eren (g aylik donemlerde asagidaki gibidir;
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DIPNOTLAR

DIiPNOT 15 — ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM

GIDERLERI, GENEL YONETIM GiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2011| 31 Mart 2010
Satis ve Dagitim Giderleri 6.550.862 5.732.378
Genel Yonetim Giderleri 5.999.425 4.222.812
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 385.707 308.919
TOPLAM 12,935.994 10.264.109
DIPNOT 16 — NITELIKLERINE GORE GIDERLER
a) Satis ve Dagitim Giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2011| 31 Mart 2010
Lojistik Giderleri 4.123.368 4.076.312
Satis ve Tem. Mektubu Komisyonlari 1.003.171 212.363
Personel Giderleri 747.458 842.011
Dider Satis ve Dagitim Giderleri 648.898 579.266
Amortisman Giderleri 27.967 22.426
TOPLAM 6.550.862 5.732.378
b) Genel Yonetim Giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2011| 31 Mart 2010
Lisans Giderleri 3.984.202 2.272.622
Personel Giderleri 1.048.895 1.012.501
Diger Yonetim Giderleri 683.536 697.819
Amortisman Giderleri 115.681 118.610
Harici Hizmetler Giderleri 167.111 121.260
TOPLAM 5.999.425 4.222.812
c) Arastirma ve Gelistirme Giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2011| 31 Mart 2010
Personel Giderleri 179.112 163.794
Proje Maliyetleri - -
Amortisman Giderleri 10.362 12.183
Denetim Giderleri 99.468 52.500
Harici Hizmet Giderleri 60.095 44.025
Diger Giderler 36.670 36.417
TOPLAM 385.707 308.919

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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DIPNOTLAR

DIPNOT 17 — DiGER FAALIYET GELIiR / GIDERLER]

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2011| 31 Mart 2010

Masraf Yansitma Gelirleri 146.864
Konusu Kalmayan Karsiliklar 108.820
Reeskont Faiz Gelirleri 433.421 487.599
Onceki Dénem Gelir ve Karlar 432 80.131
Diger Gelirler 7.569 -
Diger Faaliyet Gelir ve Karlari 441.422 823.414
Reeskont Faiz Giderleri (615.760) (430.880)
Karsilik Giderleri (311.664) 0
Diger Giderler (*) (3.521) (157.442)
Diger Faaliyet Gider ve Zararlari (930.945) (588.322)

(*) Cari donemde cesitli dernek, vakif, kurum ve kuruluslara yapilan 16.207 TL'lik badis ve yardimin tamami diger
giderler igerisine dahil edilmistir (1 Ocak — 31 Mart 2010: 2.000 TL).

DIPNOT 18 — FINANSAL GELIRLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2011| 31 Mart 2010
Kur Farki Geliri 10.846.688 4.980.884
ngell Déviz Al!s_ Sézlesmeleri ) 119.318
Finansman Geliri
Faiz Geliri 444,402 329.285
TOPLAM 11.291.090 5.429.487
DIPNOT 19 — FINANSAL GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2011| 31 Mart 2010
Kur Farki Giderleri (10.287.791) (4.885.417)
Vadeli Déviz Alis S6zlesmeleri
Finansman Gideri (995.241) (338.241)
Banka Islem Komisyonlari ve Diger
Finansman Giderleri (399.400) (24.066)
Faiz Giderleri (554.716) (131)
Teminat Mektubu Masraflari (189.622) (149.257)
TOPLAM (12.426.770) (5.397.112)

DIPNOT 20 — VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Ertelenmis Varlik ve Yiikiimliiliikler dahil)
a) Donem Vergi Giderleri:

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun pek gok hitkmii 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak {izere yiiriirliige girmistir. Buna
gore Tirkiye'de, kurumlar vergisi orani 2011 yili igin %20°dir (2010: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalari geredince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan
istisna (istirak kazanglar istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi
sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde bagka bir vergi édenmemektedir (GVK
Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatinrm indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutari
Uzerinden hesaplanip édenen %19,8 oranindaki stopaj haric).

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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DIPNOTLAR

DIPNOT 20 — VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tlrkiye'de yerlesik
kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan
temettli 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayiimaz.

Sirketler Ggcer aylik mali karlar izerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14.
giliniine kadar beyan edip 17. giinii aksamina kadar 6derler. Yl icinde 6édenen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi lizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba
ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecedi gibi devlete karsi olan herhangi bir
baska mali borca da mahsup edilebilir.

31 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve
Kurumlar Vergisi Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”), kazanglarini bilango
esasina goére tespit eden gelir veya kurumlar vergisi mikelleflerin mali tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden
baglayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini éngérmektedir. Anilan yasa hikmiine gére enflasyon dizeltmesi
yapilabilmesi son 36 aylik kimulatif enflasyon oraninin (DIE TEFE artig oraninin) %100°U ve son 12 aylik enflasyon
oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %10'u asmasi gerekmektedir. 2010 ve 2009 vyillarinda s6z konusu sartlar
sadlanmadidi icin enflasyon dizeltmesi yapilmamistir.

Turkiye'de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat sadlamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandidi ayi takip eden dordiinci ayin 25.
glint aksamina kadar badh bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatall islem tespit edilirse
yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar degisebilir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket'e iligkin
olanlar agadida agiklanmistir:

Istirak Kazanclar Istisnasi:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii kazanglan (yatinm
fonlarinin katilma belgeleri ile yatinm ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylan haric) kurumlar vergisinden
istisnadir.

Yatirnm Indirimi Istisnasi

Uzun yillardir uygulanmakta olan ve en son miikelleflerin belli bir tutari asan sabit kiymet alimlarinin %40’ olarak
hesapladiklari yatinm indirimi istisnasina 30 Mart 2006 tarihli 5479 sayili yasa ile son verilmistir.

1 Ocak — 1 Ocak —
31 Mart 2011| 31 Mart 2010
- Cari Donem Kurumlar Vergisi (816.976) -
- Ertelenen Vergi Gelir / Gideri 1.074.448 (474.704)
Toplam Vergi Gideri 257.472 (474.704)
1 Ocak — 1 Ocak —
31 Mart 2011| 31 Mart 2010
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) (1.331.333) 2.673.181
%?20 etkin vergi orani ile hesaplanmis _
Kurumlar Vergisi karsiligi (266.267)
Kanunen kabul edilmeyen giderler 1.561.815 4,515.217
Vergiye tabi olmayan gelirler (411.450) (1.873.634)
Yasal ile ertelenmis vergide baz olan
kanunen kabul edilmeyen giderler / (1.141.571) (2.166.879)
(indirimler)
Vergi Karsihigi (257.472) 474.704

31 Mart 2011 tarihi itibaryla Sirket'in devreden birikmis vergi zararlan toplami 3.290.300 TL'dir (31 Mart 2010:
3.290.300 TL).

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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DIPNOT 20 — VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

b) Ertelenen Vergi Varhklan ve Yiikiimliiliikleri:

Sirket ertelenen vergi varlik ve yikimliliklerini, SPK Seri XI, No: 29 Tebligi uyarinca belirlenen varlk ve
ylkumiltltkler ile ilgili varlik ve yikimldliklerin vergi bazlari arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya
ckan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Ileriki dénemlerde gerceklesecek gecici farklar
Uzerinden ylkimliliik metoduna gére hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve ytkimldlikleri icin uygulanacak

oran %20'dir (2010: %?20).

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yikiumliliklerinin yirirlikteki
vergi orani kullanilarak hazirlanan dékiimi asadidaki gibidir:

Birikmis Ertelenen Vergi
Gegici Farklar Varhg /(Yiikiimliuliiga)
31 Arahik 31 Aralik
31 Mart 2011 2010 31 Mart 2011 2010
Ertelenen Vergi Varliklan 2.604.131 2.366.240 520.826 473.248
Stoklarin kayith degerleri ile vergi
matrahlari arasindaki net fark 564.865 557.516 112.973 111.503
Stipheli alacak karsiligi 563.004 380.665 112.601 76.133
Tahakkuk etmemis finansman gideri 21.204.559 15.995.085 4.240.912 3.199.017
Borg karsiliklari 24.936.559 19.299.506 4,987.312 3.859.901
Ertelenen Vergi Yiikiimliiliikleri (8.268.043) (8.944.907) (1.653.609) (1.788.981)
Maddi duran varliklarin kayith degerleri
ile vergi matrahlari arasindaki net fark (3.335.351) (1.214.241) (667.070) (242.848)
Yillara yaygin ingaat gelir tahakkuklari 995.000 (184.435) 199.000 (36.887)
Diger gelir tahakkuklari (10.608.394) | (10.343.583) (2.121.679)| (2.068.716)
14.328.165 8.955.923 2.865.633 1.791.185
Net Ertelenen Vergi Varliklari 2.604.131|  2.366.240 | 520.826 | 473.248 |
Gelir Tablosuna Yazilan
1 Ocak 2011 Gelir / (Gider) 31 Mart 2011
Ertelenen Vergi Varliklan 3.859.901 1.127.411 4,987.312
Stoklarin kayith dederleri ile vergi
matrahlari arasindaki net fark 473.248 47.578 >20.826
Supheli alacak karsiligi 111.503 1.470 112.973
Tahakkuk etmemis finansman gideri 76.133 36.468 112.601
Borg karsiliklari 3.199.017 1.041.895 4.240.912
Ertelenen Vergi Yikiimliiliikleri (2.068.716) (52.963) (2.121.679)
Maddi duran varliklarin kayith degerleri
ile vergi matrahlari arasindaki net fark (1.788.981) 135.372 (1.653.609)
Yillara yaygin ingaat gelir tahakkuklari (242.848) (424.222) (667.070)
Diger gelir tahakkuklari (36.887) 235.887 199.000
Net Ertelenen Vergi Varliklari 1.791.185 | 1.074.448 | 2.865.633 |

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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DIPNOT 21 — iLiSKiLI TARAF ACIKLAMALARI

Ddnem sonlari itibariyle iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar bakiyeleri ile donem iclerinde iliskili
taraflarla yapilan islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

31 Mart 2011

31 Arahk 2010

Grup sirketlerinden ticari alacaklar 10.185.383 8.245.736
Personelden alacaklar 82.610 112.821
iliskili taraflardan alacaklar 10.267.993 8.358.557
Grup sirketlerine ticari borglar 3.554.632 5.100.792
Ortaklara borglar 10.699 10.732
Iliskili taraflara borglar 3.565.331 5.111.524

a) Grup Sirketlerinden Ticari Alacaklar:

31 Mart 2011

31 Arahk 2010

Prysmian Wuxi Cable Company Ltd. 3.347.548 717.680
Prysmian Cables et Systemes France SAS 1.964.812 1.532.173
Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.r.| 1.963.762 2.769.990
Prysmian Kabel und Systeme GmbH 1.777.817 1.559.827
Prysmian Cables & SY 1.753.029 -
Prysmian Cabluri si Sisteme s.a. 519.274 1.095.189
Diger iliskili Sirketlerden Ticari Alacaklar Toplami 392.368 570.877
TOPLAM 11.718.610 8.245.736

b) Grup Sirketlerine Ticari Borglar:

31 Mart 2011

31 Arahk 2010

Prysmian Cavi e Sistemi Energia S.r.I. 1.959.485 3.094.025
Prysmian Cavi e Sistemi Telecom S.r.l. 156.390 514.879
Prysmian Cavi e Sistemi Energia Italia S.r.l. 601.700 484.405
Fibre Ottiche Sud - F.O.S. S.r.l. 481.894 511.286
Diger liskili Sirketlere Ticari Borglar Toplami 355.162 496.197
TOPLAM 3.554.631 5.100.792

c) Ortaklara Borglar:

31 Mart 2011

31 Aralik 2010

Onceki Yillarla Tlgili Odenecek Temettii Bakiyeleri

10.699

10.732

TOPLAM

10.699

10.732

d) Grup Sirketlerine Yapilan Satislar:

Unvani 1 Ocak — 31 Mart 2011 1 Ocak — 31 Mart 2010
Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.r.l. - 7.160.512
Prysmian Cables et Systemes France 5.730.104 -
Prysmian Cavi e Sistemi Energia italia 3.924.641 -
Prysmian Wuxi Cable Company Ltd. 2.728.408 -
Prysmian Cables & Systems Ltd. 2.220.166 652.217
Prysmian Cavi e Sistemi Telecom S.r.l. - 2.187.184
Prysmian Kabel und Systeme GmbH 2.069.210 1.862.104
Prysmian Cavi e Sistemi Telecom Italia S.r.l. - 1.411.520
Prysmian Telecom Cables & Systems UK Ltd. - 516.156
Diger Grup Sirketlerine Yapilan Satiglar Toplami 607.917 428.161
TOPLAM 17.280.446 7.057.342

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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DIPNOT 21 — iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

e) Grup Sirketlerinden Yapilan Malzeme, Hizmet ve Sabit Kiymet Alimlari:

Yurtdisi Alimlar: (1 Ocak - 31 Mart 2011)

- Malzeme & Ticari . Sabit
Unvani Mal Hizmet Kiymet Toplam
Prysmian Metals Ltd. 7.570.845 - -| 7.570.845
Prysmian Cavi e Sistemi Energia S.r.I. - 1.959.485 -| 1.959.485
Fibre Ottiche Sud - F.0.S. S.r.l. 1.920.798 - -] 1.920.798
Prysmian Cavi e Sistemi Telecom S.r.l. - 156.390 - 156.390
Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.r.l. 1.087.516 - -| 1.087.516
Prysmian Kabel und System GmbH. 3.168.530 - -| 3.168.530
Prysmian Power Link S.r.I 424.752 - - 424.752
Diger Grup Sirketlerinden Yapilan Alimlar 179.106 ) ) 179.106
Toplami
16.467.4
TOPLAM 14.351.547 | 2.115.875 - 22
Yurtdisi Alimlar: (1 Ocak - 31 Mart 2010)
= Malzeme & Ticari . Sabit
Unvani Mal Hizmet Kiymet Toplam
Prysmian Metals Ltd. 7.405.692 558 -| 7.406.250
Prysmian Cavi e Sistemi Energia S.r.l. - 2.007.894 -| 2.007.894
Prysmian Kabel und Systeme GmbH 743.616 82.183 - 825.799
Prysmian Cavi e Sistemi Energia Italia S.r.l. 738.405 - - 738.405
Fibre Ottiche Sud - F.O.S. S.r.l. 431.224 - - 431.224
Dider Grup Sirketlerinden Yapilan Alilar
Toplami 114.007 430.515 - 544.522
11.954.0
TOPLAM 9.432.944| 2.521.150 - 94
f) Grup Sirketleri ile ilgili lisans ve anlasma giderleri toplami:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2011| 31 Mart 2010
Prysmian Cavi e Sistemi Telecom S.r.l. 567.595 264.728
Prysmian Cavi e Sistemi Energia S.r.l. 3.416.605 2.007.894
TOPLAM 3.984.200 2,.272.622
g) Temettii geliri:
Yoktur (2010: Yoktur).
h) Direktor seviyesindeki kilit personele saglanan faydalar:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2011| 31 Mart 2010
Kisa vadeli faydalar: (Ucretler, ikramiyeler, lojman, araba, sosyal giiv-
enlik, saglik sigortasi, izin v.b. 6demeler) 297.191 335.757
Isten ayrilma sonrasi faydalar: (Emekliye ayrilma sonrasinda Kkilit ) )
personele yapil-masi éngériilen édemeler v.b.)
Diger uzun vadeli faydalar: (Kidem tazminati karsilik giderleri, izin karsilik- 3.280 4.733
larinin uzun vadeli kisimlari, uzun vadeli ikramiye planlari v.b.) ) )
Isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar: (Isten cikarilan yoneticilere 133.438 )
Odenen kidem, ihbar tazminati ve diger yasal tutarlar) )
Hisse bazh édemeler: - -
TOPLAM 433.909 340.490

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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DiPNOT 22 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi DUZEYi

Asadidaki tablo 31 Mart 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Sirket'in yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith
tutarlar yabanci para cinslerine gore asadidaki gibidir:

DOViz POZiSYONU TABLOSU

31 Mart 2011 31 Aralik 2010

TL Karsihgi ABD $ AVRO GBP CHF TL Karsihig ABD $ AVRO GBP CHF
1. Ticari Alacaklar 51.332.689 16.677.933 11.693.365 - - 48.331.127 14.383.854 12.734.220 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka 34.083.277 14.566.051 5.285.414 } } 28.642.287 14.504.281 3.034.829 ) )
hesaplari dahil)
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - N
3. Diger 5.138.802 650.786 1.885.642 1.674 7.942 2.941.200 281.354 1.221.963 - 1.400
4. Donen Varliklar (1+2+3) 90.554.768 31.894.770 18.864.421 1.674 7.942 79.914.614 | 29.169.489 16.991.012 - 1.400
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - - - _
7. Diger - - - - - - B _ N B
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 90.554.768 31.894.770 18.864.421 1.674 7.942 79.914.614| 29.169.489 16.991.012 - 1.400
10. Ticari Borglar 146.155.683 77.891.234 11.389.030 2.646 - 106.573.427 61.135.400 5.632.575 879 -
11. Finansal Yukimldlikler - - - - - - - - - R
12a. Parasal Olan Diger Yikimliltukler - - - - - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukiimliltkler - - - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yikiimliikler (10+11+12) 146.155.683 77.891.234 | 11.389.030 2.646 - 106.573.427 | 61.135.400 5.632.575 879 -
14. Ticari Borglar - - - - - - - - - -
15. Finansal Yukimldlikler - - - - - - - - - R
16 a. Parasal Olan Dider Yikiimlulikler 13.513.944 2.459.515 4.418.169 - 1.400 10.962.956 2.265.491 3.613.987 - 1.400
16 b. Parasal Olmayan Diger Yukuamlilukler - - - - - - - - - -
(1174:_’:‘;1 l’g;’e" Yukumlilikler 13.513.944 2.450.515 | 4.418.169 -| 1.400| 10.962.956| 2.265.491| 3.613.987 -| 1400
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 159.669.627 80.350.749 | 15.807.199 2.646 1.400 117.536.383 | 63.400.891 9.246.562 879 1.400

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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DIPNOT 22 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi DUZEYi (DEVAMI)

31 Mart 2011 31 Aralik 2010
TL Karsihg: ABD $ AVRO GBP CHF TL Karsihg ABD $ AVRO GBP CHF
19. Bilango Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev
Araclarin Net Varlik / (Yiikiimliiliik) 68.126.136 48.546.680 | (3.200.000) - - 37.565.458 33.781.369 | (7.100.000) - -
Pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif Karakterli Bilango Dist Doviz 80.112.959 51.742.530 - - - 60.815.861 38.277.219 800.000 - -
Cinsinden Turev Uriinlerin Tutan
19b. Pasif Karakterli Bilango Disi Doviz 11.986.823 3.195.850 3.200.000 - - 23.250.403 4.495.850 7.900.000 - -
Cinsinden Tirev Uriinlerin Tutar
20. Net Yabanci Para Varlik / (988.723) 90.701 (142.778) | (972)| 6.542 (56.311) (450.033) 644.450 | (879) -
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (UFRS
7.823) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14- (74.253.661) (49.106.765) 1.171.580 | (2.646) | (1.400) | (40.562.969) | (34.512.756) 6.522.487 | (879)| (1.400)
15-16a) .
22, Doviz Hedge'i Igin Kullanilan
Finansal Araclarin Toplam Gergege 68.126.136 48.546.680 | (3.200.000) - - 37.565.458 33.781.369 | (7.100.000) - -
Uygun Degeri
1 Ocak — 1 Ocak —
31 Mart 2011 31 Mart 2010
23. Toplam ihracat Tutar (TL) 53.337.799 50.168.194
24, Toplam ithalat Tutar (TL) 52.989.897 22.839.931
25. Toplam Ddviz Yiikiimliiliigiiniin Hedge Edilme Orani (%) 50% 31%

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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DIPNOTLAR

DIPNOT 23 - FINANSAL ARAGLAR (Gercede Uygun Deger Agiklamalar ve Finansal Riskten Korunma
Muhasebesi Cergevesindeki Agiklamalar)

Finansal araglarin gergege uygun degeri

Gercege uygun deder, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen islemlerde, bir
varligin karsiliginda el degistirebilecedi veya bir ylikimlGligiin karsilanabilecedi degerdir.

Sirket, finansal araglarin tahmini gergede uygun degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun dederleme
yontemlerini kullanarak belirflemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip gercede uygun dederleri tahmin
edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Sirket'in cari bir
piyasa isleminde elde edebilecedi miktarlarin géstergesi olmayabilir.

Krediler ve alacaklar itfa edilmis degerinden Defter
31 Aralik 2010 Dipnot: (nakit ve nakit gosterilen finansal degeri:
benzerleri dahil): yiikiimliiliikler: gert:
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 50.442.255 - 50.442.255
Ticari alacaklar 6 125.393.703 - | 125.393.703
Dider finansal varliklar 3.893.474 - 3.893.474
Finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar 16 - 156.581.112 | 156.581.112
Dider finansal yilkimlalikler - 17.167.922 17.167.922
Krediler ve alacaklar itfa edilmis degerinden Defter
31 Aralik 2009 Dipnot: (nakit ve nakit gosterilen finansal degeri:
benzerleri dahil): yukiimliiliikler: gerl:
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 51.977.407 - | 51.977.407
Ticari alacaklar 6 101.807.922 - 101'807'95
Dider finansal varliklar 7.429.592 - 7.429.592
Finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar 16 - 115.545.782 115'545'73
Diger finansal yikimllikler - 12.620.890 | 12.620.890

Finansal varliklarin ve ylkimlillklerin gergege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir;

Birinci seviye: Finansal varlik ve ytikiimlilikler, birbirinin ayni varlik ve yikimlilikler igin aktif piyasada islem géren
borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimlliikler, ilgili varlik ya da yukimliligin birinci seviyede belirtilen borsa
fiyatindan baska direk ya da indirek olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden
dederlenmistir

Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yikimliligin gercege uygun degerinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir. Tiirev araglarin gergede uygun
dederinin hesaplanmasinda benzer araglar igin kote edilmis piyasa fiyatlar baz alinmaktadir. Piyasa fiyatlari yoksa
opsiyonel olmayan finansal araglar icin iskonto edilmis nakit akimlari ve opsiyonel tiirev araglar igin opsiyon fiyatlama
modellerinden uygun olani ile belirlenir.

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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DIPNOTLAR

DIPNOT 23 - FINANSAL ARAGLAR (Gercede Uygun Deger Agiklamalar ve Finansal Riskten Korunma
Muhasebesi Cergevesindeki Agiklamalar) (DEVAMI)

Vadeli Déviz Alis islemleri

Sirket 31 Mart 2010 tarihi itibariyla agik durumda 3.200.000 AVRO Vadeli Déviz Satis sdzlesmeleri, 51.742.530 ABD
Dolar tutarinda Vadeli Déviz Alig sdzlesmeleri, 3.195.850 ABD Dolar tutarinda Vadeli Déviz Satis sdzlesmelerinden net
1.331.456 TL tutarinda gelir mali tablolarda “ Finansman Giderleri” igerisinde gdsterilmistir.

Sirket 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla agik durumda 7.900.000 AVRO Vadeli Doviz Satis sdzlesmeleri, 800.000 AVRO
Vadeli Déviz Alis sozlesmeleri, 38.277.219 ABD Dolari tutarinda Vadeli Déviz Alis sdzlesmeleri, 4.495.850 ABD Dolari
tutarinda Vadeli Doviz Satis sozlesmelerinden net 2.281.629 TL tutarinda gelir mali tablolarda “Finansman Gelirleri”
icerisinde gosterilmistir.

DIPNOT 24 — BILANCO TARIHINDEN SONRAKiI OLAYLAR
Yoktur (2010: Yoktur).

DIPNOT 25 — FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YADA FINANSAL TABLOLARIN AGIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

a) 2002 Yih ile lgili Vergi Ceza Ihbarnameleri:

T.C. Gelirler Idaresi Baskanligi Bursa Vergi Dairesi Baskanligi Mudanya Vergi Dairesi Genel Mudurligi'nden "Vergi
Inceleme Raporu" ve "Vergi/Ceza lhbarnameleri" birlikte Sirket tarafindan teblig alinmigtir. Sézkonusu Vergi Inceleme
Raporunda Sirketin 2002 yilinda Unipek Elektrolitik Mamulleri Imalat Sanayi ve Tic. Ltd. Sirketinden yapmis oldugu
alimlar ile ilgili usulsizlik oldudu iddia edilmekte olup, usulsizlige sebebiyet veren belgelerin kullaniimasinda kasit
unsuru tespit edilmemis olmasina ragmen 213 sayili Vergi Usiil Kanunu'nun 30/4-6 maddesi uyarinca Sirket'in adina
toplam 10.183.104 TL tutarindaki vergi ziyal cezasl, vergi tarhi ve usulsiizlik cezalar teblig edilmistir.

Sirketce bu tarhiyatin uyusmazlik konusu yapilmasina karar verilmis olup, Vergi/Ceza Ihbarnamelerinin ve ozel
usulsiizliik cezasinin iptali igin yasal siresi icerisinde 29 Ocak 2008 tarihinde Bursa Vergi Mahkemesinde dava
acilmistir. T.C. Bursa 2. Vergi Mahkemesi tarafindan re’'sen yapilan dava konusu tarhiyatlarda hukuka uyarlik
gorilmemis, davanin kabuliine, dava konusu vergi asl ve bir kat vergi ziyal cezali katma deder vergisi tarhiyatlar ile
Ozel usulsizlik cezasinin kaldinimasina Danistay nezdinde temyiz yolu agik olmak lizere, oybirligiyle karar verilmis;
Bursa Vergi Idaresi ise bu kararin kaldirimasi igin Danistay nezdinde temyiz yoluna gitmistir. Danigtay, 19 Ocak 2010
tarihinde, Bursa Vergi Idaresi’'nin temyiz isteminin reddine ve Bursa 2. Vergi Mahkemesi'nin Sirket lehine vermis oldugu
kararinin onanmasina diizeltme yolu agik olarak karar vermistir. Vergi Idaresi ise bu karara karsi diizeltme talebinde
bulunmus ancak kararin nihai olarak kesinlestigi bilgisi Sirket tarafindan 9 Temmuz 2010 tarihinde 6grenilmis ve 2002
yiliile ilgili vergi ceza ihbarnamelerine iligkin risk tamamen ortadan kalkmstir.

b) 2004 Yil ile ilgili Vergi Ceza ihbarnameleri:

T.C. Gelirler idaresi Bagkanligi Bursa Vergi Dairesi Bagkanligi Denetim Grup Miidirligi'nden 24 Kasim 2009 tarihinde
yukarida belirtilen rapora ilave olarak yenibir "Vergi Inceleme Raporu" teslim alinmistir. Sézkonusu Vergi Inceleme
Raporunda Sirketin 2004 yilinda Unipek Elektrolitik Mamulleri Imalat Sanayi ve Tic. Ltd. Sirketinden yapmis oldugu
alimlar ile ilgili usulsiizlik oldugu iddia edilmekte olup, usulsiizliije sebebiyet veren belgelerin kullaniimasinda kasit
unsuru tespit edilmemis olmasina ragmen 213 sayili Vergi Usil Kanunu'nun 30/4-6 maddesi uyarinca Sirket adina 10
Aralik 2009 tarihinde 6zetle, 11.233.066 TL'si re’sen ve dlizeltme yoluyla tarh, 16.849.598 TL'si vergi ziyal cezasl ve
50.000 TL'si 6zel usulsiizlik cezasi olmak Uzere rapora istinaden tarh edilen vergi miktar toplamda 28.132.664 TL'lik
tarhiyat teblig edilmistir.

Yapilan degerlendirmeler neticesinde Sirket'ce tarhiyat sonrasi uzlasma talebinde bulunma karari alinmis ve Sirket
uzlasma gériismesinde bulunmak (izere 13 Mayis 2010 tarihinde Gelir Idaresi Bagkanligi'na davet edilmigtir.
Gerceklesen goriismede taraflar arasinda mutabakat saglanarak ilgili uzlasma tutanadi taraflarca imzalanmistir. Buna
gore uzlasma sonrasinda Sirket'in ddemesi gereken toplam tutar 5.616.533 TL olarak neticelenmistir. Bahsekonu
tutarin 6demesi Sirket tarafindan, 6édeme vadesi igerisinde, 11 Haziran 2010 tarihinde gergeklestirilerek 2004 yili ile
ilgili vergi ceza ihbarnamelerine iliskin risk tamamen ortadan kalkmistir.

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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UYUM RAPORU

TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Turkiye'de 47 yillik tecribesi ile Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., sektérinde en 6nde gelen ve en tecribeli
sirketlerden birisidir. Kuruldugundan bu yana, Yonetim Kurulu ve Icraci Yonetimi ile birlikte, Sirket pay sahipleri ve ilgili
tim menfaat sahipleri ile olan iligkilerinde temel kurumsal yapi ve yonetim prensiplerini benimsemistir.

Sirket’in kurulu yapisi ve yénetim tarzi 4 Temmuz 2003 tarih ve 35/835 No.'lu SPK kararinda belirtilen Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Prensipleri‘ne uygun olarak sekillendirilmeye galigilmaktadir.

Ayrica, Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. diinya gapinda bir ag sistemine ve sirket faaliyetlerine sahip olan Prysmian
Cables and Systems Grubu’na dahil oldugu igin de, Tirk Prysmian, Prysmian Cables and Systems Grubu (PC&S)'nun
sirket yonetisim prensiplerine tabidir.

Sirket her zaman kamu, musterileri ve tedarikgileri ile ilgili olan iliskilerinde sosyal sorumluluklarina midrik bir gekilde
faaliyetlerine devam etmekte ve is diinyasinin etik dederlerine bagl bir tarzda, bu baglamdaki iyilestirme faaliyetlerini ve
etiidlerini daha da ileri bir safhaya gotiirmektedir.

Tirkiye kablo sektériinlin lideri Tirk Prysmian Kablo, kuruldugu giinden bu yana Tirk sermaye piyasalarinin ve Tirkiye
ekonomisinin gelisimine katkida bulunan, firmalarin tasidigi kurumsal degerleri yansitan i.M.K.B Kurumsal Yoénetim
Endeksi'ne SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (www.saharating.com) tarafindan Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri temel alinarak gerceklestirilen derecelendirme calismalari sonucunda 2009
yilinda 10 Gizerinden 7,76 (%?77,58) IMKB Kurumsal Yénetim notu ile 23"iincii sirket olarak dahil olmustur.

2010 Yili IMKB Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu
ANA BOLUMLER AGIRLIK NOT (%)
Pay Sahipleri: %25 %88,84
Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik: %35 %86,14
Menfaat Sahipleri: %15 %88,13
Yonetim Kurulu: %25 %60,86
TOPLAM %100 %80,79

2010 yihinda ise Tiirk Prysmian Kablo, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 07 Subat 2005 tarihli 4/100 sayili kurul karari
dogrultusunda yukarida 6zeti sunulan “Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Y6netim
Kurulu” ana bagsliklar altinda yapilan degerlendirme sonuglarina gére 10 iizerinden 8,08 (%80,79) iIMKB Kurumsal
Yonetim notu ile, ilgili dederlere uyum sagladigini ve yeterliligini, bir dnceki yila kiyasla 0,32 puan artisi gergeklestirerek
bir kez daha belgelemistir.

Kurumsal Ydnetim Derecelendirme Raporu’nun tam metnine Sirketimiz “Yatirimcr Iliskileri” web sayfasindaki
(www.prysmian.com.tr) “Kurumsal Yonetim” bashdi altindan ulasilinabilir.

Sirket rapor tarihi itibariyla asagida belirtilen hususlar disinda SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uymaktadir ve bunlari uygulamaktadir.

e Azinhk Paylarinin Yénetim Kurulu’nda Temsil Edilmesi
e Birikimli Oy Kullanma Y&ntemi
e Kurumsal Yonetim Komitesi

e Asgari Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Sayisi

Uyulmayan hususlarin nitelikleri ve gerekgeleri raporun ilgili bélimlerinde agiklanmaktadir.

Yénetisim Yapisi: SPK tarafindan belirlenen Sirket Yénetisim Prensipleri'nin ana bolimleri Gzerinde disinildigi
lizere, Sirket'in donem iginde Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyum konusunda yapmis oldudu calismalari, glinimizdeki
uygulamalari ve gayretleri asagidaki gibidir;

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin takibini kolaylastirmayi teminen “Sirket Mali ve idari Isler Direktérliigii” biinyesinde “Genel Muhasebe
ve Yatirimci lliskileri Béliim(i” ihdas edilmistir.

Bu birime yonlendirilen s6zlli ve yazili sorulara bilgilendirme politikasinda belirtilen sinirlar dahilinde en kisa siirede cevap
verilmektedir.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem igerisinde pay sahiplerinden hisse senedi dedisimine, genel kurul katilimina, temettii édemelerine, hisse devri ve
Gnvan degisikligine, 6deme emirleri ile ilgili davalara iligkin bilgi talepleri gelmistir. Bu talepler genelde telefon ile yapildigi
icin bilgi talebi ve yanit sayisi istatistiki olarak takip edilememistir.

Hissedarlarla ve de genel anlamda finans toplulugu ile olan tiim iliskilerinde, Sirket, karsilikli rollerin bilincinde olarak
hissedarlari ve kurumsal yatirimcilari ile aktif ve seffaf bir diyaloga sahip olmak igin daimi bir sekilde gayret sarfeder.

Yatinmcilar, Sirketimiz hakkindaki bilgileri_www.prysmian.com.tr web sayfamizda bulabilmekte, sormak istedikleri diger
hususlari ise asagidaki e-mail adresine, telefon ve faks numaralarina yonlendirebilmektedirler.

E-mail: tpks@prysmian.com Telefon: (0224) 270 30 00 Faks: (0224) 270 30 24

Sirket ana sozlesmesinde bireysel denetgi atanmasi ile ilgili referans izin bulunmamakta olup faaliyet dénemi iginde 6zel
denetgi tayini talebi olmamigtir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul olagan ve oladanusti olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, sirket hesap dénemini takip eden 3 ay
icerisinde girket merkezinde (Mudanya) veya Istanbul'da toplanabilir. Toplantilar menfaat sahipleri ve medya tarafindan
izlenebilmektedir.

2011 yih igerisinde, bir olagan genel kurul toplantisi sirket merkezinde gergeklestirilmistir (25 Mart 2011). Bu toplantilara
%383,75'in lizerinde hisseyi temsil eden pay sahipleri katiimigtir.

Hissedarlara Genel Kurullar, toplanti yeri, zaman ve glindemi bildiriimek kaydiyla ve ilan suretiyle davet olunur. Davet, en
az 14 gin once yapilir. Davet glini ile toplanti giinii bu hesaba katilmaz. Davet nama yazili hissedarlara kanun geregi
iadeli taahhltli mektup yoluyla yapilir. Ayrica, Ticaret Sicil Gazetesi ve Tirkiye genelinde tiraji olan bir gazete ve yerel
gazetede de davetle ilgili glindem, vekaletname &rnedi, varsa esas sozlesme dedisiklikleri ilan olunur.

Nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul'a katilimini teminen pay defterine kayit igin bir siire éngorilmemistir. Genel
Kurul hazirliklar cergevesinde; hissedarlardan sahip olduklari hisse miktarlarini gosterir Merkezi Kayit Kurulugu (MKK),
banka, araci kurum bloke yazilari veya hisse senetlerine sahip olduklarini tevdi eden belgeleri Genel Kurul tarihinden
1 hafta dncesinden talep edilir.

Genel kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanip varsa oOnerilerini de sunmaktadirlar. Bu sorulara sirket yonetimi
tarafindan cevap verilip, varsa 6neriler dikkate alinmaktadir.

Ana sozlesmede de belirtildigi iizere asagidaki kararlari almak Genel Kurul'un yetkisindedir;

e Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu raporlarinin kabuli,

e Bilanco, kar ve zarar hesaplarinin incelenme ve onayl ve meydana gelen net karin kullanilmasi ve kar dagitiminin
belirlenmesi,

e YoOnetim Kurulu {iye adedinin belirlenmesi, segimi, ihraci, azli ve yeniden tayini ve lcretlerinin tesbiti,

e Denetgci adedinin belirlenmesi ve bunlarin segimi ve lcretinin tespiti.

Asagdidaki faaliyetlerin yerine getirilmesi, Genel Kurul'un 6nceden veya gerektiginde sonradan onay ve kabuliine baghdir:

Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan senelik yatirim ve finansman plani,
Gayrimenkullerin alis ve satisi ve sirket gayrimenkulleri lizerinde ipotek tesisi,

Sube ve ortakliklar (tali subeler) kurulmasi ve istiraklere tesahiip etmek veya satmak,
Yeni imalat sahalarina gegmek,

Tirk Ticaret Kanunu’nun belirlemis oldugu diger is ve islemler.

Pay sahipleri, yillar itibariyla, Genel Kurul tutanaklari ve Hazirun Cetvellerine Sirket merkezinden, Sirket internet sitesindeki
(www.prysmian.com.tr) “Yatinmei lligkileri” bashg altindaki ilgili bélimden ve KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)
kapsamindaki internet sayfasindan (www.kap.gov.tr) ulasabilecegdi gibi, Bursa Ticaret Sicili Memurlugu’nda bulunan
Ticaret Sicili Gazetesi arsivinden de ulasabilirler.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin hissedarlarinin higbirisi tercihli veya ayricalikli bir oy hakkina sahip olmayip,
tim oylar esit degerdedir. Azinlik Haklar; Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerine gére dizenlenir.

Pay sahipleri, kendilerini Genel Kurul’da diger aksiyoner veya lgiincii sahis vasitasiyla temsil ettirebilirler ancak SPK'nin
vekalet yoluyla oy kullaniimasina iliskin diizenlemeleri sakhdir.

Azinlk pay sahiplerinin Yonetim Kurulu’na temsilci géndermelerini teminen esas sézlesmede birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmemektedir. Zira, heniiz sirketler uygulamasinda birikimli oy kullaniimasina iliskin genel bir egilim
olmadigindan, yontemin sakincalarini veya faydalarini gdézlemlemek mimk{n olmamistir.
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6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket’'in karina katilim konusunda imtiyaz olmayip, Temettii Politikasi, 27 Mart 2007 tarihli Yonetim Kurulu kararinda
belirlendigi izere asagidaki gibidir;

“Yénetim Kurulu k&rin dagitiimasina iliskin kararini Sirketin finansal pozisyonu, dénem kéri ve stratejik hedefleri
dodrultusunda alir. Sirketimiz'in dagitilabilir karindan imtiyazli bir pay alan herhangi bir gercek kisi yoktur. Sirketimiz'in kar
dagitim politikasi, dagitilabilir kdrin %20’sinin veya Genel Kurul tarafindan belirlenen daha yiiksek bir kisminin, nakden
dagitiimasini amaglamaktadir. Sirket’in dénemsel dadgitilabilir ké&rinin, Sirket’in édenmis sermayesinin %20’sinin altinda
kalmasi durumunda -meri mevzuata tabi olmak koguluyla- kar payi dagitiimamasina karar verebilir.

Kér payinin Genel Kurul toplantisini takip eden 60 giin igerisinde yetkili bankalar ve araci kurumlar araciligiyla, nakden
6denmesi amaglanmaktadir. Hissedarlar, bu tarihten sonra, kdr paylarini tahsil etmek igin Sirket merkezine miracaat
edebilirler. Sirket, kar payr avansi dagitmayi dlisiinmemektedir. Sirket, bulundugu bélgedekiler 6ncelikli olmak kaydiyla,
her tiirlii sosyal kuruma kar matrahinin %1’ini asmayacak ve her haliikarda Genel Kurul'un onayina tabi olacak sekilde,
bagislarda bulunmayi amaglamaktadir.”

7. Paylarin Devri

Esas sdzlesmede pay devrini kisitlayan hilkiim bulunmayip hissedarlardan biri nama yazili paylarini kismen veya tamamen
devretmek isterse, paylarin devir ve kayit islemi, Tlrk Ticaret Kanunu’nun 416 - 418 maddeleri hiikmiine goére yapilir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket hakkindaki belgeler ve bilgiler ile ilgili olarak dig kaynaklar ile yapilan iletigim -her zaman Genel Mudir ile mutabik
kalmak sarti ile- basinla iletisim agisindan Halkla Iligkiler fonksiyonu tarafindan; kurumsal yatinmcilar, yetkili makamlar ve
hissedarlar bakimindan da Yatinma Iliskileri Yonetimi tarafindan yapilir.

Sirket, herhangi bir tercihli muameleden kaginmak sureti ile, tiim kategorilerdeki hissedarlarina esit muamele yapma
hususunu taahhiit eder. Sirket, ticari sir sinifinda olanlar harig tutulmak {izere, hakkaniyet ve tarafsizlik prensipleri uyarinca,
tlim sorulari cevaplar ve mevzuata uygun bir sekilde yonetim ile hissedarlar arasinda surekli bir iletisimi tesis eder.

Sirket Bilgilendirme Politikasi ilk defa 2004 yilinda Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile birlikte faaliyet raporunda
kamuoyuna agiklanmistir. 2010 yilinda “Ticari Sir” tanimi ilave edilerek Genel Kurul'un onayi alinan giincel Bilgilendirme
Politikasi Sirket internet sitesindeki “Yatirimci lligkileri” bélimiinde kamuoyuna agiklanmaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

2011 Yilindaki Ozel Durum Aciklamalarinin Sayisi: 17

S6z Konusu Ddnemde SPK veya IMKB Tarafindan Ek Agiklama Istedi Sayisi: Yoktur

SPK veya IMKB tarafindan &ézel durum aciklamalarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle uygulanan herhangi bir yaptinm
bulunmamaktadir.

Sirket’in hisse senetleri yurt disinda kote olmadigindan IMKB disindaki hicbir borsada 6zel durum agiklamasi
yapilmamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Yatinmcilar, Sirket'in Yillik Raporu ve Etik Kurallar gibi yayimlanan ilgili belgeleri web sayfamizda (www.prysmian.com.tr)

hem Tiirkce hem de ingilizce olarak bulabilir. Ayrica, asagidaki basliklari kapsayan internet sayfamiz yatinmcilarin bilgisine
sunulmaktadir.

Ticaret sicil bilgileri, giincel nihai ortaklik yapisi,

Son durum itibariyla Yonetim ve Denetleme Kurulu lyeleri ile ist diizey ydneticileri,

Degisikliklerin yayimlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket esas s6zlesmesinin son hali,
Son sekiz yila ait faaliyet raporlari,

Ozel durum aciklamalari,

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu,

Son sekiz yil icinde yapilan genel kurul toplantilarina iliskin hazirun cetvelleri, toplanti tutanaklari, toplanti giindemleri,
vekaleten oy kullanma formlari,

¢ Son sekiz yila ait periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari,

e Sirket politikalari,

o Izahname ve halka arz sirkilerleri,

e Haberler ve sikga sorulan sorular bélimi,

Yukarida sayilanlar disinda SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri II. BSlim madde 1.11.5'te sayilan hususlar Sirketimiz
bakimindan uygulanabilir olmadigindan internet sitesinde yer verilmemistir.
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11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirket'in gergek kisi ve sahiplerinin kamuya agiklanmasinda yatirimcilari etkileyebilecek &ézel bir durum mevcut olmayip, bu
konudaki detayl bilgileri iceren tablo asagida sunulmaktadir:

TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.
31 MART 2011 TARIHi ITIBARIYLE NIHAI ORTAKLIK YAPISI

Flint Clubtre Blackrock 1.P. Morgan Franklin Diger
Holding SRL INC. Chase & Co. Templeton (Halka Acik)
NV Corporation Institutional LLC
% 7.38 % 5.05 % 4,75 %2,17 %2,16 % 78.49
% 100

Prysmian Cavi
e Sistemi Energia S.r.l.

% 100
Prysmian (Dutch) Diger / 1.M.K.B.
Holdings B.V. (Halk Acik)
|
% 83,75 % 16.25
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12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Hicbir Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. calisani gérevi nedeni ile iceriden aldidi bilgilere dayanarak Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'ne ait hisse
senetlerinin alim satimi ile kazang yaratacak faaliyetlerde bulunamaz.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, denetgilerinin ve (st ydnetimde gorev alan diger calisanlarinin adlar Faaliyet Raporlarinda ve Internet
Sitesindeki Yatinma Iligkileri boliimiinde belirtiimektedir.

Rapor tarihi itibariyla igeriden 6grenebilecek durumda olan kisiler agagida gosterilmistir;

SIRKET YONETIMI :

Mahmut Tayfun Anik Yénetim Kurulu Bagkani & Denetleme Komitesi Uyesi
Francesco Fanciulli Yonetim Kurulu Baskan Yardimasi & Genel Muduir
Fabio Ignazio Romeo Yénetim Kurulu Uyesi & Denetleme Komitesi Uyesi
Ercan Karaismailoglu Yénetim Kurulu Uyesi & Mali ve Idari Isler Direktorii
Hikmet Tiirken Denetleme Kurulu Uyesi

Ragit Yavuz Denetleme Kurulu Uyesi

ibrahim Etem Bakag Yurtici ve Thracat Satig Pazarlama Direkt&rii

Halil ibrahim Kongur Fabrika Direktori

Faik Kiirkgii Taahhiit Grubu Satis Direktorii

Erkan Aydogdu Lojistik, AR-GE ve Kalite Guivence Mudurii

Esat Baykal Kalite Mudiri

1dris Colakgil Bilgi Teknolojileri Miidiirii

Aydan Gokdag Ic Denetim Midiirii

Sitlka Anil Kovali Genel Muhasebe & Yatinmai liskileri Midiiri
Murat Okatan Risk Y6netimi Miduri

Sabri Levent Ozgengel Insan Kaynaklan Miidiir{i

ilhan Oztiirk Thracat Satis Midiirii

Av. Yigit Tiirsoy Hukuk Isleri Miidiirii

Okay Yildiz Teknik Servis Miidirii

Sevda Yiicel Satinalma Madurt

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU : (DELOITTE - DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisaviriik A.S.)

Ozlem Goren Giicdemir Sorumlu Ortak Bag Denefi
Fulya Kiling Mudir

Zeynep Dikicioglu Denetci

Ahmet Omeroglu Denetgi Yardimisi

Kutay Kizil Denetci Yardimcisi

VERGI DENETIM KURULUSU : (BDO DENET - Denet Yonetim Damsmaniigi Yeminli Mali Miisavirlik A.S.)

Haluk Erdem YMM / Bag Denetgi

Adem Kefelioglu Vergi Midiirii

Miige Erentiirk Kidemli Vergi Denetgisi

Demet Uzman Vergi Denetim Yardimasi

Berra Yavuz Vergi Denetim Yardimaisi

DiGER KiSILER :

Numan Lokman Ketend Ortak - Bas Denetci (RSM - Kapital Karden Bagimsiz Denetim ve Yeminli Misavirlik A.S.)
Dr. Erdem Tiizgiray SMMM - Uzman (RSM - Kapital Karden Bagdimsiz Denetim ve Yeminli Misavirlik A.S.)
Hafize Nazan Cekmed Yayinal (Net Ajans Reklam Tanitm ve Yayincilik Hizmetleri)

Siialp Cekmeci Tasanmal (Net Ajans Reklam Tanitim ve Yayincilik Hizmetleri)

Av. Ciineyt Biiyiikyaka

Avukat (Biiylikyaka Hukuk Biirosu)

Av. Mehmet Kiigiik

Avukat (Kiglik & Kiiglik Hukuk Biirosu)

Av. Ece UYGUN

Avukat
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket'in Icrai Yonetimi, hissedarlar, memurlar ve iglincli sahislar (miisteriler, tedarikgiler ve Sirket'in iliskide bulundugu
herhangi bir kisi veya kurulus) arasindaki iliskileri diizenleyen temel yonetim prensipleri asadida belirtilmektedir.

Dogruluk: Tim gayretimizle tim ticari faaliyetlerimizde, misterilerimizle, galisanlarimizla, hissedarlarimizla ve diger
sirketler, kuruluslar ve teskilatlarla olan iliskilerimizde dogruluk prensiplerine siki siki bagliyiz.

Giivenilirlik: Mdisterilerimize, hissedarlarimiza ve memurlarimiza acgik, rasyonel ve dogru bilgileri sunuyoruz ve
taahhditlerimizin gerektirdigi sekilde tim hizmetlerimizi arzediyoruz.

Tarafsizhik: Misterilerimize, tedarikgilerimize, calisanlarimiza ve hissedarlarimiza karsi cins, din, dil, irk ve etnik orijine
dayali bir 6n yargi ile hareket etmiyoruz ve higbir durumda da ayirimcilik yapmiyoruz.

Uyum: Tim kanunlara, mevzuata ve standartlara saygiliyiz.

Gizlilik: Hissedarlarimiz, misterilerimiz, tedarikgilerimiz, galisanlarimiz ve is ortaklarimizla ilgili islemlerin detaylari ile ilgili
bilgileri, kanunen izin verilen merciler harig tutulmak tizere, herhangi bir kisi veya kurulusla paylasmiyoruz.

Seffaflik: Ticari bir sir olarak kabul edilen ve daha kamuya agiklanmamig olan bilgiler hari¢ tutulmak (zere, Sirket hakkinda
finansal bir tabiata sahip olan veya olmayan bilgileri kamuya gereken sekilde, dogru, tam, rasyonel, tefsir edilebilir ve
erisilebilir bir bigimde ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca agiklyoruz.

Sosyal Sorumluluk: Sirket'in calistigi sektoérde sosyal faydalar, sektoriin iyilesmesi ve sektérde givenilirligin muhafaza
edilmesi gibi hususlari ve Sirket'in imajini ve gorecedi faydayi dikkate aliyoruz ve tiim gayretlerimizde, uygulamalarimizda
ve yatinmlarimizda cevre, tiiketici ve kamu saglidi ile ilgili diizenlemelere saygiliyiz. Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
sirket internet sitesi ve ézel durum aciklama bildirimi ile IMKB aracihidi ile yapiimaktadir. Bununla birlikte, hissedarlar
toplantisinin giindemi Ticaret Sicili Gazetesi ve taahhltli mektuplar vasitasi ile istirakgilere bildirilir ve alinan kararlar da
Ticaret Sicili Gazetesi‘nde acik ve secik bir bicimde aciklanir. Ayrica, SPK, Sanayi Bakanlhgi ve Hazine Mistesarligi'na
da bilgi verilir ve ilgili izinler de Sirket tarafindan yukarida s6zii gegen makamlardan alinir. Yine, Genel Kurul toplantisina
iliskin kamu bildirileri de yerel gazetelerden birisi ve milli gazetelerden birisi vasitasi ile duyurulur. Ayrica, Sirket galisanlari
intranet sistemi, e-mail yolu ile yapilan genel duyurular ve yillik bilgilendirme toplantilari vasitasi ile bilgilendirilmektedir.

Bkz. Madde 8 - Sirket Bilgilendirme Politikasi
Bkz. Etik Kod / Madde 9 - Bilgiler

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katihmi; pay sahipleri ile SPK mevzuati kapsami iginde kalmak kaydiyla genel kurulda,
tedarikgiler ile tedarikgi toplantilarinda, musteriler ile misteri ziyaretleri ve bayi toplantilarinda, calisanlarla ise de yilda en
az iki defa sirket faaliyetlerinin degerlendirildigi, sirket hedef ve stratejilerinin paylasildigi toplantilar organize edilip ve geri
bildirimler alinarak gergeklestiriimektedir.

Ayrica, Sirket galisanlar icin mevcut is yapis sekilleri ve is siireglerini gelistirmek amaciyla ekip galigmalari tegvik edilerek
proje gruplari olusturulmaktadir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Insan Kaynaklari politikasi Sirket'in internet sitesindeki “Yatirime: lliskileri” béliimiinde kamuoyuna agiklanmistir.
Bkz. Etik Kod / Madde 6 - Insan Kaynaklari

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Bkz. Etik Kod / Madde 4 - Migteriler

17. Sosyal Sorumluluk

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., 1997 yilindan beri ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir. ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi gergevesinde, Sirketimiz tarafindan alinan hizmetler ve siirdiirlilen faaliyetlerin tamaminin
cevreye olan etkileri tespit edilmekte, bu etkilerin ortadan kaldirilmasi veya etkinin en aza indirilmesi konusunda siirekli
olarak galismalar yapilmaktadir. Tim bu calismalar, st yonetim tarafindan tespit edilen Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri
A.S. Cevre ve Is Giivenligi Politikasi dogrultusunda, siirekli iyilestirme felsefesi ile gerceklestiriimektedir.

Gevre ile ilgili kanuni yikimliltkler strekli olarak takip edilmekte ve yerine getirilmektedir. Tiirk Prysmian Kablo ve

Sistemleri A.S., cevre ile ilgili tim yasal izinlere sahiptir. Bu izinler, Emisyon izni, Atiksu Kalite Kontrol Ruhsati, 1. Sinif
Gayri Sihhi Miiesseselere Ait Agilma Ruhsati ve tehlikeli atiklara ait Gegici Depolama Izni olarak siralanabilir.
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Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin ylritmekte oldugu faaliyetler, Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Yonetmeligi
kapsaminda degildir. Sirketimiz'in, CED 6n aragtirmasina tabi olmadigina dair, bu konudaki yetkili makam olan Bursa
Valiligi II Cevre ve Orman Midirligi’nden alinmis resmi yazi mevcuttur.

Sirketimiz aleyhine, gevre kirlili§i nedeniyle, herhangi bir dava agilmamistir. Sirketimiz kendisinden kaynaklanan tiim
atiklarin, Cevre Mevzuati kapsamindaki ilgili yonetmeliklere uygun olarak, mimkiin olan durumlarda geri kazanimini, geri
kazanimin uygulanabilir olmadigi durumlarda ise bertarafini saglamaktadir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk kapsaminda Ustiine diisen gorevlerini, Prysmian Cables and Systems Grubu prensipleri
kapsaminda sosyal, kiltlrel ve bazi sportif faaliyetleri destekleyerek ve zaman zaman da kamu kurum ve kuruluslarina
yaptigi ayni ve nakdi badislar ve katiimlar ile yerine getirmektedir.

Bkz. Madde 13 - Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi / Sosyal Sorumluluk
Bkz. Etik Kod / Madde 5 - Toplum ve Madde 7 - Cevre

BOLUM 1V - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz'in Esas Mukavelesinde Y6netim Kurulu'nun gorevlerinin ve sorumluluklarinin Turk Ticaret Kanunu uyarinca
belirlenen temel hiikiimlere ve Esas Mukaveledeki diizenlemelere tabi oldugu ifade edilmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
tayini, yeniden secilmesi, dederlendirilmesi ve ayrilmasi Sirket'in Esas Mukavelesi ve Tirk Ticaret Kanunu hikimleri

uyarinca yapilir.

Yonetim Kurulu’nun Yapisi

POZiSYON UYELER iCRACI ICRACI OLMAYAN BAGIMSIZ
Baskan Mahmut Tayfun Amik X

Baskan Yardimcisi Francesco Fanciulli X

Uye Fabio Ignazio Romeo X

Uye Ercan Karaismailoglu X

POZiSYON UYELER ILK ATAMA EN SON ATAMA
Baskan Mahmut Tayfun Anik 27 Temmuz 2006 25 Mart 2011
Baskan Yardimcisi Francesco Fanciulli 16 Temmuz 2009 25 Mart 2011

Uye Fabio Ignazio Romeo 22 Adustos 2005 25 Mart 2011
Uye Ercan Karaismailoglu 25 Mart 2011 25 Mart 2011

Uyeler halihazirda Prysmian Grubu sirketleri kadrosunda galismakta olduklarindan, ilgili Is Kanunu uyarinca baska bir
iste galigmalari mimkin degildir.

19. Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin Nitelikleri

Yénetim Kurulu Uyeleri‘nin Yas Profili;

YAS GRUBU 18-30 (31-40| 41-50 51 -60 61 - 65 66 - 70 |71 ve Uzeri
Kisi Sayisi - 1 1 2 - - -

Yonetim Kurulu; finansal tablolar anlayabilme ve analiz edebilme bilgi ve becerilerine, Sirket'in glinliik islerini ve uzun
vadeli faliyetlerini yiriitmek igin gerekli hukuk bilgisine, Sirket y&netimine iliskin olarak farkli uzmanlk alanlarinda gériis
bildirecek bilgi ve beceriye sahip lyelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket'in faaliyet alani ve yénetimi hususunda bilgili, 6zel sektérde calismak sureti ile deneyim
kazanmig, yiiksek 6grenimli kisilerdir.

Sirket esas s6zlesmesinde Yénetim Kurulu Uyeleri'nde bulunmasi gereken nitelikler belirtiimemistir.
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20. Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket Misyonu: Misterilerimize, is ortaklarimiza ve topluma, yenilikgi, ileri diizey teknolojiyi barindiran, standartlara
uygun, en Ust kalite ve giivenlige sahip riin ve servisler sunarak hissedarlarimiza ve sektére deger katmaktir.

Sirket Vizyonu: Prysmian Cables & System Grubu iginde yer alan ve bélgesinde sektoriiniin en eski, kéklii ve 6nci firmasi olarak;

Seckin ve yenilikgi roli ile gelisime agik, yaratici ve Ustiin performans sergileyecek is gliclini biinyesinde yasatan,
Aciklik ve sosyal sorumluluga 6nem veren bir organizasyon yapisina sahip,

Mugterilerine siirekli memnuniyet saglayarak uzun soluklu ortakliklara imza atan,

Hissedarlari igin daimi olarak deder yaratan,

Kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye adayan,

Turkiye'de ve uluslararasi platformda sektoér liderligini koruyan bir sirket olmaktir.

Bkz. Etik Kod / Madde 2 - Hedefler ve Dederler

21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk ydnetiminin etkin kullanilmasini teminen 2002 yilindan beri Risk Ydnetimi Bolimu faaliyette bulunmaktadir. Bu
béliim, blinyesinde Sirket ve Prysmian Cables and Systems Grubu bazinda etkin risk yonetimi icin uygulanacak prosesler
gelistiriimis ve uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda riskler glinliik raporlarla etkin gsekilde takip edilerek, alacaklarin
zamaninda tahsil edilmesi amaglanmaktadir.

Sirket'in dahili kontrol sistemi Sirket'in tim faaliyetlerinin uygun bir sekilde agiklanmasini ve yeterli bir kontrol sistemini
saglayacak sekilde organize edilmistir. Dahili kontrol sistemine iliskin sorumluluk Yoénetim Kurulu’nda olup, Y6netim
Kurulu da buna iliskin ana hatlari belirlemenin yani sira, kontroliin yeterliligini ve etkili bir bicimde calisip calismadigini
dogrular.

Denetleme Komitesi iki Yonetim Kurulu Uyesinden olusur. Bu kisilerin ikisi de Sirket'in faaliyetleri ve yénetimine dogrudan
katkisi bulunmayan Yénetim Kurulu Uyesidir. Denetleme Komitesi, SPK'nin ilgili tebliginde belirtildigi lizere muntazaman
toplanir ve Sirket'in harici denetleme sirketinin temsilcisini de bu toplantilara davet edebilmektedir.

Denetleme Komitesi'nin gayesi Yonetim Kurulu'na Sirket’in muhasebe ve finans raporlama uygulamalari, politikalari
ve prosedirleri, Sirket'in dahili kontrol sistemlerinin kalitesi ve risk degerlendirmesi hususunda uzun vadeye yonelik
sorumluluklarinin yerine getirilmesinde yardimci olmaktir.

Dahili denetleme ve periyodik denetleme faaliyetleri prosedirlere, politikalara ve stratejilere uygun davranilip
davranilmadiginin gériilmesi bakimindan gerekli kontrolleri de saglar. i¢ Denetleme Bdliimii'niin denetlemeye yénelik
tetkikleri haricinde, Prsymian Cables and Systems Grubu’nun I¢ Denetleme Departmani da, harici Denetleme Sirketi'nin
muntazaman yaptigi denetlemelere ilave olarak, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. de dahili denetleme tetkiklerini
ifa eder.

Ayrica, Planlama ve Kontrol Bslimii de mevcut olup, bu sistem Murahhas Aza'ya ve icrai Yénetim’e aylik detayl raporlar
sunar ve spesifik faaliyetlerin izlenmesi icin de faydali ve kapsamli bilgiler verir.

Bagimsiz denetleme firmasi DELOITTE hakkinda bilgiler:_http://www.deloitte.com.tr
ve vergi denetleme firmasi BDO hakkinda bilgiler:_http://www.denet.com.tr

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Yonetim Kurulu asadida belirtilen gorevleri ifa eder:

o Sirket'in stratejik, kurumsal, endistriyel ve finansal planlarinin tetkiki ve onaylanmasi,

e Murahhas Aza'ya yetki delegasyonunun verilmesi ve geri alinmasi, bu gibi yetkilerin sinirlarinin tespiti ve yetkilerin
kullaniimasinin sekli ve siiresi,

 Sonuglarin muntazaman biitgeler ile kiyaslanmasi ve I¢ Kontrol Komitesi ile Murahhas Aza’dan alinan bilgileri dikkate
almak sureti ile menfaat catismalarina da 6zel bir dikkat atfederek yapilan galismalarin genel performansinin izlenmesi,
e Gayrimenkuller’in aynina iliskin kararlarin alinmasi,

e Hisse senet ile tahvil gikariimasi,

e Yeni kurulacak sirket ve miiesseselere ortak olunmasi veya mevcut olanlara istirak edilmesi,

e Belirgin bir ekonomik, 6z sermaye veya finansal etkiye sahip olan islemlerin, ilgili taraf islemlerine 6zel bir 6zen gdstermek
sureti ile tetkiki ve onaylanmasi,

e Murahhas Aza tarafindan organize edildigi lizere Sirket’in genel organizasyon ve idari yapisinin yeterliliginin
dogrulanmasi,

e Hissedarlar toplantilari hakkinda hissedarlara bilgi verilmesi.

Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin yetki ve sorumluluklari ana sézlesmenin 10. maddesinde agikca belirtilmis olup, Sirket’in ve

ticaret hayatinin dinamik yapisi geredi yoneticilerin yetki ve sorumluluklari her an dedisebilecedinden, yetkileri ve buna
istinaden sorumluluklari detayli olarak imza sirkiilerinde belirtilmistir.
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23. Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantisi en azindan Gger aylik dénemler iginde yapilir. istisnai haller hari¢ tutulmak iizere, Yénetim
Kurulu Uyeleri tetkik edilen hususlar hakkinda bilingli bir tarzda kanaat beyan etmeleri bakimindan makul bir siire ile
onceden gerekli belge ve bilgilerle donatilr.

Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimini saglamak (izere olusturulmus bir Yénetim Kurulu sekreteryasi
mevcuttur. Toplantida farkli goriis agiklanmasi halinde ve/veya Yonetim Kurulu tarafindan alinan bir karara muhalefet
edilmesi halinde bu hususlara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekcelerinin karar zaptina gegirilerek yazili olarak sirket
denetgilerine iletiimesi ve kamuoyuna duyurulmasi konusunda Sirketimiz'in herhangi bir gekincesi olmamakla beraber
bugiine kadar bdyle bir durumla karsilagiimadidi igin bu tiir bir uygulama yapilmamistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerimin IV. Bélimi'niin 2.17.4lincii maddesinde yer alan konularda Yénetim Kurulu toplantilarina
fiilen katiim saglanmasina 6zen gdsterilmektedir. Toplanti esnasinda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan yénetilen sorular
karar zaptina gecirilmektedir. Uyeler arasindaki esitligi zedelememek adina hicbir Yénetim Kurulu {iyesine agirlikli oy hakki
ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

2011 faaliyet donemi igerisinde Yonetim Kurulu tarafindan 6 adet toplanti yapiimistir.
24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu Uyelerimiz her sene yapilan Olagan Genel Kurulumuz'da hissedarlarimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun
334. ve 335. maddeleri gercevesinde serbest birakilmaktadirlar.

25. Etik Kurallar
Prensipler ve prosedirlere yonelik bir piramit sistemi mevcut olup, bu sistem de asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Etik Kurallari: Bu kurallar Sirket'te her diizeydeki is iligkilerini olusturan genel prensipleri -seffaflik, hakkaniyet ve baghlik-
kapsar. Sirket, is etiginin iste basari ile yan yana gitmesi gerektigi inanci ile i¢ ve dis islemlerini bu kurallarda belirtilen
prensipler uyarinca ifa eder.

Dahili Kontrol Sistemi: Bu sistem isletme randimani ve etkinligine, finansal ve ydnetim bilgilerinin glvenilirligine, kanunlara
ve mevzuata riayete ve hatta muhtemel bir sahtekarlia karsi Sirket'in varliklarini korumaya iliskin gayelere ulasmay! makul
Olcller icinde garanti altina almaya yonelik bir “enstriimanlar” toplulugudur. Belli genel uygulamalara dayandirilan ve
bunlarla tanimlanan dahili kontrol sistemi tiim kurumsal diizeylere uygulanir.

Davranis Bicimi: Davranis bicimi Kamu Idaresi'nin temsilcileri ile iliskilerde 6zel kurallar ortaya koyar ve bu kurallar da
uygun davranis bigimini “yapmak” ve uygun olmayan davranis bicimini de “yapmamak” diye siniflandirmak sureti ile Etik
Kurallari'nda ifade edilen ana operasyon uygulamalarini belirler.

Sirket’in Dahili Icrai Prosediirleri ve Politikalari: Bu unsurlar dahili kontrol sisteminin tabii bir uzantisi olarak ana is
alanlarina samildir. Dolayisi ile de Sirket ana faaliyetleri ile ilgili olarak dahili kurallarini belirler.

Tirk Prysmian, Personel ve Ise Alma, Satin Alma, Satis, Yatirm, Cevrenin Korunmasi, Enformasyon Sistemleri, Stok
Dederlemesi ve Fikri Miilkiyet Haklari Yonetmelikleri gibi yonetmelikler ve politikalar vasitasi ile memurlari ve yoneticileri
icin ana alanlara iliskin dahili kuralari ve yapiy belirler. Tim ydnetmelikler ve politikalar giincel bir sekilde Sirket'in intranet
sayfasinda memurlara sunulur.

Ayrica, Bkz. Etik Kod

26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Komite Adi Yillk Toplanti Sayisi (Asgari) Uye Sayisi Bagimsiz Uye Sayisi
Denetim Komitesi 4 2 -

Denetim Komitesi Uyeleri: Mahmut Tayfun Anik, Fabio Ignazio Romeo.

Kurumsal Yonetim Komitesi ve bagkaca komite/ler 31 Mart 2011 tarihi itibariyla olusturulmamigtir. Sirket’in Kurumsal
Yénetim Komitesi olusturulmasi yoniindeki galismalari devam etmektedir.

27. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine sadlanan haklar Genel Kurul'da kararlagtirimakta olup, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin mali haklarinin
tespitinde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin performansina dayali olacak ve Sirket'in performansini yansitacak bir édillendirme
s6z konusu degildir.

2011 yil igin tahakkuk eden ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile sair icrai yonetime yapilan 6deme bulunmamaktadir. Ayrica,
doénem iginde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi'ne ve Sirket Ust Yoneticisi'ne borg verilmemis, kredi kullandiriimamis,
Gglinct bir kisi araciligi ile kredi adi altinda menfaat saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Yonetim Kurulu Bagkani
Mahmut Tayfun ANIK
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TURK PRYSMIAN ETIK KOD

Tark Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.
ETIK KOD

Islerde davranis etigi bizim icin temel bir dederdir ve Prysmian Grubu’nun tiim lyeleri tarafindan paylasilan bir sorumluluktur. Her
bir galisanimiz, en degerli kaynagimiz olan sayginligimizi koruma sorumluluguna sahiptir.

isbu Etik Kod’a (“Kod”) Yénetim Kurulu iiyeleri, ybneticiler, memurlar, calisanlar, gérevliler, temsilciler, lobiciler, stajyerler,
disaridan is birligi icinde bulunulan kisiler, tedarikciler ve danismanlar dahil olmak tzere (“ilgili Taraflar”) Prysmian veya onun
ortak sirketleri namina faaliyette bulunan herkes riayet etmelidir; isbu Kod, yasal ve etik konularda sorumluluk {stlenmeye
yonlendirmeyi, kusurlu davranislarda bulunmalarini engellemeyi ve asadida belirtilen amaclara saygl gosterilmesini saglamayi
hedef almaktadir:

e Yururlukteki kanunlara, kurallara ve yonetmeliklere saygi;

o Kisisel veya mesleki iliskiler ortamindaki gercek veya potansiyel gikar ¢catismalarinin ydonetiminde dogrulugu kapsayan dirist
ve etik bir tutum;

e YoOnetim’in ve Yonetim Kurulu'nun kararlarini ve de dis diinyanin Sirketimiz hakkindaki goriisiini ve degerlendirmesini
etkileyebilecek mali bilgilerin dogrulugu;

o Akitlere ekledigimiz, hiikimet makamlarina génderdigimiz veya basin bildirilerinde kullandigimiz raporlarda ve belgelerde tam,
dogru, 6zenli, ivedi ve anlasilir seffaflik; ve son olarak

e Kod'u her turld ihlal stiphesi kargisinda kontrol sisteminin ivedi etkinlestirilmesi dahil olmak Uzere, Kod'a riayette sorumluluk
ve seffaflik.

Bu hedeflere ulasmak icin Kod, Ilgili Taraflar, Sirket tarafindan sorumluluk (stlenilmesi hakkinda her tiirli endiseyi belirtmeye
davet etmektedir. Bu endiseleri iyi niyetle bildiren kisiler hakkinda ayrimci uygulamalara veya suglamalara izin verilmeyecektir.
Yukarida belirtilen durumlarda ayrimci uygulamalar ve/veya suglamalarda bulunan herkes, is iliskisinin sona ermesine de neden
olabilecek disiplin tedbirleri ile cezalandirilabilecektir.

Tum Ilgili Taraflar, Kod'u ve tiim diger uygulanabilir miiessese politikalarini okumak, onaylamak ve imzalamak ile yikimlidiir.
Kanun’un, Kod’un, diger politikalarin veya miiessese prosedirlerinin ihlal edilmesi is iliskisinin sona ermesine ve/veya ticari
iliskilerin kesilmesine neden olabilecek disiplin tedbirleri ile cezalandirilabilecektir.

MADDE 1: 6NSOZz

Prysmian Grubu, davranis etidinin bir miiessese bilinyesinde, miiessesenin ekonomik basarisina gosterilen ilgi ile birlikte ve
her ikisine de ayni derecede ehemmiyet verilerek izlenilmesi gerektigi kanisiyla, kendi ic ve dis faaliyetini isbu Kod'da belirtilen
prensiplere gére dizenler. Prysmian Grubu, hatali veya yasadigi tutumlarin mevcut olduklarinin sadece sanilmasini dahi énleyerek,
faaliyetini en yiiksek etik standartlarina, yurirlikteki kanunlara saygi gergevesinde siirdiirmeyi taahhiit eder.

MADDE 2: HEDEFLER VE DEGERLER

Prysmian Grubu’na ait sirketlerin temel hedefi, Kaynaklarin etkin bigimde kullanimini hedefleyen endiistriyel ve mali stratejiler ve
bu dogrultudaki calisma tutumu, bu hedefe ulagsmaya yoneliktir.

Bu amagla, Prysmian Grubu’nun sirketleri ve tiim Ilgili Taraflar, asagida belirtilen davranis kurallarini istisnasiz sekilde aynen
benimsemelidirler.

e Icinde calistigimiz toplumlarin etkin ve sorumlu Uyeleri olarak, faaliyetimizi gerceklestirdigimiz ilkelerde yiiriirlikte olan tiim
kanunlara riayet edilecegi ve seffaflik, diristlik ve dogruluk gibi cogunluk tarafindan kabul edilen tiim ticari etik prensiplerinin
uygulanacadi taahhidiind Ustlenmeliyiz.

o Deneyime, misteriye karsi gosterilen ilgiye ve yenilige dayanan verimin, kalitenin, Griinlerin ve hizmetlerin rekabetliliginin salt
mikemmelligi ile ulasmayr amagladigimiz ekonomik hedefleri gergeklestirmek amaciyla yasalara aykiri, hatali ve her haliikarda
tartigilabilir davraniglara (toplum, devlet makamlari, musteriler, ¢alisanlar, yatirmcilar ve rakipler karsisinda), her ne sekilde
olursa olsun, karismayi reddederiz.

o Sbz konusu edilen yasallik, seffaflik, dogruluk ve diiriistliik prensiplerinin Ilgili Taraflar tarafindan ihlal edilmesini dnlemeye,
bunlara riayet edildigini ve uygulanildiklarini kontrol etmeye yonelik teskilatsal araglar tarafimizdan olusturulur.

e Bu strateji ve prensiplerin her tirld ihlali baglaminda 6ngériilen yaptirimlarin uygulanacaklar tarafimizdan garanti edilir.

o Defterler ve muhasebe kayitlari 6zenli olarak tutulur; yatinmcilara ve genel anlamda topluma, faaliyetlerimize iliskin tam seffaflik
tarafimizdan garanti edilir.

o Kendi gikarlarimiza uygun oldugu kadar piyasada mevcut tiim operatérlerin, misterilerin ve paydaslarin gikarlarina uygun
dirist bir rekabet yontemi izleyecegimizi taahhiit ederiz.

¢ Piyasada mikemmelligi ve rekabetliligi yakalamak icin kaliteli hizmetler ve Urilinler sunariz.

e Tum personelimizin dederini korur ve potansiyelini giclendiririz.

e Cevreyi koruruz; sirdirilebilir bir gelisim gergeklestirme ve gelecek nesillerin haklarini koruma hedefi ile dogal kaynaklari
sorumlu sekilde kullaniriz.
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MADDE 3: HISSEDARLAR

Prysmian Grubu’'nun sirketleri, tim hissedar kategorilerine esit muamele gosterilecegini garanti etmeyi ve bir kategori veya bir
miessese igin tercihli islemlerin gergeklesmesini 6nlemeyi taahhiit eder. Uygulanabilir kanunlara ve deger yaratmada beher sirketin
bagimsiz cikarina saygi gostererek, bir miiesseseler grubuna ait olmanin yarattigi karsilikh faydalarin saglanmasi amacini gtideriz.

MADDE 4: MUSTERILER

|3rysmian Grubu’nun sirketleri tarafindan sunulan drinlerin ve hizmetlerin milkemmelligi, misteriye goésterilen ilgi ve misteri
taleplerini ivedi sekilde cevaplamak prensibine dayanir. Bu nedenle Prysmian Grubu; dodgruluk, nezaket ve igbirligi ruhu
gergevesinde musterinin gereksinimlerine ivedi, nitelikli ve uzman bir cevap sunulmasini garanti etmeye galisir.

MADDE 5: TOPLUM

Prysmian Grubu’nun sirketleri, etkin hizmetler ve teknolojik agidan ileri Urinler sunarak, biinyesinde faaliyet gdsterdikleri
toplumlarin ekonomik refahina ve biiylimesine katkida bulunurlar. Biz, kendimizi, faaliyetimizi gosterdigimiz her yerin vatandagi
olarak kabul ediyoruz; yerel toplumlarin refahini daha da iyilestirebilecek projelere aktif olarak katilarak ve bunlari destekleyerek
ozel vatandagslar gibi topluma destek verme, dogru ve katilimci vatandaslar gibi davranma sorumlulugunu tasiyoruz.

Prysmian Grubu’nun girketleri davraniglarini ydrurlukteki tim kanunlara ve kurallara saygi gergevesinde diizenlerler; yerel, ulusal
ve ulusal Ustli makamlar ile tam ve yapici igbirligi temeline ve seffaflik ilkesine dayanan iyi iliskiler kurarlar.

Bu hedeflere uygun olarak ve farkli paydaslara karsi lstlenilen sorumluluklar ile Prysmian Grubu’nun sirketleri, bliyime ve basari
icin 6ncelikli sartlar olarak arastirmayi ve yeniligi kabul ederler.

Prysmian Grubu’nun sirketleri; bireyin gelistiriimesi ve iginde bulundugu yasam sartlarinin iyilestiriimesine yonelik sosyal, kiltirel
ve editici girisimlere olumlu gozle bakar ve gerekirse bunlari desteklerler.

Prysmian Grubu’nun sirketleri; parasal katkida bulunmaz, iltimas yapmaz ve imtiyaz vermez; kanunlar, bu Kod ve Prysmian
Grubu’nun diger politikalarinin hikimleri tarafindan kabul géren hususlar disinda, ne devlet temsilcilerine (Devlet'in sahip oldugu
veya Devlet tarafindan kontrol edilen teskilatlarin veya miiesseselerin personeli dahil olmak (zere), politik taraflara veya sendika
organizasyonlarina, ne de bunlarin temsilcilerine veya adaylarina degerli hediyeler verilmesine izin verilmez.

MADDE 6: iINSAN KAYNAKLARI

Prysmian Grubu’'nun sirketleri, insan kaynaklarinin girketlerin basarisindaki merkezi roliinii kabul eder; tiim is faaliyetlerini basari
ile karsilamak igin, karsihkh dirustlik ve gliven ortami gergevesinde, galisanlarinin profesyonel katkisi, temel ve vazgegilmesi
mumkiin olmayan unsuru temsil eder.

Prysmian Grubu’nun sirketleri, galisma ortamlarinin gilivenligini ve sagligini korur, miiessese faaliyetlerinin gergeklegtiriimesi
esnasinda calisanlarin haklarina saygi gosterilmesini esas olarak kabul eder. Prysmian Grubu'nun is iligkileri ve politikalari, esitlik
garanti eder ve beher bireyin profesyonel agidan gelismesini desteklerler.

MADDE 7: CEVRE

Prysmian Grubu’nun sirketleri, mevcut ve gelecekteki tiim paydaslarin ortak menfaatini olusturan desteklenebilir kiiresel bir
bliyimeye inanirlar. Bu nedenle, onlarin yatirimlar ve is secimleri, cevre ve kamu sadligina saygi baglaminda gergeklestirilir.

Prysmian Grubu’nun sirketleri, ylrirlikteki 6zel mevzuat hikimlerine gdsterilen dikkati etkilemeden, kendi faaliyetlerinin gevre
tUzerindeki etkisini azaltmak hedefi dogrultusunda gevreye uygun Uretim teknolojileri ve yontemleri kullanarak -gerek islemsel
gerekse ekonomik agidan gergeklestirilebilir ise- segimlerini uygularken gevre problemlerini dikkate alirlar.

MADDE 8: RUSVETL ONLEME POLITIKASI

Kamu gorevlilerine riigvet vermek yasaktir.

o Ticari bir iliski elde etmek veya bunu korumak, haksiz ticari avantajlar saglamak amaciyla ilgili Taraflardan hicbiri, devlet
memurlarina -dogrudan veya dolayli- degerli bir sey vermek hususunda izin sahibi dedgildir.

e “Devlet Memuru” terimi en genis anlamiyla kullaniimistir ve devletin sahip oldugu veya devlet tarafindan kontrol edilen kuruluslarin
personelini, uluslararasi devlet organizasyonlarini, siyasi partileri ve devlet gorevlisi adaylarini kapsar. Devlet yapisina bagh
organizasyonlar veya kisiler ile anlasmalarda, Prysmian Grubu personeli, bu Kod'da belirtilen Grup’un galisma seklini diizenleyen
prensiplere uymali ve Prysmian Grubu’nun politikalarina ve prosediirlerine harfi harfine riayet etmelidir.

Ticari duzeyde rugsvet yasaktir.

e Ticari anlasmalar, gizli bilgiler veya haksiz ticari avantajlar elde etmek veya bunlari korumak, haksiz ticari avantajlar saglamak
amaciyla Ilgili Taraflardan hicbiri herhangi bir kisiye -dogrudan veya dolayli- dederli bir sey vermek hususunda izin sahibi degildir.
« Ilgili Taraflardan hicbiri hakki olmadan bir is tistlendigi, gizli bilgiler verdigi veya haksiz ticari avantajlar sundugu icin degerli bir
sey kabul edemez.
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Riisveti Onleme Politikasi, Prysmian Grubu’nun asadidakilere iliskin, zaman zaman yiiriirliige koyulan diger strateji ve prosediirlerine
saygl gosterilmesini zorunlu kilar:

o Devlet memurlari veya tedarikgiler, misteriler veya rakiplerden veya onlar adina hediye, parasal acidan dederli olmayan
armadan, eglence veya (cretsiz seyahatlerin teklif edilmesi, bunlarin karsiliklarinin 6denmesi veya kabul edilmesi;

¢ Danismanlara, temsilcilere, lobicilere, joint venture (ortak girisim) partnerlerine veya diger liglinc kisilere taahhitte
bulunulmasi.

MADDE 9: BILGILER - MUHASEBE DEFTERLERI VE KAYITLAR

Prysmian Grubu’nun sirketleri, yatirimcilar ve genel anlamda toplum acisindan kendi faaliyetleri hakkinda dodru bir bilgi
aktariminin 6neminin bilincindedirler. Bu badlamda Prysmian Grubu'nun sirketleri, miiessesenin yonetimi altinda bulunan gizlilik
gerekliliklerine uygun limitler cercevesinde paydaslar ile iliskilerini seffaflik temeline dayandirirlar. Ozellikle Prysmian Grubu’nun
sirketleri, dogruluk, netlik ve bilgilere esit erigsim prensiplerine gére yatirimcilar ile iletisim kurarlar.

Prysmian Grubu’nun sirketleri, tiim islemlerini 6zenli ve dogru sekilde gostermek ve dokiimantasyonu, Prysmian Grubu’nun
stratejileri tarafindan 6ngorilen siire ve sekillerde muhafaza etmek igin defterleri, kayitlari ve muhasebeyi kabul edilebilir bir
detay seviyesi ile tutarlar.

Prysmian Grubu’nun sirketleri ve Ilgili Taraflar, her haliikarda kayitlari asla 6zensiz, yanlis veya carpitici sekilde tutmamalidir;
bu belirtilenlere uyulmamasinin zararl etkilere sahip olmadiginin mantiken kabul edilebilir oldugu durumlar da, buna dahildir.
Bilgilerin bu komple, dogru, 6zenli ve ivedi kayit politikasi; yoklama kayitlarina, masraf notlarina ve miiessese tarafindan talep
edilen tiim belgelere de uygulanir.

Prysmian Grubu sirketlerinin muhasebe defterlerine ve kayitlarina sahte veya lizerinde oynanmis verilerin girilmesine izin
verilmez. Gizli veya kaydedilmemis fonlar mevcut olamaz. Faturasiz édemeler yasaktir. Hicbir kimse, yasak davranis olarak
yorumlanabilecek eylemleri higbir sekilde icra etmemelidir.

MADDE 10: iHRACAT KONTROLU VE EKONOMiK YAPTIRIMLAR

Ihracatlarin kontrol edilmesine uygulanabilir tiim kanunlara riayet etmek Prysmian Grubu’nun politikasidir. Prysmian Grubu’nun
tim personeli, bu kanunlara uymak zorundadir. Prysmian Grubu’nun personeli; higbir sekilde ihracat kontroliine iliskin yirirlikteki
kanunlar tarafindan yasaklanan driinlerin, teknik verilerin ve hizmetlerin transferini, ihracatini, yeniden ihrag edilmesini, satilmasini
veya devredilmesini gergeklestirmek hususunda izin sahibi degildir.

Prysmian Grubu'nun sirketleri, Birlesmis Milletler Organizasyonu, Avrupa Birligi, Amerika Birlesik Devletleri ve Prysmian Grubu’nun
dahilinde faaliyet gosterdigi diger yargi makamlari tarafindan koyulmus ekonomik yaptirimlar dahil olmak {zere, belirli kurumlar
veya Ulkeler kargisinda mevcut tim ekonomik yaptinimlara saygi gostereceklerini taahhit ederler.

MADDE 11: KOD'A RIAYET

Prysmian Grubu'nun tiim sirketleri, sosyal organlar ve ilgili Taraflar; isbu Kod‘a, uygulanabilir kanunlara, hiikiimlere ve isbu Kod'un
tamamen uygulanmasini saglamak icin zaman zarfinda Prysmian Grubu tarafindan onaylanan prosediirlere saygi gostereceklerini
taahhiit ederler.

Prysmian Grubu’nun sirketleri, Grup’un tiim sirketlerinin ve Ilgili Taraflarin Kod baglaminda belirtilen degerlere ve gerekliliklere
uygun davranmalarini saglamak (zere spesifik prosediirlerin, kurallarin ve bilgilerin yirirlige sokulup uygulanacaklarini taahhit
ederler.

Kod'un, bunun tamamlanmasi ve yirirlige sokulmasi icin cikarilan politikalarin ve prosediirlerin veya Prysmian Grubu'nun diger
politikalarinin veya yururlikteki herhangi bir kanunun veya kuralin ihlali, olasi is iliskisinin sona ermesi ve/veya ticari iligkinin
kesilmesi dahil olmak tizere ciddi disiplin cezalarina neden olacaktir.

Kanuna kars! etik ve saygili bir davranis taahhiit eden Prysmian Grubu, ilgili Taraflardan kanunun, Kod’un veya etik standartlarinin
efektif veya tahmini her tirlu ihlalinin uygun sekilde arastiriimasi ve gerekli énlemlerin alinmasi igin bunlari bildirmelerini talep
eder. SO0z konusu bildirme ylkimliligi, kesin olarak emin olmadan da, yukarida belirtilenlerin olasi bir ihlali hakkinda hakh bir
siiphe bulunmasi durumunda, yerine getirilmelidir.

Bu bilgi verme ylkiumliligine uyulmamasi bazen Kod’un ihlaline neden olur; bu, olasi is iliskisinin sona ermesi ve/veya ticari
iliskinin kesilmesi dahil olmak Uzere ciddi disiplin cezalarinin olasi nedenidir. Prysmian Grubu’nun sirketleri, tim ihbarlar Gzerinde
arastirmalar gergeklestirecek, iyi niyetle yapilmis ihbarlar sonrasinda ayrimci davraniglara ve suglamalara izin vermeyecektir.

Bu Kod'a riayet etmesi gereken herkes, olasi ihlalleri bildirme yikiimliligu ile birlikte belirtilen ihlali kontrol etmek (zere
tamamiyla igbirliginde bulunmak zorundadir. Bir sorusturma esnasinda isbirliginde bulunmama, kasitli sekilde sahte veya carpik
bilgi verilmesi, is iliskisinin sona ermesine ve/veya ticari iliskinin kesilmesine kadar varabilecek ciddi disiplin yaptirimlari ile
cezalandirilabilir.

52



Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.

Genel Miidiirlik: Haktan is Merkezi, No: 39, K.2, Setusti 34427 Kabatas - ISTANBUL
Tel: +90 212 393 77 00 Faks: +90 212 393 77 62

Fabrika: Omerbey Mah. Bursa Asfalti Cad. No: 51, 16941 Mudanya - BURSA
Tel: +90 224 270 30 00 Faks: +90 224 270 30 24

Www.prysmian.com.tr

vvc PRYSIVIIAN

CABLES & SYSTEMS



