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1- GENEL BILGILER

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.; 2011 yilinda Prysmian ve Draka arasinda gergeklesen
birlesmeyi takiben, bugiin diinya ¢apinda enerji ve telekomiinikasyon kablolar1 sektoriinde lider olan
Prysmian Group’un Tiirkiye operasyonudur. Firmanin merkezi, 1964 yilindan bu yana Mudanya’da
(Bursa) yer almaktadir ve toplam 180.000 m? lik agik alan (79.000 m? kapali alan) lizerinde faaliyet
gostermektedir. Firma, Prysmian Group biinyesinde, ayn1 anda enerji ve haberlesme kablolar1 {iretimi
yapabilen 12 tesisten biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. 220 kV’a kadar tiim enerji kablolari, 3.600 ¢ifte kadar
bakir iletkenli haberlesme kablolari, fiber optik kablolar, endiistriyel uygulamalarda kullanilan 6zel
kablolar, Tiirk Prysmian’in tam kapsaml iriin yelpazesi i¢inde bulunmaktadir. Ayrica, Draka ile,
sadece ana ortaklar seviyesinde gerceklesen birlesme sonucunda, demiryolu sinyalizasyon kablolari,
asansoOr sistemleri, stiidyo broadcast kablolar1 ve 6zel kablolar iirlin yelpazesine eklenmistir. Bugiin,
Mudanya fabrikasinda 22.000 farkli kablo iiretimi yapilabilmektedir. Bunun yani sira Tiirk Prysmian,
kablo ve sistemleri i¢in “Anahtar Teslimi” projeler yaparak tiim miisterilerine essiz ve iistiin hizmetler
vermeye devam etmektedir. Sirketimizn ana faaliyeti Kablo iiretimi Anahtar teslim proje dedigimiz
Kablo ve doseme islemlerinden olugsmaktadir. Bu kapsamda sirketimiz kapasite kullanimimi maximize

etmek amaciyla gelistirme ve modernizsayon yatirimlar: yapmustir.

Tiirk Prysmian’in kurulu kapasitesi ulusal pazarin tiim ihtiyacini tam olarak karsilayabilecegi gibi
uluslararast pazarlarda da rekabet edebilecek seviyelerde yer almaktadir. Kapasite kullanimi 2019
yilinda %68 olan ve Prysmian Group i¢inde oncelikli bir ihracat merkezi olmaya devam eden sirketin,
2019 yilinda toplam 1.462.576.746 TL olan cirosunun yaklasik %35 ’unu ihracat islemleri
olusturmaktadir. Tiirk Prysmian, inovasyon, teknoloji, kalite, miisteri memnuniyeti gibi konulardaki
liderligini Tiirkiye’de oldugu kadar, uluslararasi pazarlarda da siirdiirmektedir. Bugiin firma, aralarinda
Azerbaycan, Barbados, Cin, Fransa, [rak, Ingiltere, Kuzey Afrika, Ortadogu iilkeleri, Papua Yeni Gine,
Sri Lanka, Sili, Tiirkmenistan ve Urdiin gibi ¢cok genis bir cografyay: kapsayan 40°dan fazla iilkeye

ihracat yapmaktadir.

Prysmian Group’un diinya ¢apinda 25 Ar-Ge merkezi bulunmaktadir; bu Ar-Ge merkezlerinden biri de
Tiirk Prysmian’in Mudanya’da bulunan fabrikasinda yer almaktadir. Bu Ar-Ge merkezi icerisinde yer
alan Malzeme Teknolojileri Deney Laboratuvari, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan,
TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar
Standard1” akreditasyon sertifikasiyla tescillenmistir. TURKAK tarafindan verilen sertifika, Tiirk
Prysmian laboratuvarinda ‘yanma testleri’ konusunda gergeklestirilecek olan deney sonuglarimin

giivenilir oldugunun ve uluslararasi gecerlilige de sahip oldugunun simgesi niteligindedir.

Borsa Istanbul’da islem goren Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., iiriin ve hizmetlerinin

etkinligini hem Tirkiye’de hem de uluslararasi pazarlarda artirmaya devam etmektedir ve insana



verdigi degeri ve cevresine gosterdigi ozeni, sektoriindeki ilk ISO / DQS 9001 ve ISO 14000

belgelerinin sahibi olarak kanitlamistir.
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Adi Ortaklig1-2

2-  SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR, VIZYONU VE MISYONU

Prysmian Grubu olarak, enerji kablolar1 ve sistemleri, haberlesme kablolar1 ve sistemlerinde diinya
liderleri konumundayiz. Yiizyil askin siiredir diinya ¢capinda uzman oldugumuz sektorlerde basariyla

biiyliyen yerel piyasalarda da giiglii olarak varligini siirdiiren ¢ok uluslu bir firmayiz.

Vizyonumuz; Prysmian Grubu i¢inde yer alan ve bdlgesinde sektoriinlin en eski, koklii ve dncii firmasi
olarak; segkin ve yenilike¢i rolil ile gelisime agik, yaratici ve {istliin performans sergileyecek isgiliciinii
blinyesinde yasatan, agiklik ve sosyal sorumluluga 6nem veren bir organizasyon yapisina sahip,
misterilerine stirekli memnuniyet saglayarak uzun soluklu ortakliklara imza atan, hissedarlart i¢in
daimi olarak deger yaratan, kendisini toplumun kosullarimi iyilestirmeye adayan, Tiirkiye'de ve

uluslararasi platformda sektor liderligini koruyan bir sirket olmaktir. Misyonumuz; miisterilerimize, is



ortaklarimiza ve topluma, yenilik¢i, ileri diizey teknolojiyi barindiran, standartlara uygun, en tist kalite

ve glivenlige sahip iiriin ve servisler sunarak hissedarlarimiza ve sektore deger katmaktir.

3- SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

30.09.2020 itibariyla Sirketin Sermaye yapisi ise agagida yer almaktadir:

Ortaklar % TL

Draka Holding B.V. 83,75 181.506.654
Diger* 16,25 35.226.998
Nominal sermaye 100,00 216.733.652

Sirketin imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir. Sirketimizde her payin 1 oy hakki bulunmaktadir.

{*)
Prysmian 5.P.A

100%

Draka Holding B.V.

. |: F #:l
Diger/Bl1ST

[Halka Agik)

833, 75%

¥ 16,25%

Tiirk Prysmian Kablo ve
sistemleri A.5.

30.09.2020 Tarihi itibariyle Nihai Ortakhik Yapisi



4- YONETIM KURULU VE KOMITELER, KOMITELERDE GOREV ALAN UYELER
VE SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

30.09.2020 raporlama tarihi itibariyle Sirketin yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiler asagida yer

almaktadir.

Yonetim_Kurulu Yénetim Kurulu Baskani Halil ibrahim KONGUR
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Cinzia FARISE
Yénetim Kurulu Uyesi Ercan GOKDAG
Yonetim Kurulu Uyesi Maria Cristina BIFULCO
Yénetim Kurulu Uyesi Andrea PIRONDINI
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mine AYHAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Banu UZGUR
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi [smet SU

Sermaye Piyasasi Kurulunca yayinlanan Seri: II, No: 17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Teblig

hiikiimleri dogrultusunda olusturulan komiteler asagida sunulmustur.

Denetim Komitesi Komite Bagkani Mine AYHAN
Komite Uyesi Banu UZGUR
Riskin Erken Saptanmasi ve Komite Baskant Mine AYHAN
Risk Yonetimi Komitesi Komite Uyesi Banu UZGUR
Komite Uyesi Ercan GOKDAG
Kurumsal Yonetim Komitesi Komite Bagkani Banu UZGUR
Komite Uyesi Ismet SU

Komite Uyesi Nevin KOCABAS



Organizasyon Yapisi




5-  USTDUZEY YONETICILER VE SiRKET YONETIMI

Halil ibrahim Kongur Yénetim Kurulu Bagkam & Fabrika Direktorii
Cinzia Farise Yonetim Kurulu Uyesi & Genel Miidiir

Ercan Gokdag Yonetim Kurulu Uyesi & Mali Idari Isler Direktorii
Andrea Pirondini Yonetim Kurulu Uyesi

Maria Cristina Bifulco Yonetim Kurulu Uyesi

Mine Ayhan Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Banu Uzgur Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ismet Su Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
ibrahim Etem Bakac Yurti¢i Satis Pazarlama Direktorii
Aysun Kalmik [nsan Kaynaklari Direktdrii

I. Bertan Bilgin Lojistik Miidiirii

Ufuk Colak Telekom Satig Miidiirti

Idris Colakgil Bilgi Teknolojileri Miidiirii

Mert Erden Endiistriyel Satis Miidiiri

Nevin Kocabas Muhasebe & Yatirime iliskileri Miidiirii
Faik Kiirkgii Taahhtit Grubu Satis Direktorii

TThan Oztiirk Petrol ve Gaz Menat & CIS Bolge Satig Direktorii
Erding Yiiksel Ar-Ge Mudiiri

Murat Tezcan Ihracat Satis Direktorii

Yigit Tiirsoy Hukuk isleri Direktorii

Tamer Yavuztiirk Pazarlama ve s Gelistirme Miidiirii




6- SEKTOREL DEGERLENDIRMELER VE FAALIYETLERE iLiSKiN BIiLGILER
Sektorel Degerlendirmeler

Diinyada giderek artan sanayilesme, niifus artisi, yiiksek yapilasmaya dogru gegis ve buna bagli olarak
degisen altyapi, ulasim ve iletisim ihtiyaclart kablo sektorii i¢in belirleyici rol iistlenmektedir.
Teknolojik gelismeler, yenilenebilir enerjiye gegis i¢in yapilan c¢alismalar, “Endistri 4.0” ve
“Nesnelerin Interneti” gibi dijital devrimlerle birlikte ihtiya¢ duyulan ¢ok yiiksek miktarda veri iletimi
sayesinde, “Enerji ve Iletisim” modern yasamin vazgegilmezleri haline gelmistir. Bununla birlikte,
diinya genelindeki etkileri 2020’nin ilk ceyreginde goriilmeye baslanan Koronavirlis salgininin
ekonomik yansimalar sektorde, belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmaya baglamis olup; tedarik zincirine

olan olumsuz etkilerinin yilin tamaminda hissedilmesi beklenmektedir.

Kiiresel olarak tiim diinyay1 etkileyen pandemi doneminden diger tiim sektorler gibi Tiirk kablo sektori
de ciddi anlamda etkilenmistir. Koronaviriis ile birlikte olusan yeni diinya diizeni ve yeni normal
kosullarinda rekabet daha zorlayici hale gelmis ve rekabetin kosullarini hiz, ¢eviklik, inovasyon ve
dijitallesme becerisi belirlemeye baglamistir. Bu zorlu siiregte hizli aksiyona gegebilme kabiliyeti olan,
sartlara cabuk adapte olabilen ve 6zellikle dijitallesmeye 6nem veren sirketler pandeminin etkisini

digerlerine gore daha az hissetmektedir.

Ingaat, enerji ve iletisim sektdrlerindeki gelismelere paralel olarak biiyiiyen Tiirk kablo sektdrii, bugiin
uluslararast standartlardaki tretim teknolojileri, egitimli isgiicli, Ar-Ge caligmalar1 ve giderek artan
kalite bilinci ile diinya kablo sektoriinde rekabet edebilecek ve tiim diinya ilkelerine ihracat
yapabilecek seviyeye gelmistir. Son yillarda, TUIK ve TIM gibi kurumlar tarafindan yapilan
calismalara ve istatistiklere gore, Tiirk kablo sektoriinlin yurt i¢i ve yurt disi satislarinin toplam
buytikligi 3-4 milyar USD civarindadir ve Tirkiye’deki kablo iireticilerinin toplam iiretiminin ve
cirosunun yaklasik %80-90’lik payini, ilk sirada bulunan 20 firma gerceklestirmektedir. Tirkiye
ckonomisinde ve Ozellikle insaat sektoriinde yasanan sikintilar sebebyle, Tiirk kablo iireticilerinin
bir¢ogu ihracat pazarlarina yonelmis ve bu sayede, Tiirk kablo sektoriiniin 2019 yilindaki ihracat
rakami 2,07 milyar USD olmustur. Tiirkiye nin 2015 yilindan itibaren artis trendine giren kablo ihracat
rakami, 2020 yilinda gerek doviz kurundaki dalgalanmalar gerekse Koronaviriis salgint sebebiyle
gerilemeye baslamistir. TUIK verilerine gore, 2020 yilinin ilk 8 ayinda kablo ihracat1 bir nceki yila
gore ton olarak %3,5, parasal deger olarak ise %11,3 azalmistir. Bugiin sektordeki iireticiler; enerji,
haberlesme, fiber-optik, zayif akim kablolar1 ve emaye bobin telleri olmak tizere farkli gruplarda tiretim
yapmaya ve binlerce kisiye istihdam saglamaya devam etmektedir. Ulkemizde faaliyet gdsteren kablo
tireticilerinin toplam iiretiminin yarisindan fazlasinin ihrag ediliyor olmasi; iilkemizin cografi konumu

geregi Ozellikle Avrupa, Afrika ve Orta Dogu iilkelerine yakinligi dolayisi ile kablo sektdriimiiziin



bolgede ne kadar dnemli oldugunun en biiyiik gdstergesidir. Ote yandan Ar-Ge’yi destekleme alaninda
yapilan tesvik ¢alismalarinin artmasi ve yurt i¢i projelerde yerli iiriin kullanimi ve yerlilesmeye verilen

Onemin artmasi yurt i¢i pazari da olumlu etkilemektedir.

Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. (TEIAS) Agustos 2020 raporuna gore, Tiirkiye'nin elektrik enerjisi
alaninda kurulu giicii 93.000 MW seviyesini ge¢mistir. Bu artista en bilylik pay barajli hidroelektrik
santralleri, dogalgaz santralleri, rlizgar ve giines enerjisi yatirimlarina aittir. Diinyada ve Tirkiye’de
yasanan durgunluga ragmen, Tiirkiye’deki yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin giinden giine
artmaya devam etmesi ve dolayisi ile Tiirkiye’nin enerji konusunda bolgedeki onemli aktdrlerden birisi

haline gelmesi, kablo sektoriiniin gelisimini de olumlu yonde desteklemektedir.

Diinya genelindeki ¢evreye duyarli teknolojilerin kullanildig tiim sektorlerde 6ne ¢ikan konularin
basinda siirdiiriilebilirlik gelmektedir. Yenilenebilir enerji her gecen giin daha fazla 6nem kazanirken,
Ozellikle Koronaviriis siirecinde diinya genelinde fabrikalarin durmasiyla birlikte, doganin nasil
tepkiler verdigi ve cevreye duyarliligin ne kadar 6nemli oldugu global olarak tecriibe edilmistir. Bir
taraftan artan diinya niifusu, diger taraftan buna bagl olarak yasanan iklim degisiklikleri ve kiiresel
1sinma tehdidi stirdiriilebilir tretimin onemini gozler Oniine sermektedir. Sektdrde teknolojik imkan
ve kabiliyetleri, inovasyon yetenekleri ve siirdiiriilebilir liretime verdikleri 6nem ile dne ¢ikan, ¢evreye
duyarl1 yeni iirlin ve sistemlere yatirim yapan, evrene karsi sorumluluk bilinci olan, hem diinyanin hem
de endiistrinin yararina olacak yenilenebilir enerji projelerine odaklanan, siirdiiriilebilirlik bakis agisina
sahip olan ve tiim calismalarinda stirdiiriilebilirligi odak noktasina alan firmalar kiiresel gelismelerden

en az etkilenen ve daha uzun vadede sektore hizmet eden firmalar olacaktir.

Kablolarda en ¢ok aranan Ozelliklerin baginda, insan can ve mal giivenligini tehlikeye atmamasi,
yangina karsi performanslarinin gelistirilmis olmasi, bilgi ve iletisim kablolar1 i¢in de daha ¢ok veriyi
daha hizli ve daha az yer kaplayarak iletebilecek sekilde tasarlanmig olmasi gibi ozellikler
aranmaktadir. Ancak artan sehirlesme ve niifus yogunlugunun beraberinde getirdigi yangin riskinin
yiiksek oldugu yapilarda, yangin aninda can ve mal kayiplarmi dnleyecek tiirde yangina karsi giivenli
tesisat kablolar1 kullanilmasi gerekmektedir. Bu kablolar, diisik duman yogunlugu, halojenden
arindirilmislik, alev iletmeme veya alev altinda akim iletme gibi 6zellikler gostermektedir. Tirk kablo
sektorl, degisen yonetmeliklere ayak uydurarak yangina karsi giivenli kablo tretimi i¢in Ar-Ge
caligmalar1 yaparken, gelisen teknoloji ile birlikte bu doniisiime ayak uydurabilecek ve cevreye duyarl

yeni nesil kablo teknolojilerini de kullanmaktadir.

Kablo sektdriiniin en 6nemli sorunlarinin basinda gelen ve artan rekabet kosullari sebebi ile son yillarda
pazarda sikg¢a goriilen standart dis1 iirlinler, kablo sektoriimiiziin 6zellikle ihracat pazarlarinda kayda
deger oranda zarar gormesine sebep olmustur. Bununla birlikte yurt disindan, ¢ogunlukla

Uzakdogu’dan ithal edilen ve ozellikle e-ticaret siteleri vasitasiyla piyasaya siiriilen iiriinlerin daha



sistemli ve kontrollii bir sekilde ithalatinin saglanmasi ve haksiz rekabetin oniline gegmek icin alinmasi
gereken Onlemler giderek 6nem kazanmaktadir. Ulkemizin énde gelen kablo iireticileri, iiretici
dernekleri ve ilgili resmi kurum ve kuruluslar standart dis1 kablolara karsi ciddi bir miicadele
baslatmistir. Daha giivenli ve verimli bir diinyada yagayabilmek amaciyla; yiiksek performansli ve
toplam maliyette avantaj getirecek ¢ozimlerin tercih edilmesi, dogru kablo kullanimi hakkinda
sektoriin bilinglendirilmesi, piyasada kullanilan kablolarin standartlara uygunlugunu saglayacak piyasa
gozetim ve denetim faaliyetlerinin yiiritilmesi ve Tiirkiye’de satilan bazi kablolarin kalitesindeki

tutarsizliklarla ilgili farkindaligin arttirilmasina yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

Diger taraftan, Yap:1 Malzemeleri Yonetmeligi kapsamindaki kablolarin yangina karsi tepki
performanslarina gore siniflandirilmasimi diizenleyen EN 50575 standardinin uygulamaya gegmesi
sektoriimiiz i¢in bilyiik 6nem tasimaktadir. Y angin riski tasiyan tiim konut projelerinde bu yonetmelige
uygun kablolarin kullanilmasi, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanli§i’na ait Piyasa Gozetim ve Denetim
ekiplerinin de piyasadaki kablolar1 CPR uygunlugu acisindan denetleyecek olmasi, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilan denetimlerin artirilmasi ve kablonun odakli denetim kapsamina
alimmasi, Tiirk kablo sektoriinde kalite ve giivenlik seviyesinin yiikseltilmesi i¢in ¢ok dnemli bir rol
oynayacaktir. Ge¢tigimiz yillarda, prestijli yurt i¢i projelerinde Cca ve B2ca sinifi CPR uyumlu iist
diizey trtnlerin kullanilmaya baglanmasi, kalite ve insan hayatina verilen 6nemin artiginin bir

gostergesi olmasi bakimindan ¢ok dnemlidir.

Ar-Ge Faaliyetleri
INOVASYON

Tirk Prysmian Kablo enerji ve telekomiinikasyon kablolar1 sektoriinde, inovasyon ve gelismedeki
liderligini son teknoloji kullanicilar ile bulusturarak, rekabet giiciinii gelistirmeyi hedeflemekte;
verimli, etkin, {istiin ve ¢evreye duyarl iirlin ve sistem ¢oziimleri lizerinde ¢alismalar yapmaktadir.
Mudanya’da bulunan Arastirma&Gelistirme (Ar-Ge) Merkezi, uluslararasi platformda, kablo tiretimi
ve malzeme teknolojileri konularinda lider Prysmian Group Ar-Ge ailesi i¢inde bulunan 25 merkezden
birisidir. Mudanya Ar-Ge Merkezi, sektordeki kapsamli altyapis1 ve gergeklestirdigi faaliyetler ile Tiirk

Kablo Sektorii’ne de onciiliik etmektedir.

Mudanya fabrikasinda, 5 bin metrekare alan iizerine kurulu 6 ayr1 boliimden olusan Ar-Ge Merkezi
blinyesinde; Malzeme Teknolojileri Laboratuvari, Yanma Test Laboratuvari, Enerji Kablolar1 Test
Laboratuvar1 ve Telekom ve Fiber Kablolar1 Test Laboratuvari’nin yani sira, Tasarim ve Inovasyon

Ofisi ile Proses Tasarim ve Prototip Gelistirme Ofisi bulunmaktadir. Ar-Ge Merkezi laboratuvarlari,



TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar
Standardi”na ve Tiirkiye’de ilk kez, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akreditasyon
kapsamina alian Ozel Sektdr Yanma Testleri Laboratuvar: “CPR - Yapi Malzemeleri Y&netmeligi”

alt yapisina sahiptir.

Tiirk Kablo Sektorii’niin en biiyiik sorunlarindan biri olan performansi diisiik, standartlara uygun
olmayan {irinler konusunda kullanicilar1 bilinglendirme ve egitme amaci giiden, Tiirk Kablo
Sektorii’niin en gelismig girisimi olan “Dikkat! Her Kablo Ayni1 Degildir...” kampanyas1 ve kablolar
standartlara uygunluk, performans, kullanim kolaylig1 ve ekonomiklik agisindan inceleyen Prysmian
Performans Testi projesi, 2012 yil1 igerisinde gelistirilerek son derece genis capli bir iletisim programi
kapsaminda sektore duyurulmustur. Bu girisime yonelik calismalar, 2013 yili boyunca da
stirdiiriilmiistiir. Pazardan ve kullanicilardan gelen olumlu geri bildirimler iizerine, 2014 yilinda da
“Dikkat! Her Kablo Ayni Degildir...” girisiminin 3. asamasi gerceklestirilmis ve pazardaki {iriinler
tizerindeki incelemelerimiz, iiriinlerimizi farklilastirmaya yonelik ¢6ziim Onerilerimiz sektore
sunulmustur. 2015 yilinda ise, solar kablolar mercek altina alinarak, “her kablonun ayni olmadigi”
konusunda, sektor bilgilendirilmeye devam edilmis ve solar kablo se¢imindeki performans karakterleri,
girisimin 4. agamasi kapsaminda seminerler ve gelistirilen simiilatdrlerle kullanicilar ile paylagiimistir.
Tiirk Prysmian Kablo, “Dikkat! Her Kablo Ayn1 Degildir...” girisimi ile ilgili 5 asamay1 geride birakmis

ve bugiin hala, bu girisim ile ilgili caligmalarina devam etmektedir.

Tirk Prysmian Kablo’nun, “Dikkat! Her Kablo Ayni1 Degildir...” girisimi igerisinde ele aldig1 ve
hakkinda uzun yillar boyu kapsamli, detayli c¢alismalar gerceklestirdigi CPR (Yap1 Malzemeleri
Yonetmeligi / Construction Products Regulation (EU) No: 305/2011), ilk olarak T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi tarafindan 2011 yilinda yayimlanmis ve 1 Temmuz 2017°de kanunen kablolar i¢in
zorunlu olmustur. CPR, yapilarda kullanilan malzemelerin teknik karakteristikleri ile ilgili performans
beyanlarini ve malzemelere CE isaretinin ilistirilmesinin kurallarini belirlerken; CPR Sertifikast ise
kablolarin yangina tepki performanslarini tescil ederek yonetmelige uygunlugunu belgelemektedir.
CPR’1n kablo sektoriindeki uygulamalarini diizenleyen EN 50575 standardi ise, bina ve altyap1 dahil
olmak fiizere, herhangi bir yapida kullanilan gii¢, kontrol ve iletisim kablolarinin yangina tepki
performansi gerekliliklerini, bu gerekliliklerle ilgili testleri ve uygunluk degerlendirmeleriyle ilgili

kriterleri belirlemektedir.

Aragtirma ve {iriin gelistirme faaliyetleri sonucunda, Tiirk Kablo Sektorii’'nde CPR sertifikasini alan ilk
firma olan ve bu konudaki uzmanligt ile sektoriin onciiliiglint tistlenen Tiirk Prysmian Kablo, CPR

konusunda bilgilendirme ¢alismalarina, 2017 yilinin Mayis ayinda sektor temsilcilerine yonelik olarak



gerceklestirdigi 8 ayr1 seminerden olusan bir lansman ile baglamistir. Bu kapsamda, Mudanya’daki
fabrikasinda, proje, miiteahhitlik ve taahhiit firmalar1 yetkililerini, A-Takimi yetkili saticilarini, alt
bayilerini ve Elektrik Teknisyenleri Odalari’n1 konu hakkinda bilgilendirmek iizere fabrikasinda konuk
etmigtir. 2017 yilmin Mayis ay1 igerisinde yaklasik 650 sektor temcilsine, i konularma gore
Ozellestirilmis seminerler veren Tiirk Prysmian Kablo, CPR’1n Tiirkiye’de 1 Temmuz 2017°de kanunen
zorunlu olmasinin ardindan ise, bilgilendirme seminerlerine baglamis ve bu seminerlerde de, yaklagik

300 kisiyi agirlayarak, oldukga genis bir kitleye birebir ulasmay1 basarmistir.

Mudanya Ar-Ge Merkezi ile teknolojiye ve inovasyona yatirimuni arttiran Tiirk Prysmian Kablo,
kullanicilar1 teknolojik yeniliklerle beraber iistiin performansli iirlinlerle bulusturarak, iilkemizin
rekabet giiciinli gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu vizyon dogrultusunda, kablo sektoriindeki ilk T.C.
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayli Ar-Ge Merkezi’'nde, 2016 yilindan bu yana faaliyet
gostermektedir. Inovasyon ve iiriin gelistirme calismalarina ek olarak, 2019 yili sonunda tamamlanmig
3, devam eden 4 Tubitak Projesi ile toplamda 7 adet Tiibitak Projesi bulunan Tiirk Prysmian Kablo’nun,
Tiibitak ve tniversiteler ile yakin is birligi artarak devam etmektedir. Ayrica, 2019 yilinda gelistirilen

0zel kablolar i¢in, 2 adet uluslararasi patent bagvurusunda bulunulmustur.

Tiirk Prysmian Kablo, Ar-Ge Merkezi’nde yliksek performansli, verimliligi ve giivenligi 6n plana alan
inovatif ¢coziimler liretmeye devam etmektedir. Enerji, fiber ve haberlesme kablolarinda, kullanict ve
endiistri ihtiyaglarma gore, diinyadaki degisik zorlu cografya, ¢evre ve kullanim sartlarina uygun
yenilik¢i, rekabetgi, son teknoloji iirlinli, kullanic1 dostu, yiiksek performansh ¢oziimler
gelistirilmektedir. Gelistirilen bu ¢oziimler arasindan, 6zelikle demiryolu sinyalizasyon kablolari,
petrokimya sektorii icin algak gerilim ve fiber optik kablolari, minitiiplii fiberoptik kablolar, savunma
sanayi ve vagon kablolari, yangina dayanikli demiryolu -fiber optik- ve petrokimya sektorii 6zel
kablolar 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica, Tiirk Prysmian Kablo’nun iiriin ve test giivenirliligine verdigi
énemin bir sonucu olarak, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akreditasyon kapsamina

alinan ulusal ve uluslararasi testlerin sayis1 25’e ¢ikmustir.

Tiirk Prysmian Kablo Ar-Ge Merkezi olarak, gelecek donemde de, gerceklestirdigimiz ¢alismalar ile,
“Tiirkiye’yi Yarmlara Bagliyoruz” misyonumuzdan da hareketle, Tiirk Kablo Sektorii’nii her gecen

giin bir adim daha ileri tagimayi siirdiirecegiz.



Sirketin gelisimi ile ilgili yapilan ongoriiler
Prysmian Group’un stratejik oneme sahip sirketlerinden biri olan Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri

A.S., teknolojik liderligini pekistirerek, en giincel standartlara ve yOnetmeliklere uygun fiirtinlerin
gelistirilip piyasaya sunulmasi konusunda caligmalarina devam etmektedir. Standartlara uygunluk,
yiiksek performans gosteren iiriinler ve son kullanicilara ekonomik avantaj saglayan ¢oziimler liretme
konusunda yogun Ar-Ge caligmalarinin yapildigi Mudanya fabrikasinda, 6ntimiizdeki dénemde de
benzer caligmalar devam edecektir. Bununla birlikte, Prysmian Group Ar-Ge yeteneklerinden de
faydalanarak, Mudanya Ar-Ge Merkezi ve diger tilke Ar-Ge merkezleri ile ortak ¢caligmalar yapilmakta
ve Ozel uygulamalarda kullanilan katma degeri yiiksek iiriinlere odaklanarak iirlin yelpazesinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. “Dikkat! Her Kablo Aym Degildir...” girisimi c¢ergevesinde,
caligmalarin dniimiizdeki giinlerde yeni aksiyon ve etkinliklerle devam etmesi planlanmaktadir. Tim

bunlarin yani sira, sifir uygunsuzluk ile alinan “ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi”

sertifikasi, “Miisteri Koordinasyon Merkezi”nin hayata gecmesi, sektdrde bir ilk olan “TURKAK
Akreditasyonu” ve kapsami genisletilen “CPR-Yapit Malzemeleri Yonetmeligi” yanma testi

laboratuvart bugiine kadar yapilan teknolojik yatirimlarin érnekleridir.
Kalite Ve Cevre Faaliyetleri

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., 1997 yilindan beri ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
sertifikasina sahiptir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ¢ergevesinde, Sirketimiz tarafindan alinan
hizmetler ve siirdiiriilen faaliyetlerin tamaminin ¢evreye olan etkileri tespit edilmekte, bu etkilerin
ortadan kaldirilmasi veya etkinin en aza indirilmesi konusunda siirekli olarak ¢alismalar yapilmaktadir.
Tiim bu ¢aligmalar, iist yonetim tarafindan tespit edilen Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Cevre
ve Is Giivenligi Politikas1 dogrultusunda, siirekli iyilestirme felsefesi ile gerceklestirilmektedir. Cevre
ile ilgili kanuni yiikiimliiliikler stirekli olarak takip edilmekte ve yerine getirilmektedir. Tiirk Prysmian
Kablo ve Sistemleri A.S., ¢evre ile ilgili tiim yasal izinlere sahiptir. Bu izinler, Emisyon Izni, Atiksu
Kalite Kontrol Ruhsati, 1. Stif Gayri Sihhi Miiesseselere Ait A¢ilma Ruhsati ve tehlikeli atiklara ait
Gegici Depolama Izni olarak siralanabilir. Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.’nin yiiriitmekte
oldugu faaliyetler, Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Yonetmeligi kapsaminda degildir.
Sirketimizin, CED ©On arastirmasina tabi olmadigina dair, bu konudaki yetkili makam olan Bursa
Valiligi 11 Cevre ve Orman Miidiirliigiinden alinmis resmi yazi mevcuttur. Sirketimiz aleyhine, ¢evre
kirliligi nedeniyle, herhangi bir dava acilmamistir. Sirketimiz kendisinden kaynaklanan tiim atiklarin,
Cevre Mevzuati kapsamindaki ilgili yonetmeliklere uygun olarak, miimkiin olan durumlarda geri

kazanimii, geri kazanimin uygulanabilir olmadigi durumlarda ise bertarafini saglamaktadir.



Ek olarak sirketimizin sirketimizin gecirdigi ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
Belgelendirme denetimi “sifir uygunsuzluk* ile sonuclanmustir. Kalite, Cevre ve Is Giivenligi ile
Laboratuvar Kalite Politikalarimiz yenilenmis olup internet sitemizde yaymlanmistir. Ayrica 28 Subat-
1 mart 2018 tarihlerinde gegirilen ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi denetimi neticesinde de “sifir

uygunsuzluk™ ile Enerji Yonetim Sistemi sertifikast da alinmustir.

Prysmian Kablo olarak, Haziran 2020 de TSE COVID-19 Giivenli Uretim Denetimi’ni basariyla

tamamladik ve Tiirk Kablo sektdriinde Giivenli Uretim Belgesi’ni alan ilk firma olduk.

Miisteri Memnuniyeti ve Sikayetleri Faaliyetleri

Prysmian Grubu’nun sirketleri tarafindan sunulan {iriinlerin ve hizmetlerin miikemmelligi, miisteriye
gosterilen ilgi ve miisteri taleplerini ivedi sekilde cevaplamak prensibine dayanir. Bu nedenle Prysmian
Grubu; dogruluk, nezaket ve isbirligi ruhu ¢er¢evesinde musterinin gereksinimlerine ivedi, nitelikli ve
uzman bir cevap sunulmasini garanti etmeye ¢alisir. Miisteri memnuniyeti kapsaminda, Sirketimiz
2019 yilinda ISO 10002:2015 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi sertifikasini  almis

bulunmaktadir.
Dénem icerisinde Yapilan Ozel Ve Kamu Denetimi

Sirketimiz Ocak- Eyliil 2020 donemi igerisinde herhangi bir kamu denetimine tabi olmamustir.

Ekonomik Beklentiler

2020 3. Ceyrek

Bir onceki ceyrekte pandemi sebebiyle derinlesen ekonomik krizin etkilerinin 3. Ceyrekte kismen
iyilestigi, kiiresel ekonominin biiyiime yoniinde ivme gosterdigi, global bazda imalat sektoriiniin
hizmet sektoriine gore giliclendigi goriildii. OECD kiiresel biiyiime tahminlerinde iyilestirmeler yapti
daha 6nce % 6 daralma yo6niinde beyan ettigi 2020 kiiresel bityiime tahminini % 4,5 oranina disiirdii.

Ulkemiz igin daralma tahminini ise % 5 seviyesinden % 3°e iyilestirdi.

ECB Eyliil toplantisinda tahvil alim programinda degisiklik yapmazken ikinci ¢eyrekte yaklasik % 12

daralan EUR bolgesi ekonomisinin 2020 i¢in biiylime beklentisini son olarak eksi sekiz olarak agikladi.

Enflasyon ise zayif talep kosullar1 sebebiyle negatif sayilara inerek Ocak 2015’den bu yana ilk defa
rekor diisiik diizeye -%03’¢e indi. ABD Merkez Bankasi ise donem sonu toplantisinda enflasyon igin
hedef gosterdigi % 2 oram asilana kadar politika faizinde degisiklige gidilmeyecegi yoniindeki

aciklamalarini yineledi, Amerikan ekonomisinde Ikinci ¢eyrekteki rekor daralmanin ardindan Agustos



ve Eyliil ayinda ac¢iklanan veriler goreceli de olsa ekonomik toparlanmanin devam ettigini gdsterdi.
Konut satiglari Agustos ayinda uygulanan diisiik faiz politikalarinin da destegi ile son yillarin en yiiksek

seviyesine ¢ikt1.

Uzak doguda salginin olumsuz etkileri siirerken Cin‘in salginin olumsuz etkilerini diger iilkelere gore
ic ve dig talebin canli olmasi sebebiyle daha hizli atlandig1 gozleniyor, temel ihrag pazarlarindaki
durgunlugun devam etmesi iizerine Japonya ve G.Kore ekonomilerinde ise ekonomik iyilesme yavas

gerceklesirken Japonya da enflasyon eksi degerlerde seyrediyor.

Tirkiye de sanayi tiretimi koronaviriise karst tedbirlerin yogun oldugu Nisan ayinda %31,3, Mayis
ayinda ise yillik %19,4 daralmisti. Son ¢eyrekte toparlanma yoniinde gelismeler oldu ve sanayi
tiretiminde Temmuz ayinda aylik bazda %38.4 y1llik bazda % 4,4 artis gerceklesti. Agustos ayinda konut
satislan ile birlikte beyaz esya satislarinin arttigr goriildii, yurtici artan talebin etkisi ile otomotiv

tretimi yillik bazda % 44 yiikseldi.

Agustos ayinda dis ticaret agig1 yillik bazda genisleme gdstererek 6,3 milyar USD oldu. Ihracatin
ithalat: karsilama orani ise %75,6 olarak gergeklesti. Ithalat yaptigimiz iilke siralamasinda ilk siray1

Cin alirken en ¢ok ihrcat yaptigimiz iilke Almanya oldu.

Eyliil ayinda yillik enflasyon %11,75 olarak gerceklesti, Eyliil de déviz kuruna ve Otv
diizenlemelerine baglh olarak ev esyasi ve ulastirma gruplarinda fiyat artiglarinin enflasyona negatif
katkis1 oldu. Uretici fiyatlari ise salgina bagl maliyet artislar1 sebebiyle aylik bazda %2,65 yiikselerek
yillik bazda % 14,33 oldu. Uretici fiyatlarindaki artisa en yiiksek katki sirasiyla metal ve gida
fiyatlarindan geldi.

TCMB Eyliil ay1 toplantisinda gdsterge faiz oranin1 200 baz puan artird1 ve % 8,25°den % 10,25°e
yukseltti. Giiglii kredi ivmesiyle yurt i¢i talepte gézlenen hizli toparlanmanin dis denge ve enflasyon
goriiniimiine olumsuz yansimalarint sinirlamak amaciyla Agustos ayindan itibaren likidite yonetimi
kapsaminda sikilastirma adimlar1 atilmaya baslandigini agikladi. TCMB’nin ardindan BDDK’da
destekleyici kararlar agiklayarak Bankalarin swap ve tiirev islemlerine getirilen sinirlamalarda ve aktif

rasyosunda diizenlemelere gitti.

Donem sonunda Tiirkiye CDS puani 530 seviyesinde gerceklesti. Donem iginde viriisiin ekonomilere
olumsuz etkileri ve gelismekte olan tilke ekonomilerinin kirillganligina dair endiseler ile gelismis tilke
tahvilleri giivenli liman olmayi siirdiirdii. Global ilgi izerine yilin 1. ¢eyreginde %]1’°1in altina gerileyen
ABD 10 yillik tahvil faizleri gecen siire zarfinda en yiiksek 0,7 bandin1 gérmiis olup diistik seyretti.
ABD dolarinin giiclenmesi genel olarak gelismekte olan iilke para birimlerinde diisiise sebep olmakla
beraber Tiirk Lirasinin jeopolitik risklerin de ilave etkisi ile biraz daha fazla etkilendigi goriildii. Sonug
olarak USD / TRY donemi 7,86, EUR / TRY 9,15 seviyesinden kapatti. Bu gelismeler yi1l sonu kur
beklentisinde artisa sebep oldu.



2020 4. Ceyrek

Doénem i¢inde dikkat ¢eken diger gelisme Hazine tarafindan 2021-2023 donemini kapsayan Yeni
ekonomik program (YEP)’in agiklanmasi oldu. 2018’den bu yana devam eden programda salginda
onemli 6l¢iide 2.Dalga yaganmayacagi baz senaryosuna gore biitce a¢iginin GSMH ya oraninin bu yil
sonu % 4,9 diizeyinde gerceklesecegi, gelecek 3 yilda ise bu gdstergenin sirasiyla yiizde 4,3, yiizde
3.9 ve ylizde 3,5 e diisiiriilmesi hedeflendi.

Programda, cari islemler aciginin milli gelire oranimin bu yil yiizde 3,5 diizeyinde gerceklesecegi
tahmin edildi. S6z konusu gostergeye dair hedefler programda 2021 igin yiizde 1,9 ve 2022 i¢in yiizde

0,7 diizeyinde yer alirken, 2023’te ise milli gelirin ylizde 0,11 oraninda cari fazla verilmesi amaglandi.

YEP de enflasyon hedefi ise 2020 sonu i¢in %10,5, 2021 i¢in % 8, 2022 i¢in % 6 ve 2023 i¢in ylzde
4,9 seklinde yer aldi.

3.¢ceyrekte glcli bir bilylime yakalayan diinya ekonomisinin, 2020’nin son c¢eyreginde ayni
performans: siirdiirebilecegine dair siipheler bulunmaktadir. Ozellikle Covid-19 vakalarmin diinyada
tekrar artisa gegmesi, yaklasan ABD baskanlik se¢imleri ve asi galismalarinda heniiz tatmin edici

bilimsel sonuglara uzak olundugunun anlasilmasi biiyiimeye iliskin belirsizlikleri artirmaktadir.

TCMB’nin Eyliil ay1 beklenti anketinde bir 6nceki tahmin yil sonu enflasyon tahmini % 10,82 iken
cari y1l sonu enflasyon beklentisi %11,46 ya yiikseldi. Temel mal fiyatlarinin Eyliil ayinda % 2,18
oraninda artmasi, doviz kuru gegiskenliginin yiiksek oldugu dayanikli mallarda kredi ivmesinin
beraberinde getirdigi gii¢lii talep kosullarinin olusmas: fiyat artislarinda ve beklentinin yiikselmesinde
etkili oldu bu sebeple enflasyonun son c¢eyrekteki gelismelere bagli olarak artma ihtimali

bulunmaktadir.

Yilin son ¢eyreginde de Virlisiin Diinya ekonomisi iizerinde etkili olmasi kesin olup artan vaka sayilari
tiim tilkelerde normal hayata sinirlamalar getirmekle birlikte kisitlamalarin ilk giinlere gore daha 1limli

uygulanmasi ekonomi iizerindeki etkisinin sinirlt olmasi beklenmektedir.



7-  FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA OZET BILGI

OZET BILANCO
Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
30 Eyliil 31 Arahk
2020 2019
Donen varliklar 916.806.148 765.701.804
Duran varliklar 143.340.865 122.130.217
Toplam varhklar 1.060.147.013 887.832.021
Kisa Vadeli Yukiimlilikler 645.171.696 500.215.613
Uzun Vadeli Yukumliiliikler 18.651.904 17.278.501
Ozkaynaklar 396.323.413 370.337.907
Toplam Kaynaklar 1.060.147.013 887.832.021
OZET GELIiR TABLOSU
1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2020 2020 2019 2019
Hasilat 1.228.005.681 442.316.193 1.040.830.645 347.464.065

Satiglarin maliyeti (-)

(1.086.211.933)

(391.049.174)

(922.071.081)

(304.008.893)

Briit kar 141.793.748 51.267.019 118.759.564 43.455.172
Faaliyet Giderleri (102.319.041) (35.011.792) (97.206.714)  (37.886.376)
Esas faaliyet ka1 39.474.707 16.255.227 21.552.850 5.568.796
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - - 5.483 -
Finansman geliri/(gideri)

oncesi kar 39.474.707 16.255.227 21.558.333 5.568.796
Finansman geliri/(gideri) (5.853.088) (2.719.593) 522.613 132.813
Vergi oncesi kar 33.621.619 13.535.634 22.080.946 5.701.609
Vergi geliri / (gideri) (997.573) (774.745) (2.262.148) 196.214
Dénem kar1 / (zarar) 32.624.046 12.760.889 19.818.798 5.897.823

1 Ocak — 30 Eyliil 2020 faaliyet donemi net donem karimiz 32.624.046TL olarak gerceklesmistir.




8- ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI

Sirket faaliyetleri sonucunda yarattig1 fonlar1 finansman kaynagi olarak kullanmaktadir.

Temel Rasyolar

30 Eyliil 31 Arahk
2020 2019
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,42 1,53
Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0,63 0,58
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozsermaye 1,67 1,40
1 Ocak- 1 1 Ocak- 1 Temmuz

Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2020 2020 2019 2019
Briit Kar/Net Satislar 11.55% 11,59% 11.41% 12,51%
Faaliyet Kar1/Net Satiglar 3,21% 3,68% 2,07% 1,60%

9- BIR SONRAKI CEYREK DONEME iLiSKiN BEKLENTILER

Tiirk Prysmian Kablo, 4C 2020°de, bir 6nceki ¢ceyrege gore %15-20 seviyesinde (3C 2020: 442 M’TL)
gelir kaydedecegini ve 4C 2020 ‘de bir dnceki ceyrege gére FAVOK marjinda %10 tutarinda etki
yaratacagini (3C 2020: 13,6 M’TL) 6ngoérmektedir. Sirketin faydalandigi Grup muafiyeti, 4C 2020°de
de uygulanabilir olmayacaktir.

10- KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket’in karina katihm konusunda imtiyaz olmay1p, Temettii Politikasi, 30 Mart 2020 tarihli Genel Kurul

Toplantisinda belirlendigi tizere asagidaki gibidir;

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger mevzuat ile Esas
Sozlesmemizin kar dagitimina iliskin hiikiimleri gercevesinde; sirketin yatirim / finansman ihtiyaglar ile
piyasa Ongoriileri dahil ileriye doniik beklentisinin izin verdigi Ol¢iide kar dagitim karart verilir. Kar

dagitiminda pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda denge tutarli bir bigimde gozetilir.

Dagitilmasina karar verilen karm; dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki Sermaye
Piyasas1 mevzuatina uygun teklifi iizerine Genel Kurul’ca kararlastirilir. Kar pay1, dagitim tarihi itibariyle

mevcut paylarin tiimiine, bunlarmn thrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimizin dagitilabilir karindan imtiyazl bir pay alan herhangi bir gergek kisi yoktur.



11- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Tiirkiye’de 50 yilli agkin tecriibesi ile Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., sektoriinde en 6nde gelen ve

en tecriibeli sirketlerden birisidir.

Kuruldugundan bu yana, Yénetim Kurulu ve icrac1 Yénetimi ile birlikte, Sirket pay sahipleri ve ilgili tim
menfaat sahipleri ile olan iliskilerinde temel kurumsal yap1 ve yonetim prensiplerini benimsemistir. Sirket’in
kurulu yapist ve yonetim tarzi Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yoénetim Prensipleri’nin genel hatlarina
uygun olarak ekillendirilmeye calisilmaktadir. Ayrica, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. diinya
capinda bir ag sistemine ve sirket faaliyetlerine sahip olan Prysmian Grup’a dahil oldugundan, Tirk

Prysmian, Prysmian Grup “un sirket yonetigsim prensiplerine tabidir.

Sirket her zaman kamu, miisterileri ve tedarikgileri ile ilgili olan iliskilerinde sosyal sorumluluklarma miidrik
bir sekilde faaliyetlerine devam etmekte ve is diinyasmin etik degerlerine bagl bir tarzda, bu baglamdaki

tyilestirme faaliyetlerini ve etiidlerini daha da ileri bir sathaya gotiirmektedir.

Tiirkiye kablo sektoriiniin lideri Tiirk Prysmian Kablo, kuruldugu giinden bu yana Tiirk sermaye
piyasalarmin ve Tiirkiye ekonomisinin gelisimine katkida bulunan, firmalarin tasidigi kurumsal degerleri
yansitan Borsa Istanbul A.S. (“Borsa Istanbul”’) Kurumsal Yénetim Endeksi’ne, SAHA Kurumsal Yoénetim
ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (www.saharating.com) tarafindan Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
Kurumsal Yo6netim Ilkeleri temel ahnarak gerceklestirilen derecelendirme calismalart sonucunda, 2009

yilinda 10 tizerinden 7,76 (%77,58) Kurumsal Y 6netim notu ile 23’iincii sirket olarak dahil olmustur.

Borsa istanbul Kurumsal Yénetim Notu
Ana boliimler Agirlik Not(%)
Pay Sahipleri 25% 95,36%
Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik 25% 94,79%
Menfaat Sahipleri 15% 92,40%
Yonetim Kurulu 35% 91,12%
Toplam 100% 93,29%

2018 yilinda Tiirk Prysmian Kablo, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurulu’nun 22.02.2013 tarihli ve 28567
sayil Resmi Gazete yaymlanan Seri:IV No: 63 sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulamasina Iliskin teblig’de degisiklik yapilmasma dair teblig dogrultusunda yukarida 6zeti sunulan “Pay
Sahipleri, Kamuyu Aydmlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu” ana basliklar altinda

Tiirkiye’de Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) lisans1 ile kurumsal yonetim derecelendirme faaliyetinde bulunan



SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan degerlendirme
sonuglarina gore, 10 iizerinden 9,33 (%93,29) Kurumsal Y6netim notu ile, ilgili degerlere uyum sagladigint
ve yeterliligini, bir 6nceki yila kiyasla koruyarak devam etmis ve 0,63 puan artis1 gergeklestirerek bir kez
daha belgelemistir. Bu degerlendirme yapilirken SPK tarafindan belirlenen ve yeni diizenlemelerle degisen
metodoloji kapsaminda hareket edilmistir. Onceden kurumsal ydnetim ilkelerinde uyulmasi zorunlu tutulan
unsurlarin yerine getirilmesi 100 tavan puan olarak notlanirken, yeni metodolojide bu tavan 85 olarak
sinirlandirilmigtir. Bu degisiklikle birlikte yalnizca zorunlu unsurlarm yani sira iyilestirmelerde de bulunan
sirketler 85’°in tizerinde notlanabilmisti. Tiirk Prysmian Kablo Sistemleri A.S. bu sirketlerden olmanin hakl
gururunu yasarken 2009 yilindan bu yana siiregelen ytikselis trendini aldigi 93,29 notu ile de devam
ettirmistir.

Kurumsal Y&netim Derecelendirme Raporu’nun tam metnine Sirketimiz “Yatirimer Iliskileri” web
sayfasindaki (www.prysmiangroup.com.tr) “Kurumsal Y&netim* baglig: altindan ulasilabilmektedir.
Sirket 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, asagida belirtilen hususlar disinda SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uymaktadir ve bunlar1 uygulamaktadir.

-Azinlik Paylariin Yonetim Kurulunda Temsil Edilmesi

-Birikimli Oy Kullanma Y 6ntemi
Uyulmayan hususlarin nitelikleri ve gerekgeleri raporun ilgili boliimlerinde agiklanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ni benimseyerek daha da giiclendirmeyi hedeflemektedir. Sirketimiz,
kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasas1t Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
diizenlemelerine uyuma azami 6zen gostermekte olup, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve
heniiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, mevcut durum itibariyle bugiine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamustir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren
faaliyet doneminde Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinde éngériilen esaslar dogrultusunda hazirlanan “2019 yili
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” 2019 yili faaliyet raporumuz ile sirketimizin
www.prysmiangroup.com.tr adresinde yer alan “Yatirimer {liskileri” baslhg altinda pay sahiplerimizin

bilgisine sunulmustur.

12- DONEM ICINDE YAPILAN SERMAYE ARTISI, ESAS SOZLESME
DEGISIKLIKLERI VE KAR DAGITIMLARI

Sirketimizin 01.01.2020- 30.09.2020 faaliyet donemi i¢inde anasdzlesme degisikligi yapilmamustir.

Esas sozlesmemizin son sekline ise, www.prysmiangroup.com.tr, www.kap.gov.tr adreslerinden
erisilebilmektedir.

2019 mali donemine iliskin Yonetim Kurulunun Kar Dagitim Teklifi asagida yer almaktadir.



Kar Dagitim Teklifi

Tirk  Ticaret  Kanunu, Sermaye  Piyasast  Kanunu, Sermaye Piyasas1  Kurulu
Diizenlemeleri/Kararlari/Rehberleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu ve diger ilgili yasal
mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz Esas S6zlesmesinin ilgili hiikiimleri ve kamuya agiklanmig bulunan “Kar
Dagitim Politikast” dikkate almarak yapilan inceleme ve degerlendirme neticesinde;

- SPK’nin “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (1I-14.1) hiikiimleri
dahilinde hazirlanan, sunum esaslar1 SPK'nin konuya iliskin kararlart uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden ge¢mis, 01.01.2019-31.12.2019 hesap donemine ait finansal tablolara gore; 35.971.002.-TL “net
dénem karr” olustugu

- Bununla birlikte TTK ve VUK kapsaminda tutulan sirket yasal kayitlarida ise 01.01.2019-
31.12.2019 hesap donemi dikkate alindiginda, 17.256.668.-TL tutarinda, "net donem kar1" olustugu (kisaca
“Yasal Net Donem Kar1” olarak anilacaktir.),

- SPK'nin 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili Haftalik Biilteni'nde yayinlanan Kar Pay1 Rehberi'nde;

1. Yasal Net Donem Kar’'min, dagitilabilir toplam kar payr tutarimin limitini olusturdugu
belirtilmektedir. Dolayisiyla 01.01.2019 -31.12.2019 mali donemi dagitilabilir kar pay1 igin {ist simr
17.256.668.-TL dir.

il. Net dagitilabilir donem karmna, ge¢mis yillar zararlarmm ve genel kanuni yedek akgenin (I. Tertip
Yasal Yedek Akgenin) diisiilmesi ve soze konu mali yil icerisinde yapilan bagis tutarlarinin toplaminin
eklenmesi suretiyle ulasilacagi ongoriillmektedir.

- Bu ¢er¢evede; net dagitilabilir donem karmin, dagitilabilir kar payr olan 17.256.668.-TL den,
862.833.- TL olan genel kanuni yedek akgenin diisiilmesi ve bu tutara yil icinde yapilan 331.266.- TL
tutarmdaki bagislarm eklenmesi ile gegmis yillardan gelen zarar da bulunmadig dikkate aliarak 16.725.101.-
TL oldugu belirlenmistir.

Bu dogrultuda, ¢ikarilnis sermayenin %4,71’ine tekabiil eden 6.669.020.-TL nin, 20 Nisan 2020 tarihinden
itibaren ortaklarimiza temettii olarak nakden ve 1 TL nominal degerli beher hisse i¢in briit 0,030770579.-TL
tizerinden %15 hesaplanacak vergi diistildiikten sonra, net olarak 0,026154992.-TL dagitilmasina, geri kalan
kisimdan 41.766.-TL 1I. Tertip Yasal Yedek Akce ayrildiktan sonra kalan kismin tamaminin “Olaganiistii
Yedek” olarak sirket biinyesinde birakilmasina;

Bu hususlarda pay sahiplerine 20 Nisan tarihinden sonraki donemde temettii 6demesi yapilmistir.

13- RISK YONETIMI VE IC KONTROL MEKANIZMASI

Risk yonetiminin etkin kullamlmasim teminen 2002 yilindan beri Risk Yonetimi Bolimii faaliyette
bulunmaktadir. Bu bdoliim, biinyesinde Sirket ve Prysmian Cables and Systems Grubu bazinda etkin risk
yonetimi i¢in uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda riskler giinliik
raporlarla etkin sekilde takip edilerek, alacaklarin zamaninda tahsil edilmesi amaglanmaktadir.

Sirket’in dahili kontrol sistemi Sirket’in tlim faaliyetlerinin uygun bir sekilde agiklanmasmi ve yeterli bir
kontrol sistemini saglayacak sekilde organize edilmistir. Dahili kontrol sistemine iligkin sorumluluk Yénetim
Kurulu’nda olup, Yonetim Kurulu da buna iligkin ana hatlar1 belirlemenin yani sira, kontrolun yeterliligini

ve etkili bir bicimde ¢alisip ¢alismadigim dogrular.

Denetleme Komitesi iki Yonetim Kurulu Uyesinden olusur. Bu kisilerin ikisi de Sirket’in faaliyetleri ve
yonetimine dogrudan katkis1 bulunmayan Yonetim Kurulu Uyesidir. Denetleme Komitesi, SPK’nm ilgili
tebliginde belirtildigi iizere muntazaman toplanir ve Sirket’in harici denetleme sirketinin temsilcisini de bu

toplantilara davet edebilmektedir.



Denetleme Komitesi’nin gayesi Yonetim Kurulu’na Sirket’in muhasebe ve finans raporlama uygulamalar,
politikalart ve prosediirleri, Sirket’in dahili kontrol sistemlerinin kalitesi ve risk degerlendirmesi hususunda

uzun vadeye yonelik sorumluluklarmin yerine getirilmesinde yardimci olmaktir.

Dahili denetleme ve periyodik denetleme faaliyetleri prosediirlere, politikalara ve stratejilere uygun davranilip
davramlmadiginin goriilmesi bakimindan gerekli kontrolleri de saglar. i¢ Denetleme Béliimiiniin denetlemeye
yonelik tetkikleri haricinde, Prsymian Cables and Systems Grubu’nun I¢ Denetleme Departmant da, harici
Denetleme Sirket’inin muntazaman yaptig1 denetlemelere ilave olarak, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri

A.S.’de dahili denetleme tetkiklerini ifa eder.

Ayrica, Planlama ve Kontrol BSliimii de mevcut olup, bu sistem Murahhas Aza’ya ve icrai Yonetime aylik

detayli raporlar sunar ve spesifik faaliyetlerin izlenmesi i¢in de faydali ve kapsamli bilgiler verir.

Bagimsiz denetleme firmas1 E&Y Giliney Bagimsiz Denetim ve SMM A.S. ile iligkiler i¢in bilgiler:

http://www.ey.com/TR/tr/Home

ve vergi denetleme firmast MAZARS-DENGE hakkinda bilgiler:

http://www.mazarsdenge.com.tr

i¢ Denetim, i¢c Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemlerinin isleyisleri Hakkinda Degerlendirme

Kablo sektdriinde faaliyet gosteren Prysmian Group, faaliyet ve iskollarma uygun, yeterli I¢ Kontrol, i¢
Denetim ve Risk Yonetimi sistemlerini (i¢ sistemler) olusturmustur. I¢ sistemlerin tesisinde, faaliyetlerle
biitiinlesik risklerin izlenmesi ve y&netilmesi amactyla, gerek yerel mevzuat, gerekse Prysmian Grubu
gereksinimleri esas almmustir, I¢ sistemler tiim organizasyonda bagimsizlik, objektiflik, etkinlik, yeterlilik ve
kuvvetler ayriligi prensiplerine uygundur. Tiim faaliyetlerimiz ve is siire¢lerimiz miisteri memnuniyetini,
stirdiirtilebilir gelir tiretimi ve riske duyarhi sermaye yoOnetimiyle pay sahiplerinin ekonomik degerinin
yiikseltilmesini hedeflemektedir. Prysmian Grup Yonetim Kurulu, i¢ sistemlerin mevzuata uygun olarak tesis
edilmesinden ve yiiriitiilmesinden sorumludur ve bu sorumlulugunu mali kontrol ve denetime iligkin
faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla gozetir. Denetim Komitesi, bu fonksiyonu yerine
getirirken, siireglerimizin verimliligini mali agidan goézden gegirmek, denetlemek ve raporlamak iizere
kurulmus olan Denetim Departmant'ndan gelen raporlari ayritilartyla inceler, degerlendirir, Sirket

yonetimine gereken talimatlart verir ve gerektigi durumlarda Yonetim Kurulu'nun bilgi ve onayina sunar.

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi biinyesinde ve koordinasyonunda faaliyet gostermektedir. Denetim
Midiirliigi, Sirket'in biitiin is siireclerinin verimliligini mali agidan gbézden gecirir, bunlara iliskin denetim
mekanizmalarinin yerindeligi, etkinligi ve uygulama diizeylerini test eder, varsa cksiklerin giderilmesi i¢in
alinacak Onlemleri operasyonel birimlerle birlikte belirler ve ¢alisma sonuglarmi Denetim Komitesine

raporlar.



14- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Sirketin 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla yil i¢inde ¢alisan personelin ortalama sayis1 513°tir.(31 Aralik
2019: 510). Sirket tiim personele yemek ve yol yardimi saglamaktadir. Ayrica beyaz yakali personele

saglik sigortasi yapilmaktadir.
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastirilmakta olup, Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin mali haklarinin tespitinde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin performansina dayali olacak ve Sirket’in

performansmi yansitacak bir 6diillendirme s6z konusu degildir.

Doénem igerisinde tist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocan- 1 Temmuz-

30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil

2020 2020 2019 2019

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 4.313.349 1.705.513 2.110.303 867.604
Diger uzun vadeli faydalar 9.509 9.509 69.589 -
4.322.859 1.715.022 2.179.892 867.604

Toplu Is Sézlesmesi Uygulamalari

Birlesik Metal Is Sendikasi ile Sirketimizin iiyesi bulundugu MESS -Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1
arasinda yapilan toplu is s6zlesmesi geregince; Sirketimizin de i¢inde bulundugu, 1 Eyliil 2017 - 31 Agustos
2021 dénemini kapsayan Toplu Is Sozlesmesi sirketimizde uygulanmaktadr.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastirilmakta olup, sadece Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerine iicret ddemesi yapiimaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin mali haklarmimn
tespitinde Y&énetim Kurulu Uyeleri’nin performansina dayali olacak ve Sirket’in performansini yansitacak bir
ddiillendirme s6z konusu degildir. Ayrica, dnem iginde herhangi bir Y énetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust
Yoneticisine bor¢ verilmemis, kredi kullandirilmamis, {i¢linci bir kisi aracilig ile kredi adi altinda menfaat

saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.



15- SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU ETKILEYECEK
NITELIKTE DAVALAR:

Sirketimizin olas1 risklere karsin ayirmis oldugu dava risk karsiliklart mali tablo dipnotlarimizda
belirtildigi gibi 1.528.687 TL olup Sirketimizin mali durumunu 6nemli 6l¢iide etkileyecek boyutta bir

dava bulunmamaktadir.

16- MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE
YONETIM ORGANI UYELERI HAKKINDA UYGULANAN IDARI VEYA ADLI
YAPTIRIMLAR:

01 Ocak — 30 Eyliil 2020 tarihleri arasinda Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve

yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.
17- TUREV ISLEMLER

Sirketimizn; gelecekteki onemli igslemleri ve nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla doviz tiirev
araclarindan yararlanir. Sirket, déviz kurundaki dalgalanmalarin yénetimine bagl olarak ¢esitli vadeli doviz
sozlesmelerinin tarafidir. Satin alinan tiirev araglar esas olarak sirketimizin faaliyette bulundugu piyasadaki

doviz cinslerindendir. Yapilan Vadeli Dviz islemlerinin tamam forward kontratlardan olusmaktadir.
18- YATIRIM TESVIK UYGULAMALARI

5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun kapsaminda Ar-Ge
Merkezi tesviklerinden faydalaniimaktadir.

Sirket 26 Haziran 2018 tarihinde Indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasi kapsaminda “Izole edilmis tel ve
kablo imalat1” i¢in bir yatirim tesviki almistir. S6z konusu yatirimlar tesvik mevzuatina gore 1. Bolgede yer

almakta olup %15’lik yatirima katki oranina sahiptir.

19- DIGER HUSUSLAR

Raporlama donemleri icerisinde iliskili taraflarla gerceklestirilen islemlere iliskin agiklamalar 26.04.2020
tarihinde Kamuyu Aydimnlatma Platformunda agiklanan mali tablo dipnot ekinde detayli olarak verilmistir.
Ayrica Sirketimizin kurumsal intemet sitesinde yer almaktadir. 2020 yilinda yapilacak olan bagislarin {ist
siirt Sirketimizin 30.03.2020 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 500.000 TL olarak belirlenmigtir.

Yillhik Faaliyet Raporu’nun Hukuki Dayanagi: Grubun 01.01.2020-30.09.2020 Y1l Hesap Donemine Ait
Yillik Faaliyet Raporu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516 nc1 maddesinin tigiincii fikrasina, 518 inci maddesine
dayanmlarak Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin hazirladigi “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
Ieriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlar Tebligin” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmigtir. Yillik Faaliyet



Raporu’nun Hazirlanma Ilkeleri: Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap dénemine ait is ve islemlerinin
akisini, her yoniiyle finansal durumunu, sirketin hak ve yararini da gézetecek sekilde, dogru, eksiksiz, gercege
uygun ve diirtist bir sekilde yansitmaktadir. Yilhk faaliyet raporunda, yaniltici, abartih ve yanhs kanaat
uyandirici, gergege aykiri ifadelere yer verilmemistir. Yillik faaliyet raporu, ortaklarin sirketin faaliyetleri
hakkinda her tiirli bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlanmasina 6zen

gosterilmisgtir.

Faaliyet Raporu’nun Onayr: Grubun 01.01.2020-30.09.2020 hesap donemine ait faaliyet raporu, Sirket

Yonetim kurulu tiyeleri tarafindan 09.11.2020 tarihinde imzalanarak onaylanmistir



